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                                             EDITORIAL  

                
 

NOI VREMURI  / NOI ACTORI (I ) 
 
 

�3�O�D�Q�H�W�D���Q�R�D�V�W�U�����H�V�W�H���X�Q��„ sat planetar” , cu economii ���L���L�Q�W�H�U�H�V�H���G�L�Q���F�H��
�v�Q���F�H���P�D�L���O�H�J�D�W�H���v�Q�W�U�H���H�O�H�����5���]�E�R�D�L�H�O�H���G�L�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���]�R�Q�H���D�O�H���O�X�P�L�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O��
din Orientul Mij�O�R�F�L�X�����S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H�����O�X�S�W�D���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W���
�L�L����
controlul grani�
�H�O�R�U�����L���S�D�Q�G�H�P�L�L�O�H�����W�R�D�W�H���V�X�Q�W���V�L�W�X�D�
�L�L���J�U�H�X���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�W����
�Q�H�F�H�V�L�W���� �H�Y�D�O�X���U�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� ���L�� �D�W�H�Q�W�H�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U�� �F�X�� �U�R�O�� �v�Q��
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���D�S���U���U�L�L�����L���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� 

În toate aceste probleme (crize punctuale) într-un fel sau altul a fost 
���L���Y�D���I�L���L�P�S�O�L�F�D�W�������L���D�U�P�D�W�D�����$�S���U�D�U�H�D  ���L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����V�H���D�E�R�U�G�H�D�]����
�D�V�W���]�L�� �G�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �V�L�V�W�H�P�L�F������ �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W��
multidimensional (politic, diplomatic, militar, economic, ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F����
informa�
�L�R�Q�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O�������D���������R�P�Q�L�S�U�H�]�H�Q�W�����L���R�P�Q�L�G�L�U�H�F�
�L�R�Q�D�O�����I�L�H�F�D�U�H��
domeniu luându-���L���P���V�X�U�L���G�H���S�U�R�P�R�Y�D�U�H���D���L�Q�W�H�U�H�V�H�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H���I�L�H�F���U�X�L�D�� 

�3�X�W�H�P���D�I�L�U�P�D���I�D�S�W�X�O���F�����S�R�O�L�W�L�F�D���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����L���D�S���U�D�U�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O������
�S�U�R�P�R�Y�D�W�����G�H���I�D�F�W�R�U�X�O���S�R�O�L�W�L�F�����W�U�H�E�X�L�H���V�����
�L�Q�����F�R�Q�W���G�H���I�D�S�W�X�O���F�����O�H�J���W�X�U�L�O�H��
�Y�L�W�D�O�H�� �v�Q�W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� ���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�O�H���� �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� ���L�� �D�S���U���U�L�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�����I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���O�R�U���R�S�W�L�P�������' �D�U���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���W�U�H�E�X�L�H���E�L�Q�H���v�Q�
�H�O�H�V���G�H��
to�
�L���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���G�H�F�L�]�L�H�����V�����Q�X���Q�H���D�G�X�F�H�P���D�P�Lnte numai în situa�
�L�L���O�L�P�L�W�������F�X�P��
�V�H���v�Q�W�k�P�S�O�������L���D�V�W���]�L�������(�F�K�L�O�L�E�U�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�����L���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���R�S�W�L�P�����D���D�F�H�V�W�X�L�D��
�H�V�W�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�W���� �W�H�R�U�H�W�L�F�� ���L�� �D�V�L�J�X�U�D�W���� �S�U�D�F�W�L�F�� �S�U�L�Q�� �P���V�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X��
promovarea intereselor na�
�L�R�Q�D�O�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�����L���D�S���U�D�U�H�D���O�R�U���v�P�S�R�W�U�L�Y�D��
ori�F���U�R�U���D�J�U�H�V�L�X�Q�L�����D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�����U�L�V�F�X�U�L�����L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�� 
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Prezentul pe care speciali���W�L���v�O���S�H�U�F�H�S���W�L�Q�G�H���V�S�U�H���X�Q���Q�R�X���V�L�V�W�H�P��
interna�
�L�R�Q�D�O�����R���D�O�W�����D���H�]�D�U�H���D���V�W�D�W�H�O�R�U���v�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D���P�R�Q�G�L�D�O�����G�H���S�X�W�H�U�H����
�F�U�X�F�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�]�L�R�Q�R�P�L�D�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�� �R�P�H�Q�L�U�L�L���� �Ì�Q�
�Hlegerea ���L��
�G�H�I�L�Q�L�U�H�D���F�R�U�H�F�W�����D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�����D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�R�U�����S�H�U�L�F�R�O�H�O�R�U�����L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U��
�J�H�Q�H�U�H�D�]�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����H�[�W�L�Q�V������ 

Amenin�
���U�L�O�H���J�O�R�E�D�O�H���Q�X���V-au mic���R�U�D�W�����F�L���V-au modificat. Pericolul 
�X�Q�X�L���U���]�E�R�L���D���I�R�V�W���v�Q�O�R�F�X�L�W�����F�H�O���S�X�
�L�Q���v�Q���(�X�U�R�S�D�����F�X���R mul�
�L�P�H���G�H���I�D�F�W�R�U�L���G�H��
�U�L�V�F�����D���F���U�R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�����Y�D�U�L�D�]�����G�H���O�D���R���U�H�J�L�X�Q�H���O�D���D�O�W�D�������L���W�R�W�X���L�����L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
s-a extins. Conflictele au devenit din ce în ce mai explozive, se eviden�
�L�D�]����
�V�X�E���R���S�D�O�H�W�����O�D�U�J�����G�H���F�U�L�]�H���F�X���F�D�U�D�F�W�H�U���V�R�F�L�D�O�����H�W�Q�L�F�����U�H�O�L�J�L�R�V�����H�F�R�Q�R�Pic, ���L��
�F�K�L�D�U���U�L�Y�D�O�L�W���
�L�L���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�D�O�H�����L���L�Q�W�U�D�V�W�D�W�D�O�H�����O�D���F�D�U�H���V�H���D�G�D�X�J�����S�D�Q�G�H�P�L�D���O�D��
nivel mondial. 

În condi�
�L�L�O�H���v�Q���F�D�U�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�H�����L���F�U�L�]�H�O�H���V�X�Q�W���G�H���J�H�Q�L�X�O���F�H�O�R�U��
�D�P�L�Q�W�L�W�H���� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U�L�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �D�G�D�S�W�H�]�H�� ���L�� �V���� �U�H�S�U�R�L�H�F�W�H�]�H��
structurile milit�D�U�H���v�Q���P�R�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U�����L�����W�R�W�R�G�D�W�������V�����J���V�H�D�V�F�����W�D�F�W�L�F�L�����L��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�����F�R�Q�W�U�D�F�D�U�H�]�H���Q�R�X�D���J�D�P�����G�H���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�����7�R�
�L���V�X�Q�W��
con���W�L�H�Q�
�L���F�������v�Q���S�U�H�]�H�Q�W�����D�U�H���O�R�F���R���H�[�W�H�Q�V�L�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�����D���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L�����F�D�U�H��
�V�����H�[�S�U�L�P�H���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���S�R�O�L�W�L�Fi, economici, militari, tehnologici, 
culturali, juridici �����D�� 

Construc�
�L�D���G�H�V�W�L�Q�X�O�X�L���5�R�P�k�Q�L�H�L�����(�X�U�R�S�H�L�����L���O�X�P�L�L���v�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����Y�D��
depinde de aptitudinile ���L���F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�H���S�R�O�L�O�R�U���G�H���S�X�W�H�U�H�����D�F�W�X�D�O�L�����L���Y�L�L�W�R�U�L�����F�X��
�P�D�[�L�P�����H�I�L�F�L�H�Q�
�����v�Q���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���J�O�R�E�D�O�H�����G�D�U�����L��de capacitatea de armonizare 
a intereselor pe diferite spa�
�L�L�����$�S�U�H�F�L�H�P�����L���I�D�S�W�X�O���F�����R���H�O�L�P�L�Q�D�U�H���G�L�P�L�Q�X�D�U�H���D��
�U�R�O�X�O�X�L�� �G�H���S�R�O�� �G�H���S�X�W�H�U�H�� �Y�D�� �G���U�k�P�D�� �v�Q�W�U�H�D�J�D�� �D�U�K�L�W�H�F�W�X�U���� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H����
indiferent cât de favorabil sau generos ar fi scenariul geopolitic, geostrategic 
���L���J�H�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V-a proiectat. 

�$�Q�D�O�L�]�H�O�H���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�H���O�D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O���D�U�D�W�����I�D�S�W�X�O���F�������O�D���L�Q�W�H�U�Y�D�O�H��
�S�H�U�L�R�G�L�F�H�� ���Q�X�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �G�H���R�� �M�X�P���W�D�W�H�� �G�H�� �V�H�F�R�O������ �V-�D���G�H�V�I�����X�U�D�W�� ���L�� �V�H��
�G�H�V�I�����R�D�U�����X�Q���S�U�R�F�H�V���G�H���U�H�J�k�Q�G�L�U�H�����L���U�H�G�H�I�L�Q�L�U�H���D���U�H�O�D�
�L�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Qale. 
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U�� �G�H��
confruntare, realizarea unui climat de parteneriat ���L���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�����W�R�D�W�H���D�Y�k�Q�G��
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�F�D���R�E�L�H�F�W�L�Y���P�R�G�H�O�D�U�H�D���D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�L�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����' �D�U���G�H���I�L�H�F�D�U�H���G�D�W�����V-a 
constatat men�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�R�U���U�L�Vcuri ���L���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L���O�D���D�G�U�H�V�D���V�W�D�W�H�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D��
României, a unor factori de risc nemilitari, asimetrici, asincroni ���L��
neconven�
�L�R�Q�D�O�L�����F�X���X�Q���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���G�H�V�W�X�O���G�H���P�D�U�H���G�H���S�H�U�L�F�R�O���S�H�Q�W�U�X���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D��
�J�O�R�E�D�O�������U�H�J�L�R�Q�D�O�������]�R�Q�D�O�������L���O�R�F�D�O���� 

Ca urmare, realitate�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�����L�P�S�X�Q�H���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L���V����
�G�L�V�S�X�Q�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�H���I�R�U�
�H�����L���P�L�M�O�R�D�F�H���S�U�H�J���W�L�W�H�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�V�W�H�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H����
�D�G�D�S�W�D�W�H���U�H�D�O�L�W���
�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���F�U�L�]�H�O�R�U�� For�0�H�O�H���$�U�P�D�W�H���Q�X���V�X�Q�W���Q�L�F�L��
mai bune nici mai rele decât factorii politici care le stabilesc sarcinile �.�L���O�H��
�I�L�[�H�D�]�����P�L�V�L�X�Q�L�O�H�� 

Avem nevoie de o voin�
�����S�R�O�L�W�L�F�������L���R���Y�L�]�L�X�Q�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����G�H��
coeziune na�
�L�R�Q�D�O�������L���S�U�D�J�P�D�W�L�V�P�����(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���V�����S�U�H�Y�H�G�H�P���G�L�Q���W�L�P�S���F�U�L�]�H�O�H��
�G�H���R�U�L�F�H���Q�D�W�X�U�������V�����D�Y�H�P���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�����L���I�R�U�
�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���v�Q���F�R�P�E�D�W�H�Uea 
crizelor interne, cu scopul de a asigura securitatea ���L���D�S���U�D�U�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O����
�H�[�W�L�Q�V������ �3�R�U�Q�L�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �D�F�H�D�V�W���� �U�H�D�O�L�W�D�W�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q������ �D�F�F�H�Q�W�X���P�� �F�D��
�Q�H�F�H�V�D�U���� �V�W�X�G�L�H�U�H�D�� ���L�� �F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D�� �G�H�W�D�O�L�D�W���� �D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L�� �F�U�L�]�H�O�R�U���� �D��
metodelor de ac�
�L�X�Q�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���J�H�V�W�L�R�Q���Uii ���L���F�R�P�E�D�W�H�U�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D�� 

. 
 

Gl.bg.(rtr.) prof.univ.dr.Gheorghe Toma 
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Rezumat: �3�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���H�V�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�����G�H���F���W�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�ú�W�L���X�Q��

�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���G�H���W�L�S���/�H�E���G�D���$�O�E�����ú�L���V�D�X���5�L�Q�R�F�H�U�X�O���*�U�L�����3�U�L�Q���L�P�S�D�F�W�X�O���V���X���P�Djor, acesta a 
�Ä�S�D�U�D�O�L�]�D�W� �́��D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���V�W�D�W�H�O�R�U���G�L�Q���v�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H���R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H���W�L�P�S�����I�D�S�W���F�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W��
�F�D���D�F�H�V�W�H�D���V�����D�F� �L�R�Q�H�]�H���Ä�I�L�H�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���H�O� �́� 

�8�O�W�H�U�L�R�U�����D�X���I�R�V�W���S�X�V�H���v�Q���P�L�ú�F�D�U�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�H���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���ú�L���F�R�R�S�H�U�D�U�H���D�O�H��
�8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����$�O�L�D�Q� �H�L��Nord Atlantice, parteneriatelor etc. 

�)�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�D���D�X�W�R�Q�R�P�����D���V�W�D�W�H�O�R�U���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���Q�R�D�V�W�U����
�S�H�Q�W�U�X���F�D���Q�L�F�L���X�Q���V�W�D�W�����v�Q���V�L�W�X�D� �L�L���G�H���F�U�L�]�������V�����Q�X���G�H�Y�L�Q�����R���S�R�Y�D�U�����S�H�Q�W�U�X���F�H�O�H�O�D�O�W�H�� 

Cuvinte cheie: �3�D�Q�G�H�P�L�H���� �W�L�S�� �G�H�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���� �D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H�� statului, perioada, 
�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H���D�X�W�R�Q�R�P���������L�Q�G�X�V�W�U�L�H���Q�D� �L�R�Q�D�O�����G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� 

 
Abstract: Coronavirus pandemic is considered by specialists a White Swan and/or 

a Gray Rhino. Through its major impact, it has „ paralyzed”  the authorities of all the states 
in the world for a certain period which created the need that each of these should act „ on 
its own and for itself” . 

Subsequently, collaboration and cooperation mechanisms started to be put into 
motion, such as those of the European Union, the North Atlantic Treaty Organization, 
partnerships etc. 

The autonomous functioning of states in this period is our proposition so as no 
state, in crisis circumstances, might become a burden to the others. 

Keywords: pandemic, type of event, state authorities, period, autonomous 
functioning, national security industry.   

 
 

 �Ì�Q���D�F�H�V�W�H���]�L�O�H�����F�k�Q�G���L�H�L���F�R�Q�W�D�F�W���F�X���O�X�P�H�D���U�H�D�O�������W�U���L�H�ú�W�L���F�X���L�P�S�U�H�V�L�D��
�F�����W�H-�D�L���v�Q�W�R�U�V���v�Q���W�L�P�S�����/ �X�P�H�D���S�D�U�F�����V�W�����S�H���O�R�F�����1�X�P�D�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���Q�H���U�H�D�G�X�F�H��
�v�Q���S�U�H�]�H�Q�W���ú�L���Q�H���D�P�L�Q�W�H�ú�W�H���F�����V�X�Q�W�H�P���v�Q���V�H�F�R�O�X�O���D�O���; �; �,-lea. �=�L�F�L���F�����V�X�Q�W�H�P��
actorii unui film de science-�I�L�F�W�L�R�Q�����R�D�P�H�Q�L���F�X���P���ú�W�L���ú�L���P���Q�X�ú�L���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H��
�F�D�U�H���V�W�D�X���O�D���G�L�V�W�D�Q� �����X�Q�L�L���G�H���D�O� �L�L���S�H�Q�W�U�X���D-�ú�L���S�U�R�F�X�U�D���E�X�Q�X�U�L���G�H���V�W�U�L�F�W����
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�Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H���ú�L���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�����H�F�K�L�S�D�M�H���G�H���S�R�O�L� �L�H���ú�L���M�D�Q�G�D�U�P�L���S�U�H�F�X�P���ú�L���D�O�H��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�X�L���$�S���U���U�L�L���1�D� �L�R�Q�D�O�H���O�D���L�Q�W�H�U�V�H�F� �L�L�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����D�P�E�X�O�D�Q� �H���H�W�F����
�(�[�L�V�W�����R���W�H�Q�V�L�X�Q�H���S�H���F�D�U�H���R���U�H�V�L�P� �L���F�X�P�Y�D���v�Q���D�H�U�����F�U�H�D�W�����G�H���D�F�H�V�W���Y�L�U�X�V���X�F�L�J�D�ú����
COVID-���������F�D�U�H���D���D�S���U�X�W���G�L�Q���Q�H�D�Q�W���ú�L���Y�D���G�L�V�S���U�H�D���S�U�R�E�D�E�L�O���v�Q���D�F�H�O�D�ú�L���I�H�O�� 

�3�H���F�D�Q�D�O�H�O�H���9�H�Q�H� �L�H�L�����D�O�W���G�D�W�����V�X�S�U�D�D�J�O�R�P�H�Uate de gondole pline cu 
�W�X�U�L�ú�W�L�����G�H�O�I�L�Q�L�L���V�H���M�R�D�F�����v�Q���Y�R�L�H���v�Q�W�U-�R���D�S�����G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���F�X�U�D�W�������L�D�U���O�H�E�H�G�H�O�H��
�Ä�U���V�X�I�O�����X�ú�X�U�D�W�H� �́��G�H���S�D�U�F-�D�U���V�S�X�Q�H�����Ä�Ì�Q���V�I�k�U�ú�L�W���H���O�L�Q�L�ú�W�H���v�Q���K�D�E�L�W�D�W�X�O���Q�R�V�W�U�X��� �́� 

�1�D�W�X�U�D���Ä�U�H�V�S�L�U��� �́��ú�L���v�ú�L���F�R�Q�W�L�Q�X�����Ä�Y�L�D� �D���H�L� �́����D�Y�H�U�W�L�]�k�Q�G�X-�Q�H���v�Q�V�����F�� în 
�L�Q�W�H�U�D�F� �L�X�Q�H�D���G�L�Q�W�U�H���I�L�L�Q� �D���X�P�D�Q�����ú�L���Ä�H�D� �́��W�U�H�E�X�L�H���V�����H�[�L�V�W�H���X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X�����F�����D��
�D�F�R�U�G�D���P�H�G�L�X�O�X�L���L�P�S�R�U�W�D�Q� �D���F�X�Y�H�Q�L�W�����W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���R���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���D�E�V�R�O�X�W�����D��
omenirii. 

�$�ú�D���D�U�D�W�����O�X�P�H�D���v�Q���F�D�U�H���W�U���L�P���Q�R�L���D�V�W���]�L�� 
În ce tip de eveniment se poate încadra pandemia? De ce s-a ajuns 

aici? Unde suntem acum? �&�X�P���D�P���S�X�W�H�D���G�H�S���ú�L���D�F�H�V�W�H���Y�U�H�P�X�U�L�"���&�H���D�U��
�W�U�H�E�X�L���V�����I�D�F�H�P���S�H�Q�W�U�X���F�D���D�ú�D���F�H�Y�D���V�����Q�X���V�H���P�D�L���v�Q�W�k�P�S�O�H�"���V�X�Q�W���v�Q�W�U�H�E���U�L���O�D��
�F�D�U�H���Q�H���S�U�R�S�X�Q�H�P���V�����R�I�H�U�L�P���U���V�S�X�Q�V�X�U�L���v�Q���D�F�W�X�D�O�X�O���G�H�P�H�U�V�� 

Pandemia de coronavirus a fost consi�G�H�U�D�W�����L�Q�L� �L�D�O���F�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���G�H��
�W�L�S���/�H�E���G�D���1�H�D�J�U�������F�D�U�H���F�R�Q�I�R�U�P���D�X�W�R�U�X�O�X�L���W�H�R�U�L�H�L�����1�D�V�V�L�P���1�L�F�K�R�O�D�V���7�D�O�H�E��
are trei atribute1�����F�D�]���L�]�R�O�D�W�����F�X���L�P�S�D�F�W���P�D�M�R�U�����S�U�H�G�L�F�W�L�E�L�O�L�W�D�W�H���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y����
���Ä�« �����Q�D�W�X�U�D���X�P�D�Q�����Q�H-�D���I���F�X�W���V�����Q���V�F�R�F�L�P���H�[�S�O�L�F�D� �L�L���S�H�Q�W�U�X���D�S�D�U�L� �L�D���V�D�����G�X�S����
ce acest lucru s-�D���v�Q�W�k�P�S�O�D�W�����I���F�k�Q�G�X-�O���H�[�S�O�L�F�D�E�L�O���ú�L���S�U�H�G�L�F�W�L�E�L�O�´ 2). 

Exemple3 �G�H���/ �H�E�H�G�H���1�H�J�U�H���V�X�Q�W���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�����D�V�F�H�Q�V�L�X�Q�H�D���O�X�L���+�L�W�O�H�U��
�ú�L���$�O���' �R�L�O�H�D���5���]�E�R�L���0�R�Q�G�L�D�O�����G�L�V�S�D�U�L� �L�D���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�����D���E�O�R�F�X�O�X�L���V�R�Y�L�H�W�L�F����
�U���V�S�k�Q�G�L�U�H�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O�X�L�����F�U�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����G�L�Q���������������D�W�D�F�X�O���W�H�U�R�U�L�V�W���G�L�Q��������
septembrie 2001. 

�Ì�Q�V�X�ú�L���D�X�W�R�U�X�O���W�H�R�U�L�H�L���Q�H�D�J�����I�D�S�W�X�O���F�����S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���D�U���I�L��
�I�R�V�W���X�Q���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���G�H���W�L�S���/�H�E���G�D���1�H�D�J�U�����ú�L���D�I�L�U�P�����F�����D�F�X�P���H�V�W�H���R���/ �H�E���G����
�$�O�E��4 �v�Q�W�U�X�F�k�W���D�F�H�D�V�W�D���D�U���I�L���S�X�W�X�W���I�L���S�U�H�Y�H�Q�L�W��5. 

                                       
1 Nassim Nicholas Taleb, �/�(�%�� �' �$���1�(�$�*�5�� �����L�P�S�D�F�W�X�O���I�R�D�U�W�H���S�X� �L�Q���S�U�R�E�D�E�L�O�����(�G�L�W�X�U�D��
�&�X�U�W�H�D���9�H�F�K�H�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����������������S�S��������-15.  
2   Ibidem, p.14.  
3   Ibidem. 
4   N.A. �/ �H�E���G�D���$�O�E�����H�V�W�H���X�Q���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���U�D�U�����Q�H�S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O���ú�L���F�X���H�I�H�F�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�����/ �H�E���G�D���*�U�L��
�V�X�Q�W���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���D���F���U�R�U���H�I�H�F�W�H���S�R�W���I�L���S�U�H�Y���]�X�W�H���S�k�Q�����O�D���X�Q���D�Q�X�P�L�W���S�X�Q�F�W���G�D�U���D���F���U�R�U���D�S�D�U�L� �L�H��
�H�V�W�H���L�P�S�U�R�E�D�E�L�O�������F�R�Q�I�R�U�P��[https://descopera.org �¹�W�H�R�U�L�D-l…] , accesat la 02.04.2020.  

https://descopera.org
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Din punctul de vedere al analistei americane Michele Wueker, 
metafora care i s-ar potrivi mai bine acestui tip de eveniment ar fi Rinocerul 
�*�U�L���� �F�D�U�H�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�� �X�Q�H�L�� �D�P�H�Q�L�Q� ���U�L�� �F�D�U�H�� �S�X�W�H�D�� �V���� �D�L�E���� �O�R�F�� �F�X�� �R��
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H���G�H�V�W�X�O���G�H���P�D�U�H���ú�L���F�X���X�Q���I�R�D�U�W�H���P�D�U�H���L�P�S�D�F�W�����G�D�U���F�D�U�H���D���I�R�V�W���v�Q�V����
�Q�H�J�O�L�M�D�W��6. 

Spre deosebire de Taleb, Nouriel Roubini, cel care a prezis criza din 
�������������Q�X���F�R�Q�V�L�G�H�U�����F�U�L�]�H�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���F�D���I�L�L�Q�G���/�H�E�H�G�H���1�H�J�U�H�����F�L���O�H���D�V�H�D�P���Q����
�X�U�D�J�D�Q�H�O�R�U�����F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���S�U�H�G�L�F�W�L�E�L�O���D�O���X�Q�X�L���F�X�P�X�O���G�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W��� �L��
econom�L�F�H���ú�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���ú�L���J�U�H�ú�H�O�L���S�R�O�L�W�L�F�H�����3�R�W�U�L�Y�L�W���D�F�H�V�W�X�L�D�����S�D�Q�G�H�P�L�D���D�U���S�X�W�H�D��
�D�U�X�Q�F�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���J�O�R�E�D�O�����v�Q�W�U-�R���F�U�L�]�����P�D�L���P�D�U�H���G�H�F�k�W���F�H�D���G�L�Q����������-19337. 

�8�U�P�D�U�H���D���F�H�O�R�U���P�D�L���V�X�V���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U���P���F�����S�D�Q�G�H�P�L�H�L�����F�D���W�L�S��
de eveniment, i se pot atribui atât metaf�R�U�D���G�H���/�H�E���G�����$�O�E�����F�k�W���ú�L���F�H�D���G�H��
�5�L�Q�R�F�H�U�X�O���*�U�L�����v�Q�W�U�X�F�k�W���D�F�H�D�V�W�D���S�U�H�]�L�Q�W�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���G�H���F���W�U�H��
autorii lor. 

�1�H�� �D�O���W�X�U���P���� �v�Q�� �D�F�H�O�D�ú�L�� �W�L�P�S���� �S�X�Q�F�W�X�O�X�L�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �D�O�� �D�Q�D�O�L�V�W�H�L��
�0�L�F�K�H�O�H���: �X�H�N�H�U�����F�D�U�H���D�S�U�H�F�L�D���I�D�S�W�X�O���F�������D���I�D�F�H���F�H�Y�D���S�H�Q�W�U�X���D���v�Q�G�U�H�Sta 
�O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���Y�H�G�H�P���v�Q���I�D� �D���Q�R�D�V�W�U�������Ä�D���D�F�R�U�G�D���D�W�H�Q� �L�H���5�L�Q�R�F�H�U�X�O�X�L��
�&�H�Q�X�ú�L�X� �́����D�U���v�Q�V�H�P�Q�D���R���X�W�L�O�L�]�D�U�H���P�X�O�W���P�D�L���E�X�Q�����D���W�L�P�S�X�O�X�L���G�H�F�k�W���D���O�R�F�D�O�L�]�D��
Lebedele Negre8. 

De ce s-a ajuns aici? 
�Ì�Q���S�U�L�P�X�O���U�k�Q�G�����G�L�Q���F�D�X�]�D���X�Q�H�L���S�U�R�I�X�Q�G�H���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W��� �L���F�D�U�H�����D�O���W�Xri de 

�D�W�H�Q� �L�D���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�����D�F�R�U�G�D�W�����P�H�G�L�X�O�X�L�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���D�O�W�����S�U�R�E�O�H�P�����F�X���F�D�U�H���D�]�L��
�O�X�P�H�D���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W��9. 

�$�S�R�L�����V�L�Q�G�U�R�P�X�O���v�Q�F�U�H�G�H�U�L�L�����v�Q���V�H�Q�V�X�O���F�����P�L�H���Q�R�X�����Q�X���Q�L���V�H���S�R�D�W�H��
�v�Q�W�k�P�S�O�D���D�ú�D���F�H�Y�D�����D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���R���O�L�S�V�����G�H���D�V�X�P�D�U�H�����v�Q���W�L�P�S���R�S�R�U�W�X�Q�����G�H��
responsabilit��� �L���ú�L���L�P�S�O�L�F�D�U�H���D���J�X�Y�H�U�Q�H�O�R�U���G�L�Q���v�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H���F�D�U�H�����O�D���U�k�Q�G�X�O���H�L��

                                                                                                 
5 Nassim Nicholas Taleb, interviu pentru Bloomberg, conform 
[https://romania.europalibera.org�¹�G�«�@�� accesat la 02.04.2020. 
6 N.A. �5�L�Q�R�F�H�U�X�O���*�U�L���H�V�W�H���X�Q���D�Q�L�P�D�O���P�D�V�L�Y���G�H���G�R�X�����W�R�Q�H�����F�X���F�R�U�Q�X�O���R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���W�L�Q�H, 
�F���O�F�k�Q�G���S���P�k�Q�W�X�O���ú�L���S�U�H�J���W�L�Q�G�X-se de atac-�ú�L�����F�H�O���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����R�I�H�U�L�Q�G�X-� �L���ú�D�Q�V�D���G�H���D��
�D�F� �L�R�Q�D�����0�L�F�K�H�O�H���: �X�H�N�H�U���v�Q���D�U�W�L�F�R�O�X�O���S�H�Q�W�U�X���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���3�R�V�W�����0�H�W�D�I�R�U�D���D���I�R�V�W���I�R�O�R�V�L�W����
�S�H�Q�W�U�X���F�U�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����G�L�Q���*�U�H�F�L�D���G�L�Q���D�Q�X�O�������������� 
7  Ibidem. 
8  [https://revistasinteza.ro�¹�S�U�R�I�H���������@�� accesat la 02.04.2020. 
9  [https://romania.europalibera.org�¹�G�«�@�� accesat la 02.04.2020. 
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�D���F�R�Q�G�X�V���O�D���D�P�k�Q�D�U�H�D���O�X���U�L�L���X�Q�R�U���G�H�F�L�]�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���O�L�P�L�W�D�U�H�D���H�[�W�L�Q�G�H�U�L�L���ú�L��
oprirea pandemiei10. 

�Ì�Q���D�F�H�O�D�ú�L���W�L�P�S���Q�X���V-�D��� �L�Q�X�W���F�R�Q�W�����v�Q���H�W�D�S�D���L�Q�L� �L�D�O�������G�H���H�I�H�F�W�H�O�H���D�F�H�V�W�H�L�D��
în plan economic, de �I�D�S�W�X�O���F�����Q�X���V�H���S�R�D�W�H���V�H�S�D�U�D���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D���S�D�Q�G�H�P�L�H�L���G�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����v�Q�W�U�X�F�k�W���D�F�H�V�W�H�D���Q�X���V�X�Q�W���G�R�X�����X�Q�L�Y�H�U�V�X�U�L���S�D�U�D�O�H�O�H11. 

�' �H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�H���H�Y�L�G�H�Q� �L�D�]�����F�����J�X�Y�H�U�Q�H�O�H�����F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���ú�L���F�R�U�S�R�U�D� �L�L�O�H��
�Q�X���D�X���Q�L�F�L���R���V�F�X�]�����S�H�Q�W�U�X���D���Q�X���V�H���I�L���S�U�H�J���W�L�W���S�H�Q�W�U�X���X�Q���D�V�H�Penea tip de 
eveniment12. 

�3�R�W�U�L�Y�L�W���V�S�H�F�L�D�O�L�ú�W�L�O�R�U13�����L�Q�I�R�U�P�D� �L�L���D�X���H�[�L�V�W�D�W���v�Q�F�����G�L�Q���D�Q�X�O���������������F�k�Q�G��
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�L���ú�L���H�[�S�H�U� �L�L���v�Q���V���Q���W�D�W�H���D�Y�H�U�W�L�]�D�X���F�����O�X�P�H�D���H�V�W�H���Ä�U���V�F�R�D�S�W��� �́�
�S�H�Q�W�U�X���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���S�D�Q�G�H�P�L�L���ú�L���F�����W�U�D�I�L�F�X�O���J�O�R�E�D�O�����V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���F�O�L�P�D�W�L�F�H���ú�L��
�U�H�]�L�V�W�H�Q� �D���O�D���D�Q�W�L�E�L�R�W�L�F�H���D���I���F�X�W���R�P�H�Q�L�U�H�D���P�D�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O���� 

�Ì�Q���D�F�H�O�D�ú�L���D�Q�����' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���6�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���1�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���,�Q�I�R�U�P�D� �L�L���G�L�Q��
�6�8�$���I���F�H�D���X�Q���D�S�H�O���J�O�R�E�D�O���S�U�L�Q���F�D�U�H���D�Y�H�U�W�L�]�D���F�����6�8�$���ú�L���v�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H���Y�R�U��
�U���P�k�Q�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���v�Q���I�D� �D���X�U�P���W�R�D�U�H�L���S�D�Q�G�H�P�L�L���V�D�X���D���X�Q�H�L���E�R�O�L���Fontagioase, 
�F�X���H�I�H�F�W�H���J�U�D�Y�H���D�V�X�S�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���P�R�Q�G�L�D�O�H���ú�L���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� 

�Ì�Q���D�F�H�O�D�ú�L���V�H�Q�V�����X�Q�L�L���D�Q�D�O�L�ú�W�L14 �V�X�Q�W���G�H���S���U�H�U�H���F�����S�D�Q�G�H�P�L�D���D�U���I�L���S�X�W�X�W��
�I�L���S�U�H�Y�H�Q�L�W�����G�D�F�����v�Q���G�D�W�D���G�H���������L�D�Q�X�D�U�L�H�����F�k�Q�G���V-�D���O�D�Q�V�D�W���D�Q�X�Q� �X�O���F�����W�U�H�E�X�L�H��
�R�S�U�L�W�����G�L�Q���I�D�ú�������V-ar �I�L���D�F� �L�R�Q�D�W���H�[�W�U�H�P���G�H���U�D�S�L�G�� 

Nimeni nu-�ú�L���S�R�D�W�H���S�H�U�P�L�W�H���V�����F�D�X�W�H���Y�L�Q�R�Y�D� �L�L���v�Q���D�F�H�V�W�H���Y�U�H�P�X�U�L����
�v�Q�V�������V�X�Q�W�H�P���G�H���S���U�H�U�H���F�����J�U�H�ú�H�O�L�O�H���I���F�X�W�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�ú�W�H���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D��
�S�D�Q�G�H�P�L�H�L���W�U�H�E�X�L�H���v�Q�O���W�X�U�D�U�H���ú�L���Q�R�L�����R�P�H�Q�L�U�H�D�����W�U�H�E�X�L�H���V�����V�W�U�k�Q�J�H�P���U�k�Q�G�X�U�L�O�H��
pentru a în�Y�L�Q�J�H���v�P�S�U�H�X�Q�����D�F�H�V�W���Y�L�U�X�V���L�Q�V�L�G�L�R�V���ú�L���X�F�L�J���W�R�U�� 

Unde suntem acum? 
�$�F�X�P���Q�H���D�I�O���P���v�Q���V�L�W�X�D� �L�D15 �v�Q���F�D�U�H���D�S�U�R�D�S�H���M�X�P���W�D�W�H���G�H���S�O�D�Q�H�W�����V�H��

�D�I�O�����L�]�R�O�D�W�����O�D���G�R�P�L�F�L�O�L�X�����F�X���X�Q���Q�X�P���U���D�O���L�Q�I�H�F�W���U�L�O�R�U���F�D�U�H���V�H���D�S�U�R�S�L�H���G�H���X�Q��
�P�L�O�L�R�Q���ú�L���F�X���X�Q���E�L�O�D�Q� ���D�O���G�H�F�H�V�H�O�R�U���G�H���������������� �G�L�Q���F�D�U�H���M�X�P���W�D�W�H���G�L�Q�W�U�H���H�O�H���v�Q��
�,�W�D�O�L�D���ú�L���6�S�D�Q�L�D�����$�Y�H�P���G�H-�D���I�D�F�H���F�X���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���F�U�L�]�����X�P�D�Q�L�W�D�U�����G�X�S�����F�H�O��

                                       
10 [https://romania.europalibera.org�¹ �G�«�@�� accesat la 02.04.2020. 
11 [https://revistasinteza.ro�¹�S�U�R�I�H���������@�� accesat la 02.04.2020. 
12 Ibidem. 
13 Michele Wueker, [https://revistasinteza.ro�¹�S�U�R�I�H���������@�� accesat la 02.04.2020. 
14 Nassim Nicholas Taleb, [https://romania.europalibera.org�¹�G�«�@�� accesat la 02.04.2020. 
15   �6�H�F�U�H�W�D�U�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D� �L�H�L���1�D� �L�X�Q�L�O�R�U���8�Q�L�W�H�����$�Q�W�R�Q�L�R���*�X�W�H�U�U�H�V�����F�R�Q�I�R�U�P��
[http://romania. europalibera.org] , accesat la 02.04.2020.  

https://romania.europalibera.org
https://revistasinteza.ro
https://revistasinteza.ro
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de-�D�O���' �R�L�O�H�D���5���]�E�R�L���0�R�Q�G�L�D�O���F�D�U�H���Y�D���F�R�Q�G�X�F�H�����S�U�R�E�D�E�L�O�����O�D���R���U�H�F�H�V�L�X�Q�H���F�H���Q�X��
�S�R�D�W�H���I�L���F�R�P�S�D�U�D�W�����F�X���Q�L�P�L�F���G�L�Q���W�U�H�F�X�W�X�O���U�H�F�H�Q�W16. 

�8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q������ �Ä�L�Q�H�U�W��� �́� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �S�H�U�L�R�D�G���� �G�H�� �W�L�P�S���� �F�D�� �ú�L��
�F�H�O�H�O�D�O�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D� �L�L���P�R�Q�G�L�D�O�H���ú�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H���U�H�G�U�H�V�D�U�H��
�F�R�P�X�Q��17 care, din nefericire, a produs puternice diviziuni între statele din 
�6�X�G���ú�L���F�H�O�H���G�L�Q���1�R�U�G�����,�W�D�O�L�D���ú�L���6�S�D�Q�L�D���D�X���S�U�R�S�X�V���R���v�P�S���U� �L�U�H��a instrumentelor 
de datorie – „coronabonduri”  – �v�Q�V�����*�H�U�P�D�Q�L�D�����D�O���W�X�U�L���G�H���D�O�W�H���V�W�D�W�H���G�L�Q���1�R�U�G����
�D���U�H�V�S�L�Q�V���D�F�H�D�V�W�����L�G�H�H���G�H���D�V�X�P�D�U�H���D���G�D�W�R�U�L�L�O�R�U���S�U�R�Y�R�F�D�W�H���G�H���S�D�Q�G�H�P�L�H���� 

NATO s-�D���U�H�X�Q�L�W�����W�k�U�]�L�X���G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O���Q�R�V�W�U�X���G�H���Y�H�G�H�U�H�����W�R�W���G�X�S�����R��
�S�H�U�L�R�D�G�����G�H���W�L�P�S�����S�H�Q�W�U�X���S�U�L�P�D���G�D�W�����S�U�L�Q�W�U-�R���O�H�J���W�X�U�����Y�L�G�H�R���V�H�F�X�U�L�]�D�W����
���������������������������ú�L�����S�U�L�Q���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���V���X���J�H�Q�H�U�D�O�����D���G�H�F�O�D�U�D�W���F�����V�S�U�L�M�L�Q�����S�U�L�Q���I�R�U� �H�O�H��
�V�D�O�H���D�U�P�D�W�H���Q�D� �L�X�Q�L�O�H���v�Q���O�X�S�W�D���O�R�U���S�H�Q�W�U�X���V�W�R�S�D�U�H�D���F�U�L�]�H�L���G�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����V-a 
�U���V�S�X�Q�V���V�R�O�L�F�L�W���U�L�O�R�U���,�W�D�O�L�H�L���ú�L���6�S�D�Q�L�H�L���S�U�L�Q���I�D�S�W�X�O���F�����D���P�H�G�L�D�W���F�D���6�S�D�Q�L�D���V����
�S�U�L�P�H�D�V�F�����U�H�]�H�U�Y�H���P�H�G�L�F�D�O�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���5�H�S�X�E�O�L�F�L�L���&�H�K�L�D���� �L�D�U���7�X�U�F�L�D���V����
�W�U�L�P�L�W���� �X�Q�� �D�Y�L�R�Q�� �F�X�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �ú�L�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �P�H�G�L�F�D�O�H�� �v�Q�� �6�S�D�Q�L�D�� �ú�L��
Italia)18. 

De asemenea, prin vocea unui înalt oficial19 �D�O���V���X�����F�R�Q�V�L�G�H�U�����D�F�W�X�D�O�D��
�F�U�L�]�����R���D�P�H�Q�L�Q� �D�U�H���O�D���D�G�U�H�V�D���V�H�F�X�U�L�W��� �L�L���J�O�R�E�D�O�H�����X�Q���U�L�V�F���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���G�L�I�H�U�L�W��
�G�D�U���Q�X���P�D�L���S�X� �L�Q���S�H�U�L�F�X�O�R�V���ú�L���L�Q�V�L�G�L�R�V�����S�U�H�F�X�P���ú�L���I�D�S�W�X�O���F�������P�R�E�L�O�L�]�D�U�H�D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���O�H�F� �L�H���v�Q��
�S�U�L�Y�L�Q� �D���Y�L�L�W�R�D�U�H�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L� �L�L���v�Q���Vectorul de securitate20. 

�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�ú�W�H��� �D�U�D���Q�R�D�V�W�U�������v�Q���W�L�P�S���F�H���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���F�K�L�Q�H�]�H���V�H��
�O�X�S�W�D�X���F�X���Y�L�U�X�V�X�O�����F�O�D�V�D���Q�R�D�V�W�U�����S�R�O�L�W�L�F�����V�H���O�X�S�W�D���S�H�Q�W�U�X���S�X�W�H�U�H�����J�k�Q�G�L�Q�G��
�S�U�R�E�D�E�L�O���� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �V�L�Q�G�U�R�P�X�O�X�L�� �P�D�L�� �V�X�V�� �D�P�L�Q�W�L�W���� �F���� �Y�L�U�X�V�X�O�� �H�V�W�H�� �X�Q�G�H�Y�D��
�G�H�S�D�U�W�H���ú�L���Q�R�X�����Q�X ni se poate întâmpla nimic. 

U�O�W�H�U�L�R�U�����F�k�Q�G���2�U�J�D�Q�L�]�D� �L�D���0�R�Q�G�L�D�O�����D���6���Q���W��� �L�L�� ���2�0�6�����D���G�H�F�O�D�U�D�W��
�S�D�Q�G�H�P�L�D�����D�P���v�Q�F�H�S�X�W���V�����G���P���V�H�P�Q�H���F�����Q�H-�D�P���W�U�H�]�L�W�����W�R�W���G�X�S�����R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H��
timp), s-�D���U�H�Q�X�Q� �D�W���O�D���D�O�H�J�H�U�L�O�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���ú�L���D�Y�H�P���X�Q���J�X�Y�H�U�Q���F�X���G�U�H�S�W�X�U�L���G�H�S�O�L�Q�H�� 

                                       
16   �6�H�F�U�H�W�D�U�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D� �L�H�L�� �1�D� iunilor Unite, Antonio Guterres, conform 
[http://romania. europalibera.org] , accesat la 02.04.2020.  
17  �6�H�F�U�H�W�D�U�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D� �L�H�L���1�D� �L�X�Q�L�O�R�U���8�Q�L�W�H�����$�Q�W�R�Q�L�R���*�X�W�H�U�U�H�V�����F�R�Q�I�R�U�P��
[http://romania. europalibera.org] , accesat la 02.04.2020. 
18   [evz.ro] , accesat la 02.04.2020. 
19   N.A. �(�V�W�H���Y�R�U�E�D���G�H�V�S�U�H���0�L�U�F�H�D���*�H�R�D�Q�������V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���D�G�M�X�Q�F�W���D�O���1���$���7���2������ 
[www.rador.ro �¹��N.A.T.O.] , accesat la 02.04.2020. 
20    Ibidem.  

http://romania.
http://romania.
http://www.rador.ro
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În mo�P�H�Q�W�X�O���v�Q���F�D�U�H���V�F�U�L�H�P���D�F�H�V�W�H���U�k�Q�G�X�U�L�����5�R�P�k�Q�L�D���V�H���D�I�O�����v�Q���6�W�D�U�H��
�G�H���8�U�J�H�Q� �������G�H�F�U�H�W���V�H�P�Q�D�W���G�H���3�U�H�ú�H�G�L�Q�W�H�O�H���5�R�P�k�Q�L�H�L���O�D���������������������������v�Q���X�U�P�D��
�+�R�W���U�k�U�L�L���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L���6�X�S�U�H�P���G�H���$�S���U�D�U�H���D���� ���U�L�L�����&�6�$�7�����Q�U�������������������ú�L���D��
�G�H�F�O�D�U���U�L�L���S�D�Q�G�H�P�L�H�L���G�H���F���W�U�H���2�0 �6�����O�D���G�D�W�D���G�H������.03.202021�����ú�L���D���L�Q�W�U�D�W���v�Q��
�6�F�H�Q�D�U�L�X�O�������G�H���D�O�H�U�W�������S�H�V�W�H�������������G�H���F�D�]�X�U�L���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���L�Q�I�H�F�W�D�W�H���� 

�1�L�F�L���R��� �D�U�����G�L�Q���O�X�P�H���Q�X���D���I�R�V�W���S�U�H�J���W�L�W�����V�����I�D�F�����I�D� �����G�H���O�D���v�Q�F�H�S�X�W��
�D�F�H�V�W�X�L���Y�L�U�X�V�����V�S�H�F�L�D�O�L�ú�W�L�L���v�Q�Y��� �k�Q�G���G�L�Q���P�H�U�V�����D�G�D�S�W�k�Q�G�X-�V�H���v�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q� �����O�D��
�P�R�G�X�O���G�H���H�Y�R�O�X� �L�H�����S�U�H�F�X�P���ú�L���O�D���P�X�W�D� �L�L�O�H���D�F�H�V�W�X�L�D�� 

�$�P�k�Q�D�U�H�D�� �O�X���U�L�L�� �G�H�F�L�]�L�L�O�R�U�� �G�H�� �F���W�U�H�� �D�X�W�R�U�L�W��� �L���� �Y�L�W�H�]�D�� �P�D�U�H�� �G�H��
�S�U�R�S�D�J�D�U�H���D���Y�L�U�X�V�X�O�X�L�����L�P�S�D�F�W�X�O���P�D�M�R�U�����L�P�S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���H�Y�R�O�X� �L�H�L�����D�X���I���F�X�W��
�F�D���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���S�D�U�W�H���D���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���V���Q���W�D�W�H�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H��
dezvolt�D�U�H���D���V�W�D�W�X�O�X�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�����V�����I�L�H���V�X�U�S�U�L�Q�V�H���Q�H�S�U�H�J���W�L�W�H���V�����I�D�F�����I�D� ����
�D�F�H�V�W�X�L���W�L�S���G�H���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���S�H���W�H�U�P�H�Q���P�H�G�L�X���ú�L���O�X�Q�J�����v�Q�W�U�X�F�k�W���Q�X���D�X���D�Y�X�W��
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F� �L�H�� ���P���Q�X�ú�L���� �P���ú�W�L���� �F�R�P�E�L�Q�H�]�R�D�Q�H����
�R�F�K�H�O�D�U�L������ �D�S�D�U�D�W�X�U���� �P�H�G�L�F�D�O���� ���S�H�Q�W�U�X�� �W�H�V�W�D�U�H���� �Y�H�Q�W�Llatoare etc), teste, 
�P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�����S�D�W�X�U�L�����P�L�M�O�R�D�F�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�����U�H�V�X�U�V�D���X�P�D�Q�����G�H��
specialitate etc. 

De ce s-�D���v�Q�W�k�P�S�O�D�W���D�ú�D���F�H�Y�D�" 
�3�H�Q�W�U�X���F�������G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O���Q�R�V�W�U�X���G�H���Y�H�G�H�U�H�����D�S�U�R�D�S�H���v�Q���v�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H����

�S�U�R�E�O�H�P�D���R�E� �L�Q�H�U�L�L���G�H���S�U�R�I�L�W���D���O�X�D�W-o cu mult înaintea celei de rezolvare a 
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H�����I�D�S�W���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���Q�H���D�O���W�X�U���P���R�S�L�Q�L�H�L���X�Q�X�L���U�H�S�X�W�D�W���D�Q�D�O�L�V�W��
�F�D�U�H���V�S�X�Q�H�D���F�����Ä�2�U�L�J�L�Q�H�D���D�F�H�V�W�H�L���F�U�L�]�H���H�V�W�H���R���G�L�V�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H���F�R�O�R�V�D�O�����D��
�S�L�H� �H�L���ú�L���D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�H���F�D�U�H���D�X���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�R�Fio-
economice” 22. 

�$�ú�D���V-�D���D�M�X�Q�V���v�Q���V�L�W�X�D� �L�D���v�Q���F�D�U�H���*�H�U�P�D�Q�L�D���Q�X���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���*�U�H�F�L�D���G�D�U��
�&�X�E�D���D�M�X�W����� ���U�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H23. 

�&�X�P���S�X�W�H�P���G�H�S���ú�L���D�F�H�V�W�H���Y�U�H�P�X�U�L�" 
�Ì�Q���S�U�L�P�X�O���U�k�Q�G�����Q�R�L���V�X�Q�W�H�P���G�H���S���U�H�U�H���F�����D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���V�W�D�W�X�O�X�L���W�U�H�E�X�L�H���V����

�D�L�E�����R���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���X�Q�L�F�������v�Q��� �D�U�D���Q�R�D�V�W�U�������v�Q���F�L�X�G�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�����H�[�L�V�W�������S�R�W�U�L�Y�L�W��

                                       
21  [https://, presidency.ro�¹���P�H�G�L�D�@�� accesat la 30.03.2020.  
22  Naom Chomsky, interviu cu tema „ Coronavirus – what is at stake”  �D�F�R�U�G�D�W���O�X�L���6�U�H�ü�N�R��
Horvat la DiEM25-TV din Arizona, la 28 martie 2020; conform [https://internal. 
diem25.org�¹ �H�Y�H�Q�W�V�@�� accesat în 03.04.2020; [m.youtube. com] , accesat la 03.04.2020. 
23  Naom Chomsky, interviu cu tema „ Coronavirus – what is at stake”  �D�F�R�U�G�D�W���O�X�L���6�U�H�ü�N�R��
Horvat la DiEM25-TV din Arizona, op.cit. 

https://,
https://internal.
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legii, asemenea organisme – �&�R�P�L�W�H�W�X�O���1�D� �L�R�Q�D�O���S�H�Q�W�U�X���6�L�W�X�D� �L�L���6�S�H�F�L�D�O�H���G�H��
�8�U�J�H�Q� ������ �* �U�X�S�X�O�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���� �G�L�Q�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�D����
�&�R�P�L�W�H�W�H�O�H���-�X�G�H� �H�Q�H���S�H�Q�W�U�X���6�L�W�X�D� �L�L���G�H���8�U�J�H�Q� �����H�W�F����– acestea sunt „bruiate”  
�G�H���R���L�P�S�O�L�F�D�U�H���H�[�F�H�V�L�Y�����D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���� 

�Ì�Q���D�O���G�R�L�O�H�D���U�k�Q�G�����W�U�H�E�X�L�H���V�����H�[�L�V�W�H���R���Ä�Y�R�F�H���X�Q�L�F��� �́����F�U�H�G�H�P���F�����H�V�W�H��
�P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q���F�D�U�H���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�L�V�P�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����G�L�V�S�D�U�����G�L�Q���W�R�D�W�H���G�L�V�F�X�U�V�X�U�L�O�H���ú�L��
�R�D�P�H�Q�L�L���S�R�O�L�W�L�F�L���V��-�ú�L���U�H�V�S�H�F�W�H���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���S�H���F�D�U�H���ú�L���O�H-�D�X���D�V�X�P�D�W���I�D� �����G�H��
� �D�U�����ú�L���F�H�W��� �H�Q�L�L���H�L���� 

�$�S�R�L�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�����Q�H���S�U�R�W�H�M���P���R�D�P�H�Q�L�L���G�L�Q���Ä�O�L�Q�L�D���v�Q�W�k�L� �́����S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O��
�P�H�G�L�F�D�O�����ú�L���V�����O�H���D�V�L�J�X�U���P���W�R�W���F�H�H�D���F�H���D�X���Q�H�Y�R�L�H�� 

�Ì�Q���D�F�H�O�D�ú�L���W�L�P�S�����D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����L�D���P���V�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���ú�L���I�L�V�F�D�O-
bugetare, cu priori�W�D�W�H�� �v�Q�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �D�Q�J�D�M�D� �L�O�R�U���� �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �D�V�L�J�X�U���U�L�L��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W��� �L�L���v�Q���I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H���D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���ú�L���S���V�W�U���U�L�L���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F������
�D�E�V�R�O�X�W���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���R���U�H�S�R�U�Q�L�U�H���U�D�S�L�G�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���S�R�V�W�S�D�Q�G�H�P�L�H�� 

�' �H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����W�U�H�E�X�L�H���V�����U�H�V�S�H�F�W���P���Q�R�U�P�H�O�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�H���G�H���D�X�W�R�U�L�W��� �L��
�F�k�W���ú�L���P���V�X�U�L�O�H���G�H���S�U�H�Y�H�Q� �L�H���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�����v�Q�V�����Q�X���Q�X�P�D�L���X�Q�L�L�����F�L���W�R� �L����
�S�H�Q�W�U�X���F�����L�Q�F�R�Q�ú�W�L�H�Q� �D���ú�L���S�U�R�V�W�L�D���V�X�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�H�����L�D�U���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���S�U�R�V�W�L�H�L���Ä�]�H�L�L��
�v�Q�ú�L�ú�L� �́��O�X�S�W�����v�Q���]�D�G�D�U24. 

�ù�L�����Q�X���v�Q���X�O�W�L�P�X�O���U�k�Q�G�����H�V�W�H���H�[�W�U�H�P���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�D���I�R�U� �H�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�H��
s�����Y�H�J�K�H�]�H���v�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q� �����O�D���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���O�H�J�L�L���� 

Un corolar al celor mai sus prezentate ar putea fi cuprins în patru 
�F�X�Y�L�Q�W�H�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����L�P�S�O�L�F�D�U�H�����V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H���ú�L���U�H�V�S�H�F�W�� 

�&�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�D�F�H�P���S�H�Q�W�U�X���F�D���D�ú�D���F�H�Y�D���V�����Q�X���V�H���P�D�L���v�Q�W�k�P�S�O�H�" 
�)�D�S�W�X�O���F�����W�U���Lm într-�X�Q���V�L�V�W�H�P�� �S�R�O�L�W�L�F�� �L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O���� �F�D�U�H���H�V�W�H���R��

�D�Q�D�U�K�L�H�����v�Q���F�D�U�H���W�U���V���W�X�U�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����H�V�W�H���V�X�Y�H�U�D�Q�L�W�D�W�H�D�����V�W�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����F�D�U�H��
�I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]�����U�H�O�D� �L�L�O�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H25, într-�R���O�X�P�H���F�D�U�H���V�X�I�H�U�����G�H���S�U�H�D���P�X�O�W����
conectivitate, atunci când apare un asemenea tip de eveniment, statele sunt 
�S�U�D�F�W�L�F���Ä�S�D�U�D�O�L�]�D�W�H� �́��S�H�Q�W�U�X���R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H���W�L�P�S���S�H���F�D�U�H���Q�R�L���R���H�V�W�L�P���P���D���I�L��
�F�X�S�U�L�Q�V�����v�Q�W�U�H�������ú�L���������V���S�W���P�k�Q�L�� 

                                       
24  N.A. Este vorba despre romanul lui Isaac Asimov, �=�H�L�L���v�Q�ú�L�ú�L�����(�G�L�W�X�U�D���7�H�R�U�D�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L��
�������������$�X�W�R�U�X�O���G�H�G�L�F�����D�F�H�D�V�W�����F�D�U�W�H���R�P�H�Q�L�U�L�L���Ä�ú�L���V�S�H�U�D�Q� �H�L���F�����U���]�E�R�L�X�O���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���S�U�R�V�W�L�H�L���Y�D��
�I�L���F�k�ú�W�L�J�D�W���v�Q�W�U-�R���E�X�Q�����]�L�  ́���S�����������&�X�S�U�L�Q�V�X�O���O�X�F�U���U�L�L���H�V�W�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���G�L�Q���W�U�H�L���S���U� �L�����S�D�U�W�H�D���v�Q�W�k�L��– 
împotriva prostiei….; partea a doua – zeii în�.�L�.�L…; partea a treia: �O�X�S�W�����v�Q���]�D�G�D�U. 
25 Barry Buzan, �3�R�S�R�D�U�H�O�H�����V�W�D�W�H�O�H���ú�L���I�U�L�F�D��– �2���D�J�H�Q�G�����S�H�Q�W�U�X���V�W�X�G�L�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���v�Q���H�S�R�F�D��
�G�H���G�X�S�����U���]�E�R�L�X�O���U�H�F�H�����(�G�L�W�X�U�D���&�D�U�W�L�H�U�����(�G�L� �L�D���D �G�R�X�D�����&�K�L�ú�L�Q���X���������������S�S���������������������� 
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�Ì�Q���D�F�H�D�V�W�����S�H�U�L�R�D�G�������U�H�D�F� �L�D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U���H�V�W�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�����V�S�U�H���L�Q�W�H�U�L�R�U����
�F���W�U�H���S�U�R�S�U�L�L���F�H�W��� �H�Q�L�����F���W�U�H���S�U�R�S�U�L�L�O�H���V�L�V�W�H�P�H���G�H���V���Q���W�D�W�H�����S�R�O�L�W�L�F�D���L�Q�W�H�U�Q�����I�L�L�Q�G��
�S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�W�����I�D� �����G�H���S�R�O�L�W�L�F�D���H�[�W�H�U�Q�������(�V�W�H���H�W�D�S�D���v�Q���F�D�U�H���V�H���F�R�Q�V�W�D�W�����F�����D�Y�H�P��
�Q�H�Y�R�L�H���G�H���R���P�X�O� �L�P�H���G�H���O�X�F�U�X�U�L���ú�L���I�L�H�F�D�U�H���v�Q�F�H�D�U�F�����V��-�ú�L���U�H�]�R�O�Y�H���F�X�P���S�R�D�W�H��
ceea ce-�L���O�L�S�V�H�ú�W�H���S�U�L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���Q�D� �L�R�Q�D�O�����V�D�X���ú�L���S�U�L�Q���L�P�S�R�U�W�X�U�L�����Ì�Q�V�����D�S�D�U��
�E�O�R�F�D�M�H�O�H���v�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�����v�Q�W�U�X�F�k�W���I�L�H�F�D�U�H���V�W�D�W���ú�L-a luat propriile 
�P���V�X�U�L���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�V�W�U�L�F� �L�R�Q�D�U�H�D���F�L�U�F�X�O�D� �L�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���ú�L���D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U���G�H��
�E�X�Q�X�U�L���G�H���W�R�W���I�H�O�X�O�����Ì�Q���D�F�H�V�W���W�L�P�S�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���J�O�R�E�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O���ú�L���Q�D� �L�R�Q�D�O����
cerer�H�D���G�H�S���ú�H�ú�W�H���R�I�H�U�W�D���O�D���S�U�R�G�X�V�H�O�H���G�H���F�D�U�H���F�H�W��� �H�Q�L�L���V�W�D�W�H�O�R�U���D�X���Q�H�Y�R�L�H���ú�L��
�D�S�D�U�H���X�Q���Q�R�X���E�O�R�F�D�M�����S�U�H�F�X�P���ú�L���R���F�U�H�ú�W�H�U�H���D���S�U�H� �X�U�L�O�R�U�����(�V�W�H���S�H�U�L�R�D�G�D���v�Q���F�D�U�H��
�Q�R�L���D�S�U�H�F�L�H�P���F�����D�W�k�W���F�R�P�S�H�W�L� �L�D���F�k�W���ú�L���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���ú�L���F�R�R�S�H�U�D�U�H�D���D�X���W�H�Q�G�L�Q� �H���G�H��
�V�F���G�H�U�H���V�S�U�H���P�L�Q�L�P�����H�V�W�H��perioada „ fiecare pentru el” . 

�' �X�S�����G�H�S�����L�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D�����v�Q�F�H�S���V�����V�H���S�X�Q�����v�Q���P�L���F�D�U�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�H���G�H��
colaborare ���L���F�R�R�S�H�U�D�U�H�����v�Q���F�D�G�U�X�O���8�(�����1�$�7�2�����S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H����
acordurilor bilaterale etc.), se iau decizii economico-financiare ���L���G�H���D�O�W����
�Q�D�W�X�U���� �F�D�U�H�� �Y�L�]�H�D�]���� �F�H�W���
�H�Q�L�L�� �
���U�L�O�R�U�� �P�H�P�E�U�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H��
�D�F�H�V�W�R�U�D�����V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�����R���R�D�U�H�F�D�U�H���L�Q�W�U�D�U�H���v�Q���Q�R�U�P�D�O�L�W�D�W�H�����(�V�W�H���S�H�U�L�R�D�G�D���v�Q���F�D�U�H��
�Q�R�L���F�R�Q�V�L�G�H�U���P���U���P�k�Q�H�U�H�D���F�R�P�S�H�W�L�
�L�H�L���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���P�L�Q�L�P�����L���R���W�H�Q�G�L�Q�
�����G�H��
cre���W�H�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W������ �V�S�U�H�� �P�D�[�L�P���� �v�Q�� �G�U�H�S�W�X�O �F�R�O�D�E�R�U���U�L�L�� ���L�� �F�R�R�S�H�U���U�L�L����
�$�F�H�D�V�W�D�� �Q�X�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �U���P�k�Q�H�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�L�
�L�H�L�� �O�D�� �P�L�Q�L�P�� �v�Q�W�U�X�F�k�W�� �V�H�� �Y�D��
manifesta pregnant, cu o tendin�
�����G�H���F�U�H���W�H�U�H���V�S�U�H���P�D�[�L�P�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O��
�F�H�U�F�H�W���U�L�L���� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D�� �Y�D�F�F�L�Q�X�O�X�L���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �F�D�U�H�� �V���� �V�D�O�Y�H�]�H��
oamenii de acest virus. 

Identificarea perioadei de timp a���D���F�X�P���D�P���S�H�U�F�H�S�X�W-o ���L���G�H�V�F�U�L�V����
mai sus, ne-�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���V�����I�R�U�P�X�O���P���F�R�Q�F�O�X�]�L�D���F�R�Q�I�R�U�P���F���U�H�L�D�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W��
�G�L�Q���F�H���X�Q�L�X�Q�H�����D�O�L�D�Q� �������S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���I�D�F�H���S�D�U�W�H�����I�L�H�F�D�U�H���V�W�D�W�����O�D���D�S�D�U�L� �L�D���X�Q�X�L��
asemenea tip de eveniment, va tr�H�E�X�L���V�����W�U�H�D�F�����S�U�L�Q�W�U-�R���S�H�U�L�R�D�G�����v�Q���F�D�U�H��
�W�U�H�E�X�L�H���V��-�ú�L���G�H�V�I���ú�R�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�X�W�R�Q�R�P�����S�H�U�L�R�D�G�����S�H���F�D�U�H���D�P���G�H�Q�X�P�L�W-o 
�Ä�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H���D�X�W�R�Q�R�P��� �́��� 

�' �H���D�F�H�H�D�����S�U�R�S�X�Q�H�P���F�D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���G�L�Q��� �D�U�D���Q�R�D�V�W�U�����V�����L�D���P���V�X�U�L���F�D�U�H��
�V���� �F�R�Q�G�X�F���� �O�D�� �I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�D�� �S�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �Q�D� �L�R�Q�D�O�� �D�� �X�Q�R�U�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F� �L�H���F�D�U�H���V�����D�V�L�J�X�U�H���X�W�L�O�L�W��� �L�O�H���G�H���E�D�]�������S�U�R�G�X�V�H���G�H���V�W�U�L�F�W�����Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H����
�H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H�����D�S�D�U�D�W�X�U�����P�H�G�L�F�D�O�������W�H�V�W�H�����P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�W�F�� 

�2�S�R�U�W�X�Q�L�W��� �L�O�H���D�S�D�U���Q�X���Q�X�P�D�L���G�L�Q���F�R�P�S�H�W�L� �L�H���F�L���ú�L���v�Q���V�L�W�X�D� �L�L���G�H���F�U�L�]������
ceea ce a�U���W�U�H�E�X�L���V�����G�H�D���G�H���J�k�Q�G�L�W���F�O�D�V�H�L���Q�R�D�V�W�U�H���S�R�O�L�W�L�F�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�ú�W�H��
�P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�I�L�O�X�O�X�L��� ���U�L�L���Q�R�D�V�W�U�H�����F�D�U�H���Q�X���H�V�W�H���G�H��� �D�U�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�W�����ú�L�����v�Q��
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�D�F�H�O�D�ú�L���W�L�P�S�����V�����D�F�R�U�G�H���R���D�W�H�Q� �L�H���G�H�R�V�H�E�L�W�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���F�D�U�H���S�R�D�W�H���G�H�Y�H�Q�L��
unul din „motoarele”  economie�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���U�R�P�k�Q�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F�����G�L�Q���F�H���v�Q���F�H��
�P�D�L���P�X�O�W���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���Q�D� �L�R�Q�D�O�����ú�L���V�����V�W�L�P�X�O�H�]�H���v�Q���D�F�H�O�D�ú�L���W�L�P�S���S�U�L�Q���P���V�X�U�L��
economico-�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L� �L�L���v�Q���F�D�S�D�F�L�W��� �L���G�H���S�U�R�G�X�F� �L�H���D��
marilor concerne in�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� 

�' �H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�� �G�L�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F� �L�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����F�H�O�H���v�Q���P���V�X�U�����V�����U�H�D�O�L�]�H�]�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�D���v�Q�W�U-un timp 
relativ scurt, pentru a produce ceea ce avem nevoie. 

�ù�L���Q�X���v�Q���X�O�W�L�P�X�O���U�k�Q�G�����D�F�H�V�W�H���F�D�S�D�F�L�W��� �L���G�H���S�U�R�G�X�F� �L�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�D�F����
�S�D�U�W�H���G�L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���Q�D� �L�R�Q�D�O�����G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� 

�6�L�Q�W�D�J�P�D�� �Ä�X�W�L�O�L�W��� �L�� �ú�L�� �S�U�R�G�X�V�H�� �G�H�� �V�W�U�L�F�W���� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H� �́� �S�R�D�W�H�� �I�L��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�����v�Q���* �K�L�G�X�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���1�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���$�S���U�D�U�H���D���� ���U�L�L�����L�D�U���F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�H��
�G�H���S�U�R�G�X�F� �L�H���F�X���G�H�V�W�L�Q�D� �L�D���Ä�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H���D�X�W�R�Q�R�P��� �́��D���V�W�D�W�X�O�X�L���V�����I�L�H���V�W�D�E�L�O�L�W�H��
�ú�L���X�O�W�H�U�L�R�U���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q�W�U-�X�Q���S�O�D�Q�����3�O�D�Q���G�H���F�D�S�D�F�L�W��� �L���G�H���S�U�R�G�X�F� �L�H�������D�Q�H�[�����O�D��
Planul de implementare a strategiei. 

�Ä�)�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�D�� �D�X�W�R�Q�R�P��� �́� �D�� �V�W�D�W�X�O�X�L�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �ú�L�� �U�H�J�k�Q�G�L�U�H�D��
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D� �L�R�Q�D�O���G�H���V���Q���W�D�W�H���S�X�E�O�L�F�������F�U�H�D�U�H�D���X�Q�Xi fond financiar de 
�U�H�]�H�U�Y�������L�Q�W�D�Q�J�L�E�L�O���ú�L�� �O�D���G�L�V�S�R�]�L� �L�D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�V�W�I�H�O���G�H���V�L�W�X�D� �L�L����
�D�O���W�X�U�L���G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H�D���ú�L���P�H�Q� �L�Q�H�U�H�D���X�Q�X�L���V�W�R�F���F�X���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���ú�L���S�U�R�G�X�V�H�O�H��
mai sus amintite, în cadrul rezervelor statului. 

�&�H�H�D���F�H���V�X�S�X�Q�H�P���D�W�H�Q� �L�H�L���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���V�H���v�Q�F�D�G�U�H�D�]�������G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O��
�Q�R�V�W�U�X���G�H���Y�H�G�H�U�H�����v�Q���H�I�H�F�W�H�O�H���E�H�Q�H�I�L�F�H���D�O�H���X�Q�X�L���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���G�H���W�L�S���Ä�/ �H�E���G�D��
�$�O�E��� �́����S�U�H�F�X�P���ú�L���v�Q���X�Q�X�O���G�L�Q���D�W�U�L�E�X�W�H�O�H���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���W�L�S���Ä�5�L�Q�R�F�H�U�X�O���*�U�L� �́���
�D�G�L�F�����D���I�D�F�H���F�H�Y�D���S�H�Q�W�U�X���D���v�Q�G�U�H�S�W�D���O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���Y�H�G�H�P���v�Q���I�D� �D���Q�R�D�V�W�U���� 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U���P���F�����W�U�H�E�X�L�H���V�����D�L�E�����O�R�F���R���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H���D��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���S�R�O�L�W�L�F�H���J�O�R�E�D�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���F�D�U�H���V�����Q�X���S�H�U�P�L�W�����Y�L�U�X�V�X�O�X�L���&�2�9�,�' -
�������V�����D�I�H�F�W�H�]�H���U�H�O�D� �L�L�O�H���G�L�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���X�Q�L�X�Q�L�O�R�U�����D�O�L�D�Q� �H�O�R�U�����S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U�� 

Pe termen lung, este impor�W�D�Q�W�����V�W�R�S�D�U�H�D���Ä�Y�L�U�X�V�X�O�X�L� �́��H�J�R�L�V�P�X�O�X�L��
�D�S�D�U�H�Q�W�����v�Q�W�U�X�F�k�W���v�Q���D�F�H�D�V�W�����S�H�U�L�R�D�G�����I�L�H�F�D�U�H���V�W�D�W���H�V�W�H���R�E�O�L�J�D�W���V�����V�H���G�H�V�F�X�U�F�H��
�V�L�Q�J�X�U�����G�H�R�D�U�H�F�H���F�H�L�O�D�O� �L���Q�X-�O���S�R�W���D�M�X�W�D�����L�D�U���V�L�W�X�D� �L�D���v�Q���F�D�U�H���D�S�D�U�H�����V�����I�L�H���E�O�R�F�D�W��
�G�H���Ä�Y�D�F�F�L�Q�X�O� �́��F�R�O�D�E�R�U���U�L�L���ú�L���F�R�R�S�H�U���U�L�L�� 

�$�F�H�D�V�W�����S�H�U�L�R�D�G�������v�Q���F�D�U�H���Q�H���D�ú�W�H�S�W�D�P���O�D���R���G�L�Q�D�P�L�F�����P�D�L���U�D�S�L�G�����D��
�U�H�O�D� �L�L�O�R�U���G�L�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���8�(�����1�$�7�2�����S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U���H�W�F�������Q�X���W�U�H�E�X�L�H���V�����G�H�D��
�Q�D�ú�W�H�U�H���Ä�Y�L�U�X�V�X�O�X�L� �́��U�X�S�H�U�L�L���U�H�O�D� �L�H�L���ú�L���D���Ä�Y�L�U�X�V�X�O�X�L� �́��G�H�V�W�U���P���U�L�L�� 
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�' �L�P�S�R�W�U�L�Y�������H�D���D�U���W�U�H�E�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�������I�R�U�P�D�O�L�]�D�W�����S�U�L�Q���Q�R�L���U�H�J�X�O�L, astfel 
�v�Q�F�k�W��� ���U�L�O�H���P�H�P�E�U�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�H���V�����Q�X���V�H���V�L�P�W�����L�]�R�O�D�W�H���ú�L���D�E�D�Q�G�R�Q�D�W�H�����V�����Q�X��
�Q�D�V�F�����R�U�J�R�O�L�L���ú�L���W�H�P�H�U�L���H�[�W�U�H�P�L�V�W�H�����W�H�P�H�U�L���V�R�F�L�D�O�H���I�L�U�H�ú�W�L���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�H���G�L�I�L�F�L�O�H���ú�L��
�V�����Q�X���I�L�H���W�H�Q�W�D�W�H���G�H���Ä�P�L�U�D�M�H�O�H� �́��X�Q�R�U���D�M�X�W�R�D�U�H���F�D�U�H�����S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����Q�X���V�X�Q�W��
lipsite de capcane. 

�' �H���D�F�H�H�D��� ���U�L�O�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(�����1�$�7�2�����S�D�U�W�H�Q�H�U�H�����W�U�H�E�X�L�H���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H��
�S�U�L�Q���P���V�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�R-�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���F�D�S�D�F�L�W��� �L���G�H���S�U�R�G�X�F� �L�H��
�F�D�U�H���V�����D�V�L�J�X�U�H���I�L�H�F���U�X�L���P�H�P�E�U�X���Ä�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�D���D�X�W�R�Q�R�P��� �́��S�k�Q�����O�D���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q��
�P�L�ú�F�D�U�H���D���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�R�U���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���ú�L���F�R�R�S�H�U�D�U�H�� 

�Ì�Q�W�R�F�P�L�U�H�D���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���F�D�S�D�F�L�W��� �L���G�H���S�U�R�G�X�F� �L�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����D�L�E�����O�R�F��
�S�k�Q�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���1�$�7�2�����L�D�U���D�E�R�U�G�D�U�H�D���S�H���F�D�U�H���Q�R�L���R���F�R�Q�V�L�G�H�U���P���D���I�L���P�D�L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�������H�V�W�H���G�H���O�D���S�D�U�W�H���O�D���v�Q�W�U�H�J�� 

�7�U�H�E�X�L�H���V�����V�H���J���V�H�D�V�F�����X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X���v�Q�W�U�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�H���S�L�H� �H�L���O�L�E�H�U�H���ú�L��
�U�H�J�X�O�L�O�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����V�����V�H���V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�����S�k�Q�����X�Q�G�H���P�H�U�J���U�H�J�X�O�L�O�H���S�L�H� �H�L���O�L�E�H�U�H��
�ú�L���F�k�Q�G���L�Q�W�U�����v�Q���D�F� �L�X�Q�H���U�H�J�X�O�L�O�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����S�k�Q�����X�Q�G�H���V�H���S�R�D�W�H���P�H�U�J�H���F�X��
�D�Q�X�P�L�W�H���P���V�X�U�L���F�H���S�R�W���I�L���S�U�L�Y�L�W�H���F�D���I�L�L�Q�G���D�X�W�R�U�L�W�D�U�H�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H��
fundam�H�Q�W�D�O�H���D�O�H���G�H�P�R�F�U�D� �L�H�L���V�����Q�X���I�L�H���D�I�H�F�W�D�W�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���P�H�G�L�X���ú�L���O�X�Q�J�� 

�Ä�)�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�D���D�X�W�R�Q�R�P��� �́��H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����I�L�H�F���U�X�L���V�W�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���Q�X��
�G�H�Y�H�Q�L���R���S�R�Y�D�U�����S�H�Q�W�U�X���F�H�O�H�O�D�O�W�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���X�Q�L�X�Q�L�L���D�O�L�D�Q� �H�L�� 

�)�X�Q�F� �L�R�Q�k�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P���G�D�U���v�P�S�U�H�X�Q�������Y�R�P���I�L���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�L�� 
Este nevoie, de asemenea, de schimbarea modului de a comunica a 

�D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U���F�D�U�H���V�����Q�X���P�D�L���S�H�U�P�L�W�����F�U�H�D�U�H�D���G�H���I�D�O�V�H���D�ú�W�H�S�W���U�L�����$�F�H�D�V�W�D��
�W�U�H�E�X�L�H���V�����Q�H���v�Q�Y�H� �H���S�U�D�J�P�D�W�L�V�P�X�O���ú�L���V�����Q�H���Ä�Y�D�F�F�L�Q�H�]�H� �́��v�P�S�R�W�U�L�Y�D���D�ú�W�H�S�W���U�L�O�R�U��
�X�P�D�Q�H���ú�L���V�R�F�L�H�W�D�O�H���Q�H�v�P�S�O�L�Q�L�W�H�����F�D�D���V�����ú�W�L�P���H�[�D�F�W���F�H���S�X�W�H�P���I�D�F�H���Q�R�L���v�Q�ú�L�Q�H���ú�L��
�F�H���ú�L���F�k�Q�G���W�U�H�E�X�L�H���V�����D�ú�W�H�S�W���P���G�H���O�D���F�H�L�O�D�O� �L�� 

�1�H�D�Y�k�Q�G���D�ú�W�H�S�W���U�L���ú�L���F�X�Q�R�V�F�k�Q�G���H�[�D�F�W���F�D�U�H���V�X�Q�W���S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L�O�H���G�H��
�D�M�X�W�R�U���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O� �L�����S�R� �L���F�R�P�E�D�W�H���H�I�L�F�L�H�Q�W���I�D�N�H-news-�X�U�L�O�H���ú�L���S�R� �L���D�Y�H�D��
�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�R�U�H�F�W�����ú�L���G�L�U�H�F�W�����F�X���P�H�P�E�U�L�L���S�U�R�S�U�L�H�L���V�R�F�L�H�W��� �L�����' �H�F�L���R�D�P�H�Q�L�L��
�Y�R�U���ú�W�L���F�X�P�����F�k�Q�G���ú�L���S�k�Q�����F�k�Q�G���V�����V�H���D�M�X�W�H���V�L�Q�J�X�U�L���ú�L���F�D�U�H���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���F�k�Q�G��
�V�H���Y�R�U���S�X�W�H�D���E�D�]�D���ú�L���S�H���F�H�L�O�D�O� �L���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�� 

�' �D�F�����F�H�W��� �H�Q�L�L���V�X�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D� �L���F�R�U�H�F�W���S�U�L�Y�L�Q�G���S�O�D�Q�X�O���F�D�U�H���V�H���S�X�Q�H���v�Q��
�D�S�O�L�F�D�U�H���ú�L���Y���G���F�����P���V�X�U�L�O�H���V�X�Q�W���F�R�U�H�F�W�H�����D�W�X�Q�F�L���Q�X���V�H���Y�D���L�Q�V�W�D�X�U�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O��
�G�H���Q�H�V�L�J�X�U�D�Q� �����V�R�F�L�D�O�����D�O�H���F���U�X�L���X�U�P���U�L���Y�R�U���I�L���H�[�W�U�H�P���G�H���J�U�H�X���G�H���v�Q�O���W�X�U�D�W���S�H��
�W�H�U�P�H�Q���P�H�G�L�X���ú�L���O�X�Q�J�� 

�2�D�P�H�Q�L�L���Y�R�U���I�L���W�H�Q�W�D� �L���V�����G�H�D���D�V�F�X�O�W�D�U�H���ú�L���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�D�W�H���F�H�O�R�U���F�D�U�H���S�D�U���D��
li se adresa direct �ú�L���D���O�H���v�Q�O���W�X�U�D���W�H�P�H�U�L�O�H�����$�F�H�V�W���I�D�S�W���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����F�R�Q�G�X�F�����ú�L��
�O�D���V�W�R�S�D�U�H�D���Ä�F�R�Q�W�D�P�L�Q���U�L�L� �́��F�X���Ä�Y�L�U�X�V�X�O� �́��Ä�&�L�Q�H���H�V�W�H���Y�L�Q�R�Y�D�W�"� �́� 
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�' �D�����F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�X�O���Ä�« �����H�V�W�H���R���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H���G�H���U�H�V�H�W�D�U�H���D���P�H�Q�W�D�O�L�W��� �L�L����
�G�H���D���S�X�Q�H���D�F�H�V�W�H���U�L�V�F�X�U�L���H�Y�L�G�H�Q�W�H���v�Q���I�D� ���´26 �ú�L���Y�D���W�U�H�F�H���Ä�« �����G�D�U���S�D�U�W�H�D���E�X�Q�����D�U��
�S�X�W�H�D���I�L���F�����Y�D���I�D�F�H���R�D�P�H�Q�L�L���V�����V�H���J�k�Q�G�H�D�V�F�����O�D���F�H���I�H�O���G�H���O�X�P�H���G�R�U�L�P�´27. 

�' �D�F���� �Q�X���� �ú�L�� �D�ú�D�� �F�H�Y�D�� �D�U�H�� �ú�D�Q�V�H�� �P�D�U�L�� �V���� �V�H�� �v�Q�W�k�P�S�O�H���� �v�Q�W�U�X�F�k�W��
�D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���V�W�D�W�H�O�R�U���ú�L-�D�U���S�X�Q�H���V�X�E���V�H�P�Q�X�O���v�Q�W�U�H�E���U�L�L���H�I�L�F�L�H�Q� �D���S�U�R�S�U�L�L�O�R�U��
sisteme social-�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���ú�L���S�R�Oitico-�L�G�H�R�O�R�J�L�F�H�����R���S�R�V�L�E�L�O�����Y�L�L�W�R�D�U�H���O�X�S�W�����O�D��
�Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O���Q�H���Y�D���J���V�L���O�D���I�H�O���G�H���Q�H�S�U�H�J���W�L� �L���F�D���D�F�X�P�� 

�&�U�L�]�D���Y�D���W�U�H�F�H���ú�L���Y�D���v�Q�F�H�S�H���R���Q�R�X�����F�R�P�S�H�W�L� �L�H�����ú�L���F�L�Q�H���Y�D���U�H�X�ú�L���V����
�U�H�S�R�U�Q�H�D�V�F���� �S�U�L�P�X�O�� �Ä�P�R�W�R�D�U�H�O�H� �́� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �Y�D�� �I�L�� �S�U�R�E�D�E�L�O�� �G�H� �L�Q���W�R�U�X�O��
�V�X�S�U�H�P�D� �L�H�L���P�R�Q�G�L�D�Oe. 
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26   Michele Wueker, [https://revistasinteza.ro�¹�S�U�R�I�H���������@�� accesat la 02.04.2020. 
27   Naom Chomsky, [https://internal. diem25.org�¹�H�Y�H�Q�W�V�@�� accesat în 03.04.2020; 
[m.youtube. com], accesat la 03.04.2020. 
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Rezumat: �Ì�Q���D�F�H�D�V�W�����S�H�U�L�R�D�G�����G�H���F�U�L�]�����V�D�Q�L�W�D�U�����J�U�D�Y�����G�H���Q�L�Y�H�O���P�R�Q�G�L�D�O�����J�H�Q�H�U�D�W����
de Coronavirus, organiza�0�L�L�O�H���G�L�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���.�L���D�S���U�D�U�H���Q�D�0�L�R�Q�D�O�������G�D�U���.�L���R���S�D�U�W�H��
�G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���F�L�Y�L�O�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���V�L�V�W�H�P���R�Q�O�L�Q�H���G�H���O�D���G�R�P�L�F�L�O�L�X���V�D�X���v�Q���V�L�V�W�H�P��
�W�H�O�H�P�X�Q�F�������3�U�L�Q���D�F�H�V�W���Q�R�X���W�L�S���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�W���R�Q�O�L�Q�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�0�L�L�O�H���S�R�W���F�U�H�D�����G�L�Q��
neaten�0�L�H�����R���E�U�H�.�����G�H���D�W�D�F���P�D�L���O�D�U�J�����S�H�Q�W�U�X���D�F�W�R�U�L�L���D�P�H�Q�L�Q�0���U�L�L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H�����Ì�Q���D�F�H�D�V�W����
�S�H�U�L�R�D�G�����Ä�H�V�F�U�R�F�K�H�U�L�L�O�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�´���V�X�Q�W���v�Q���F�U�H�.�W�H�U�H���� 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���D�U�W�L�F�R�O���Y�R�L���v�Q�F�H�U�F�D���V�����D�W�H�Q�0�L�R�Q�H�]���D�V�X�S�U�D���F�k�W�R�U�Y�D���P�R�G�X�U�L���G�H���D���Y�����S�U�R�W�H�M�D��
Internetul, re�0�H�D�X�D���.�L���G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H�O�H�����G�H�Y�L�F�H�V-urile) proprii. Putem considera acest articol ca 
�I�L�L�Q�G���X�Q���J�K�L�G���J�H�Q�H�U�D�O���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W���P�H�Q�L�W���V�����V�X�U�S�U�L�Q�G�����H�V�H�Q�0�D���D���F�H�H�D���F�H���D�Y�H�0�L���Q�H�Y�R�L�H�����6�X�Q�W��
�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���������G�H���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�U�D�F�W�L�F�H���G�R�D�U���S�H�Q�W�U�X���F�D�O�F�X�O�D�W�R�D�U�H���Q�X���.�L���S�H�Q�W�U�X���W�H�O�H�I�R�Dne 
mobile. 

�' �H���I�D�S�W�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�����H�V�W�H���Y�R�U�E�D���G�H�V�S�U�H���&�2�9�,�' -�������V�D�X���G�H���R���D�O�W�����V�L�W�X�D�0�L�H���G�H��
�F�U�L�]�������Q�X���Q�H�D�S���U�D�W���V�D�Q�L�W�D�U�������D�F�H�V�W�H���V�X�J�H�V�W�L�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�D�]�����E�X�Q�H�O�H���S�U�D�F�W�L�F�L���.�L���R�E�L�F�H�L�X�U�L���G�H��
securitate. 

Cele 33 sfaturile sunt chiar concrete �.�L���S�U�D�F�W�L�F�H���.�L���S�R�W���I�L���H�[�F�H�O�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�D��
împotriva în�.�H�O���W�R�U�L�H�L�������H�[�S�O�R�D�W���U�L�L�������D�W�D�F�X�U�L�O�R�U���G�L�I�H�U�L�W�H�����8�U�P�k�Q�G���V�I�D�W�X�U�L�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���v�Q��
acest ghid de supravie�0�X�L�U�H�����H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���V�����U���P�k�Q�H�0�L���Q�H�D�I�H�F�W�D�0�L���v�Q���I�D�0�D�����K�D�F�N�H�U�L�O�R�U���.�L���V�����O�H��
�]���G���U�Q�L�F�L�0�L���D�F�0�L�X�Q�L�O�H���v�Q�D�L�Q�W�H���V�����D�L�E�����.�D�Q�V�H���G�H���D���Y�����S�H�Q�H�W�U�D���U�H�0�H�D�X�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F���� 

Cuvinte cheie: securitate software, hacker, amenin�0���U�L�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���� �S�D�U�R�O�H����
confiden�0�L�D�O�L�W�D�W�H�����S�L�U�D�0�L�L���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O�X�L. 

 
Abstract: In this period of serious global health crisis, generated by Coronavirus, 

the organizations in the national security and defense system, but also some of the civil  
ones, continue their activity in the online system from home or in the telework system. 

Through this new type of activity, mainly online, organizations can inadvertently 
create a wider breach of attack for cyber threat actors. During this period, "coronavirus̀ s 
scams" are on the rise. 
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In this article I will try to warn you about some ways to protect your Internet, 
network and your own devices. We can consider this article as a simplified general guide 
designed to capture the essence of what you need. 33 practical recommendations are 
presented only for computers and not for mobile phones. 

In fact, whether it is COVID-19 or another crisis situation, not necessarily a 
health one, these suggestions reinforce good security practices and habits. 

The 33 tips are even concrete and practical and can be excellent for defending 
against various scams / exploitation / attacks. Following the tips in this survival guide, you 
may remain unaffected by hackers and thwart their actions before they stand a chance of 
penetrating your computer network. 

Keywords: software security, hackers, cyber threats, passwords, privacy, 
Internet`s pirates. 

 
Introducere 
Invazia Coronavirusului (COVID-19) a cuprins ���L���V�X�U�S�U�L�Q�V���V�F�Hna 

�P�R�Q�G�L�D�O������ �Ì�Q�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �H�O�D�E�R�U���U�L�L�� �D�F�H�V�W�X�L�� �D�U�W�L�F�R�O���� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �
���U�L�O�R�U��
importante au confirmat multe cazuri grave ���L���D�X���I�R�V�W���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���I�R�D�U�W�H��
�P�X�O�W�H���G�H�F�H�V�H�����5�R�P�k�Q�L�D���Q�X���D���I�R�V�W���H�[�F�O�X�V�����G�L�Q���D�F�H�D�V�W�����F�U�L�]�����V�D�Q�L�W�D�U�����J�U�D�Y���� 

�' �H�F�U�H�W�D�U�H�D�����V�W���U�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
�������D���V�W���U�L�L���G�H���D�O�H�U�W�������L�����U�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D��
pandemiei în România a dus la impunerea unor restric�
�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� �I���U����
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�����D���R�E�O�L�J�D�W���O�D�����Q�R�L���P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H�����L��
a vie�
�L�L���R�D�P�H�Q�L�O�R�U�� 

Astfel, o parte dintre institu�
�L�L�O�H���G�H���V�W�D�W�����L���F�H�O�H��private, care ���L-au 
continuat activitatea online, au adoptat una dintre formele cunoscute: 
telemunca ���L���V�D�X���O�X�F�U�X�O���G�H���D�F�D�V���� 

Continuând îndeplinirea sarcinilor de serviciu în sistem online 
angaja�
�L�L�����F�R�Q�G�X�F���W�R�U�L�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�R�U�����L���R�S�H�U�D�W�R�U�L�L�����S�R�W���X�L�W�D���F�����W�U�H�E�X�L�H���V�����L�D��
�X�Q�H�O�H���P���V�X�U�L���V�S�H�F�L�D�O�H���W�H�K�Q�L�F�H�����L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F�H�����L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�]�H�D�]�����D�V�W�I�H�O��
confiden�
�L�D�O�L�W�D�W�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���F�X���F�D�U�H���R�S�H�U�H�D�]�����v�Q���D�F�H�V�W���V�S�D�
�L�X���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�� 

Con���W�L�H�Q�W�L�]�k�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�����L���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D�����G�H���D�F�H�V�W���V�S�D�
�L�X���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F����
�D���W�U�H�E�X�L�W���V�����L���V�H���D�V�L�J�X�U�H���R���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���V�S�R�U�L�W�������D�W�k�W���O�X�L���F�k�W�����L���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U��
informatice ���L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L���F�D�U�H���R�S�H�U�H�D�]�����F�X���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����$�Y�H�P���D�V�W�I�H�O���v�Q��
�Y�H�G�H�U�H���F�����Ä�������v�Q���D�Q�D�O�L�]�D���X�Q�H�L���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���L�Q�I�R�U�P�D� �L�R�Q�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H�����L�Q�I�R�U�P�D� �L�D��
�S�R�D�W�H���I�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�����Ä�P�D�W�H�U�L�H���S�U�L�P��” , „ scop” , „ � �L�Q�W��” , „ �D�U�P���´���ú�L���F����
�S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D���H�V�W�H���F�X���D�W�k�W���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����.�L���P�D�L���F�R�P�S�O�H�[��” 1. 

                                       
1 Gheorghe Boaru, Iulian Marius Iorga, Securitatea sistemelor informa�0�L�R�Q�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H, 
�(�G�L�W�X�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L���1�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���$�S���U�D�U�H���Ä�&�D�U�R�O���,� �́����%�X�F�X�U�H���W�L�����������������S������������ 
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�3�U�L�Q���D�F�H�V�W���Q�R�X���W�L�S���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����G�H���D�F�D�V�������R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H���S�R�W���F�U�H�D�����G�L�Q��
neaten�
�L�H�����R���]�R�Q�����G�H���D�W�D�F���P�D�L���O�D�U�J�����S�H�Q�W�U�X���D�F�W�R�U�L�L���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H��
(Cyber Threat Actors - CTA).  

Departamentele IT din institu�
�L�L�O�H���D�S�D�U�
�L�Q�k�Q�G���G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L��
���L���D�S���U���U�L�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����U���P�k�Q�����Y�L�J�L�O�H�Q�W�H�����G�H�R�D�U�H�F�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���F�H�O���P�D�L��
�G�H�� �E�D�]������ �P�D�O�Z�D�U�H-urile ���L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �K�D�F�N�L�Q�J���� �D�X�� �G�H�Y�H�Q�L�W���� �G�H��
asemenea, mai u���R�U���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����S�H�U�Pi�
�k�Q�G���F�H�O�R�U���I���U�����F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���F�R�G�D�U�H���V�����O�H��
în�
�H�O�H�D�J�������L���V�����O�H���X�W�L�O�L�]�H�]�H���F�R�U�H�F�W���� 

„ Existen�0�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �P�H�G�L�X�O�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �V�D�X�� �Äspa�0�L�X�O�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F����
�U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W���F�D���P�H�G�L�X���G�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�����V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D���F�X���V�X�F�F�H�V���D��
dependen�0�H�L���G�H�� �G�D�W�H�� �.�L���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L” , manifestat���� �O�D���Q�L�Y�H�O�X�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U��
militare, cu atât mai mult cu cât acestea ac�0�L�R�Q�H�D�]�����v�Q�W�U-un mediu de 
�F�R�Q�I�O�L�F�W���K�L�E�U�L�G�����3�H���O�k�Q�J�����D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D���D�F�0�L�X�Q�L�O�R�U���.�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�0�H�O�R�U��
�P�L�O�L�W�D�U�H�����V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���F�L�Y�L�O�����D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W���.�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���P�D�M�R�U���O�D���F�U�H�.�W�H�U�H�D��
dimensiunii �.�L���G�H�I�L�Q�L�U�H�D���V�S�D�0�L�X�O�X�L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F���F�D���F�H�O���G�H-al cincilea mediu de 
�F�R�Q�I�O�L�F�W�����D�O���W�X�U�L���G�H���P�H�G�L�X�O���W�H�U�H�V�W�U�X�����D�H�U�L�D�Q�����P�D�U�L�W�L�P���.�L���F�R�V�P�L�F�´2. 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���F�U�H���U�L�L���D�F�H�V�W�R�U���E�U�H���H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����K�D�F�N�H�U�L�L���F�U�L�P�L�Q�D�O�L�����L��
re�
�H�O�H�O�H���V�X�E�W�H�U�D�Q�H���S�R�W���H�[�S�O�R�D�W�D���D�F�H�D�V�W�����V�L�W�X�D�
�L�H���S�H�Q�Wru a profita de �
�L�Q�W�H�O�H��
vulnerabile ���L���V�L�V�W�H�P�H�O�H���O�R�U���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� 

�Ì�Q���D�F�H�D�V�W�����S�H�U�L�R�D�G����„ escrocheriile coronavirus”  sunt în cre���W�H�U�H����
Acestea  includ ac�
�L�X�Q�L���D���P�X�O�
�L���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�L�D���L���v�Q���H�O���W�R�U�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L���W�L���v�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���F�L�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���F�D�U�H���D�X���P�D�L���I�R�V�W���Y���]�X�
�L�����3�R�W���S���U�H�D���Q�R�L�����G�D�U���G�H���I�D�S�W��
sunt la fel. Principala diferen�
�����H�V�W�H���F�����V�X�Q�W��„ încorona�0�L�´�� 

Domeniul IoT (Internet of Things- Internetul lucrurilor)3, care este 
în prezent în aten�
�L�D���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�O�R�U���v�Q���,�7���D�U�H���D�F�X�P���G�R�X�����D�S�O�L�F�D�
�L�L���P�D�M�R�U�H�����F�H�O�H��
din spa�
�L�X�O de consum ���L���F�H�O�H���G�L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L���F�L�Y�L�O�H�����L���V�D�X���P�L�O�L�W�D�U�H������
�1�X�P�D�L���v�Q���D�F�H�V�W���D�Q���D�X���I�R�V�W���S�X�E�O�L�F�D�W�H���]�H�F�L���G�H���O�X�F�U���U�L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���S�U�L�Y�L�Q�G���,�R�7����

                                       
2 Gheorghe BOARU, Benedictos IORGA, IMPLICA�/�,�,�/�(���3�$�5�7�,�&�,�3�� �5�,�,���)�2�5�/�(�/�2�5��
MILITARE ROMÂNE�-�7�,���/�$���2�3�(�5�$�/�,�,�/�(���' �(���7�,�3���&�2�$�/�,�/�,�(�����$�6�8�3�5�$���(�9�2�/�8�/�,�(�,���-�,��
�' �(�=�9�2�/�7�� �5�,�,�� �6�,�6�7�(�0�8�/�8�,�� �0�,�/�,�7�$�5�� �1�$�/�,�2�1�$�/�� �' �(�� �&�2�0�8�1�,�&�$�/�,�,�� �-�,��
INFORMATIC, Editura SITECH, Craiova, 2020, p. 236. 
3 IoT (Internet of Things) este o defini�
�L�H���G�H�V�W�X�O���G�H���O�D�U�J�������D�F�R�S�H�U�L�Q�G���v�Q���H�V�H�Q�
�����R�U�L�F�H��
�G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y���F�D�U�H���H�V�W�H���F�D�S�D�E�L�O���V�����F�R�P�X�Q�L�F�H���F�X���D�O�W�H���G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H���S�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����Ì�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L�����W�R�W���P�D�L��
multe aparate ���L���R�E�L�H�F�W�H���V�H���F�R�Q�H�F�W�H�D�]�����O�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����$�F�H�D�V�W�D���v�Q�V�H�D�P�Q�����R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���P�D�L���P�D�U�L��
pentru atacuri le cibernetice. Cu cât IoT este mai dezvoltat, �F�X���D�W�k�W���H�[�L�V�W�������L���P�D�L���P�X�O�W�H��
probleme de securitate a informa�
�L�L�O�R�U�����L���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�� 
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autorii4 �I�L�L�Q�G���G�H���S�H���W�R�D�W�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�O�H�����7�R�D�W�H���O�X�F�U���U�L�O�H���D�X���v�Q���D�W�H�Q�
�L�H�����L��
securitatea acestor sisteme. 

În gh�L�G�X�O���F�X���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���V�X�Q�W���L�Q�F�O�X�V�H���R���J�D�P�����O�D�U�J�����G�H���V�F�K�H�P�H���G�H��
�D�W�D�F���S�U�H�F�X�P���S�K�L�V�K�L�Q�J�����S�U�R�G�X�V�H���G�H���U���V�F�X�P�S���U�D�U�H�����U�D�Q�V�R�P�Z�D�U�H�������L���U�H�F�O�D�P�H��
false. Guvernele, întreprinderile ���L���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���I�L�]�L�F�H���W�U�H�E�X�L�H���V��-���L���G�H�D���V�H�D�P�D��
de ele ���L���V�����F�D�X�W�H���P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���D���U���P�k�Q�H���v�Q���V�L�Juran�
������ 

�' �D�W�R�U�L�W�����D�F�H�V�W�H�L���Ä�I�X�U�W�X�Q�L� �́����S�X�W�H�
�L���G�H�Y�H�Q�L���R���
�L�Q�W�������3�R�D�W�H���D�Y�H�
�L���P�X�O�W�H��
lucruri valoroase în informa�
�L�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���F�D�X�W�����K�D�F�N�H�U�L�L�����3�U�R�W�H�M�D�
�L-le!, 
proteja�
�L-�O�H�� �F���X�W�k�Q�G�� �P�R�G�D�O�L�W���
�L�� �G�H�� �D�� �Y���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���� �/�D�� �Q�L�Y�H�O��
institu�
�L�R�Q�D�O�� „ caracterul global �.�L�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�H�L�� �G�H��
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�� �D�� �V�H�F�X�U�L�W��� �L�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L�O�R�U���� �F�X�� �U�H�F�X�Q�R�D�.�W�H�U�H�D�� �Q�H�F�H�V�L�W��� �L�L�� �F�D��
guvernan�0�D�� �V�H�F�X�U�L�W���0�L�L�� �V���� �I�L�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W���� �V�S�U�H�� �D�� �F�R�P�E�D�W�H�� �D�P�H�Q�L�Q�0�D�U�H�D��
�F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����ú�L���F�������v�Q���D�F�H�D�V�W�����D�F�0�L�X�Q�H�����W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���D�Q�J�D�M�D�W�H���P�X�O�W���P�D�L���P�X�O�W�H��
niveluri, actori, institu�0�L�L���.�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H���v�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�´5. 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���D�U�W�L�F�R�O���Y�R�L���v�Q�F�H�U�F�D���V�����D�W�H�Q�
�L�R�Q�H�]���D�V�X�S�U�D���F�k�W�R�U�Y�D���P�R�G�X�U�L���G�H���D��
�Y�����S�U�R�W�H�M�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O�����U�H�
�H�D�X�D�����L���G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H�O�H�����G�H�Y�L�F�H�V-urile) proprii. Acest 
�D�U�W�L�F�R�O���D�F�R�S�H�U�����V�X�E�L�H�F�W�H���S�Uecum e-mail, parole ���L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���V�R�I�W�Z�D�U�H�����3�R�D�W�H��
�S���U�H�D���S�U�H�D���J�H�Q�H�U�D�O�����G�D�U���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���V�I�D�W�X�U�L���V�X�Q�W���H�[�F�H�O�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�D��
împotriva în���H�O���W�R�U�L�H�L�������H�[�S�O�R�D�W���U�L�L�������D�W�D�F�X�U�L�O�R�U���G�L�I�H�U�L�W�H�����' �H���D�O�W�I�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���Q�X��
�H�V�W�H���G�H�O�R�F���Q�R�X������„ Astfel, în anul 1985, un milit�D�U���F�K�L�Q�H�]���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���������G�H��
�D�Q�L�����6�K�H�Q���: �H�L�J�X�D�Q�J�����D���V�F�U�L�V���X�Q���H�V�H�X���L�Q�W�L�W�X�O�D�W���Ä�5���]�E�R�L�X�O���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U� �́����Ì�Q��
�D�F�H�D�V�W�����O�X�F�U�D�U�H���H�O���Y�R�U�E�H�D���G�H�V�S�U�H�� �Q�R� �L�X�Q�L���F�D�� �Ä�I�U�R�Q�W�L�H�U�D�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U� �́���

                                       
4 Huimin Lu, Cognitive Internet of Things: Frameworks, Tools and Applications, Series: 
Studies in Computational Intelligence 810, Publisher: Springer International Publishing, 
Year: 2020; Mohammad Ali Jabraeil Jamali, Bahareh Bahrami, Arash Heidari, Parisa 
Allahverdizadeh, Farhad Norouzi, Towards the Internet of Things: Architectures, Security, 
and Applications, Series: EAI/Springer Innovations in Communication and Computing, 
Publisher: Springer International Publishing, Year: 2020; Sheng-Lung Peng, Souvik Pal, 
Lianfen Huang, Principles Of Internet Of Things (IoT) Ecosystem: Insight Paradigm, 
Series: Intelligent Systems Reference Library Vol. 174, Publisher: Springer, Year: 2020; 
Srikanta Patnaik, New Paradigm Of Industry 4.0: Internet Of Things, Big Data & Cyber 
Physical Systems, Series: Studies In Big Data Vol. 64, Publisher: Springer, Year: 2020; 
Sunil Cheruvu, Anil Kumar, Ned Smith, David M. Wheeler, Demystifying Internet of 
Things Security: Successful IoT Device/Edge and Platform Security Deployment, Publisher: 
Apress, Year: 2020. 
5 Col. (ret.) prof.univ.dr. Gheorghe Boaru, �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����v�Q���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q��, 
Revista Academiei de ���W�L�L�Q�
�H���D�O�H���6�H�F�X�U�L�W���
�L�L���1�D�
�L�R�Q�D�O�H�������Q�U���������������������S���������� 
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�Ä�I�D�E�U�L�F�D�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�´���� �Ä�D�U�P�D�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�R�Q�D�O�L�]�D�W��� �́��� �Ä�S�R�O�L� �L�D��
�L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U�´�����Ä�O�X�S�W�D���O�D���G�R�P�L�F�L�O�L�X�´���ú�L���G�H�V�F�U�L�D���L�Q�I�R�U�P�D� �L�D���F�D���W�U���V���W�X�U����
�D�W�R�W�F�X�S�U�L�Q�]���W�R�D�U�H���D���V�R�F�L�H�W��� �L�L�´6. 

�' �H���I�D�S�W�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�����H�V�W�H���Y�R�U�E�D���G�H�V�S�U�H���F�U�L�]�D���&�2�9�,�' -19 sau de o 
�D�O�W�����V�L�W�X�D�
�L�H���G�H���X�U�J�H�Q�
������ �D�F�H�V�W�H���V�X�J�H�V�W�L�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�D�]�����E�X�Q�H�O�H�� �S�U�D�F�W�L�F�L�����L��
obiceiuri de securitate. 

Eu �Q�X���S�R�W���D�I�L�U�P�D���F�X���G�R�Y�H�]�L���F�����Y�L�U�X�V�X�O���6�$�5�6-CoV-2 este produs în 
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����G�H���F���W�U�H���; ���V�D�X���<���D�F�W�R�U���P�R�Q�G�L�D�O�����L���I�R�O�R�V�L�W���F�D���Ä�D�U�P�����E�L�R�O�R�J�L�F��� �́����G�D�U��
�S�R�W���D�I�L�U�P�D���F�X���F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H���F�����Y�L�U�X���L�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L���V�X�W���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���P�X�Q�F�L�L���X�Q�R�U��
informaticieni iscusi�
�L���F�D�U�H�����S�H�Q�W�U�X���X�Q��anumit interes individual sau de grup, 
produc pagube directe sau colaterale unor utilizatori normali dar care nu 
�F�X�Q�R�V�F���V�D�X���Q�X���U�H�V�S�H�F�W�����U�H�J�X�O�L�O�H���Ä�G�H���L�J�L�H�Q�L�]�D�U�H� �́��G�H���E�D�]���� 

 La nivel na�
�L�R�Q�D�O���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U��
definesc suficient de clar domeniul. �6�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����D��
României define���W�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����F�D���I�L�L�Q�G��„ starea de normalitate 
�U�H�]�X�O�W�D�W�����v�Q���X�U�P�D���D�S�O�L�F���U�L�L���X�Q�X�L���D�Q�V�D�P�E�O�X���G�H���P���V�X�U�L���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���ú�L���U�H�D�F�W�L�Y�H��
�S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U���� �F�R�Q�I�L�G�H�Q� �L�D�O�L�W�D�W�H�D���� �L�Q�W�H�J�U�L�Watea, disponibilitatea, 
�D�X�W�H�Q�W�L�F�L�W�D�W�H�D�� �ú�L�� �Q�R�Q�U�H�S�X�G�L�H�U�H�D�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U�� �v�Q�� �I�R�U�P�D�W�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���� �D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���ú�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���V�D�X���S�U�L�Y�D�W�H�����G�L�Q���V�S�D� �L�X�O���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�´7. 

Pute�
�L���D�O�H�J�H���V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�
�L���R�U�L�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���V�I�D�W�X�U�L���V�D�X���F�H�O��
pu�
�L�Q�� �V���� �v�Q�
�H�O�H�J�H�
�L�� �U�D�
�L�R�Q�D�P�H�Q�W�X�O�� �G�L�Q�� �V�S�D�W�H�O�H�� �O�R�U���� �$�F�H�V�W�H�� �V�X�J�H�V�W�L�L�� �V�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����S�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����L���O�X�F�U�X�U�L���S�H���F�D�U�H���O�H���S�X�W�H�
�L���I�D�F�H���F�K�L�D�U���D�F�X�P�� 

Putem considera acest articol ca fiind un ghid general simplificat 
�P�H�Q�L�W���V�����V�X�U�S�U�L�Q�G�����H�V�H�Q�
�D���D���F�H�H�D���F�H���D�Y�H�
�L���Q�H�Y�R�L�H�����' �D�F�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�
�L���Q�H�Fesar 
pute�
�L�� �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D�� ���L�� �F�K�L�D�U�� �V���� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�
�L�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D����
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���U�H�Y�L�Q�H���S�H���X�P�H�U�L�L���I�L�H�F���U�X�L�D���G�L�Q�W�U�H���Q�R�L�����6�����Q�H���U�H�D�P�L�Q�W�L�P���G�H��
ce a spus fostul pre���H�G�L�Q�W�H���D�P�H�U�L�F�D�Q���$�E�U�D�K�D�P���/�L�Q�F�R�O�Q : „ Nu po�0�L���H�Y�L�W�D��
responsabilitatea de mâine, eludând-�R���D�V�W��zi” . 

Supunem aten�
�L�H�L���R���V�H�U�L�H���G�H���U�H�J�X�O�L���S�U�L�Y�L�Q�G���X�Q�H�O�H���R�E�O�L�J�D�
�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�D�O�H���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�O�R�U���G�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����V�X�E���I�R�U�P�D���X�Q�X�L���J�K�L�G���F�X���������G�H���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�����D���D��

                                       
6 Col. (r.) prof. univ. dr. Gheorghe BOARU, �5�� �=�%�2�,�8�/�� �,�1�)�2�5�0�$�/�,�2�1�$�/��– UN 
�2�%�,�(�&�7�,�9���$�/���6�(�&�8�5�,�7�� �/�,�,���1�$�/�,�2�1�$�/�(, Revista Academiei de ���W�L�L�Q�
�H���D�O�H���6�H�F�X�U�L�W���
�L�L��
Na�
�L�R�Q�D�O�H���Q�U�������������������S���������� 
7 �+�R�W���U�k�U�H�D���Q�U�����������������������S�H�Q�W�U�X���D�S�U�R�E�D�U�Ha �6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����D���5�R�P�k�Q�L�H�L��
�ú�L���D���3�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���D�F� �L�X�Q�H���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D� �L�R�Q�D�O���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���6�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D� �L�R�Q�D�O���G�H��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F��, Publicat în Monitorul Oficial, Partea I nr. 296 din 23.05.2013, p. 7. 
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�F�X�P���P�D�L���V�X�J�H�U�H�D�]�������L���X�Q���D�X�W�R�U���D�Y�L�]�D�W8, dar ���L���V�I�D�W�X�U�L���D�G�D�S�W�D�W�H���O�D���V�L�W�X�D�
�L�D��
�U�R�P�k�Q�H�D�V�F�����J�H�Q�H�U�D�W�����G�H���&�R�U�R�Q�Dvirus. 

 
�6�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F����- �5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�H�Q�W�U�X���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L 
 
1. Adopta�
�L���S�D�U�R�O�H���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H 
Numele de utilizator ���L���S�D�U�R�O�H�O�H���V�O�D�E�H���V�X�Q�W���D�G�H�V�H�D���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H��

mai bune bre���H���S�H�Q�W�U�X���F�D���K�D�F�N�H�U�L�L���V�����L�Q�W�U�H���v�Q���F�R�Q�W�X�U�L�O�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� 
Foarte mul�
�L�� �X�W�L�O�L�]�D�Wori folosesc parole de genul „1234”  sau 

„111111” . Parolele slabe pot fi ghicite sau for�
�D�W�H���E�U�X�W�D�O�� 
Solu�
�L�D���H�V�W�H���G�H���D���V�W�D�E�L�O�L���S�U�R�S�U�L�X�O���S�U�R�F�H�G�H�X���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�D���S�D�U�R�O�H���Q�R�L����

Amesteca�
�L���F�D�U�D�F�W�H�U�H���V�S�H�F�L�D�O�H�����F�L�I�U�H�����L���O�L�W�H�U�H�����F�D�U�D�F�W�H�U�H���V�S�H�F�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�D�G���X�J�D���F�R�Pplexitate contului. În plus, încerca�
�L���V�����Q�X���X�W�L�O�L�]�D�
�L���D�F�H�O�H�D���L��
�S�D�U�R�O�H���G�H���P�D�L���P�X�O�W�H���R�U�L�����Ì�Q���D�F�H�V�W���I�H�O�����G�D�F�����X�Q���F�R�Q�W���H�V�W�H���V�S�D�U�W�����F�H�O�H�O�D�O�W�H���Q�X���Y�R�U��
fi afectate. 

2. Alege�
�L���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W�D�W�H���S�U�X�G�H�Q�W�H 
Deoarece site-�X�U�L�O�H���Z�H�E���V�F�K�L�P�E�����v�Q���P�R�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W��modul în care 

�X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L�� �V�H�� �F�R�Q�H�F�W�H�D�]���� ���L�� �F�X�P�� �O�H�� �V�X�Q�W�� �F�R�O�H�F�W�D�W�H�� ���L�� �V�W�R�F�D�W�H�� �G�D�W�H�O�H����
Regulamentul general privind protec�
�L�D���G�D�W�H�O�R�U�����*�' �3�5�������L���D�O�W�H���F�D�G�U�H���O�H�J�D�O�H����
�D���V�W�D�E�L�O�L�W���F�X�P���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���D�X���I�R�V�W���Q�H�Y�R�L�W�H���V�����D�F�W�X�D�O�L�]�H�]�H���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���v���L��
�F�R�O�H�F�W�H�D�]�����G�D�W�H�O�H�����6ite-urile web vor examina datele pentru a identifica 
tendin�
�H�O�H�����L���D���S�U�H�]�L�F�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�O�R�U�� 

�&�H���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H�"���' �H���I�L�H�F�D�U�H���G�D�W�����F�k�Q�G���Y�����F�R�Q�H�F�W�D�
�L���O�D���X�Q���V�L�W�H���Z�H�E����
vizita�
�L���S�H���V�L�W�H-ul lor pagina de confiden�
�L�D�O�L�W�D�W�H�����&�L�W�L�
�L���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���O�R�U���F�X��
pr�L�Y�L�U�H���O�D���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���F�R�O�H�F�W�H�D�]�����G�D�W�H�O�H���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������L���F�H���I�D�F���F�X��
�D�F�H�V�W�H�D�����&���X�W�D�
�L���V�S�H�F�L�I�L�F�X�O�����L���M�D�U�J�R�Q�X�O���W�H�K�Q�L�F�� 

�' �D�F�����V�L�W�H-urile web pe care le vizita�
�L�����L���O�H���F�X�P�S���U�D�
�L���Q�X���D�X���R��
�S�R�O�L�W�L�F�����G�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�
�L�D�O�L�W�D�W�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�
�L���F�����H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���V�����I�L�H���X�Q���V�H�P�Q�D�O��de 
�D�O�H�U�W���� 

3. Anticipa�
�L���D�W�D�F�X�U�L�O�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H 
�+�D�F�N�H�U�L�L�� �F�D�X�W���� �v�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�
���� �P�R�G�D�O�L�W���
�L�� �G�H�� �D�� �F�U�H�D�� �E�U�H���H�O�H�� �v�Q��

sistemele informatice. Atacurile cibernetice se petrec în fiecare zi. O mare 
�S�D�U�W�H���G�L�Q���D�F�H�V�W�H�D���V�H���v�Q�W�k�P�S�O�����S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L���F�R�P�S�X�W�H�U�L�]ate. 

                                       
8 LEVI WEST, The Coronavirus Cybersecurity-Survival Guide-Top Tips to Protect You 
From A Cyber Attack, 2020.  
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�&�H���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H�"���' �D�F�����D�W�D�F�X�U�L�O�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���S�R�W���D�Y�H�D���O�R�F���v�Q���R�U�L�F�H��
�P�R�P�H�Q�W�����D�W�X�Q�F�L���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V��-���L���D�F�W�X�D�O�L�]�H�]�H�����L���V��-���L���D�S�H�U�H���V�L�V�W�H�P�H�O�H��
cât mai repede posibil. Rula�
�L���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�W�L�Y�L�U�X�V���v�Q���P�R�G���D�X�W�R�P�D�W�����6�F�D�Q�D�
�L��
toate fi���L�H�U�H�O�H���Q�R�L���S�H���F�D�U�H���O�H���G�H�V�F���U�F�D�
�L���S�H�Q�W�U�X���D���Y�����D�V�L�J�X�U�D���F�����Q�X���D�X���P�D�O�Z�D�U�H����
Nu instala�
�L���Q�L�F�L�R�G�D�W�����Q�L�P�L�F���F�X���F�D�U�H���Q�X���V�X�Q�W�H�
�L���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�W�����L���P�D�L���D�O�H�V���F�D�U�H���Y�L��
se pare ciudat (binevoitor, salvator, ieftin sau chiar gratuit). 

Bloca�
�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����Y�D�O�R�U�R�D�V�H���S�U�L�Q���S�D�U�R�O�D�U�H�����7oate 
�V�L�V�W�H�P�H�O�H���G�H���R�S�H�U�D�U�H���Y�����S�H�U�P�L�W���V�����D�V�F�X�Q�G�H�
�L�����L���I�L���L�H�U�H�� 

4. Evita�
�L���R�I�H�U�W�D�Q�
�L�L���G�X�E�L�R���L 
„Meseria���L�L� �́��v�Q���R�I�H�U�W�H���W�H�Q�W�D�Q�W�H���F�U�H�H�D�]�����v�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H��

urgen�
���� ���L�� �S�H�Q�X�U�L�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�X�P�L�W�H�� �S�U�R�G�X�V�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �D-i determina pe 
�X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L���V�����F�X�P�S�H�U�H���X�U�J�H�Q�W �S�U�R�G�X�V�H�����I�D�O�V�H�������V�����G�H�V�F�D�U�F�H���V�R�I�W�Z�D�U�H-ul gratuit 
���L�Q�I�H�F�W�D�W�����V�D�X���V�����L�Q�W�U�R�G�X�F�����L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���F�D�U�G�X�O�X�L���G�H���F�U�H�G�L�W���S�H���V�L�W�H-urile false. 

�&�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�D�F�H�
�L�"�� �1�X�� �L�Q�W�U�D�
�L�� �v�Q�� �S�D�Q�L�F������ �$�F�H�V�W�H�� �6�L�W�H-uri ���L��
�Ä�Y�k�Q�]���W�R�U�L�L� �́��V�X�Q�W���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�
�L���F�X���E�X�Q�X�U�L���Ä�Q�R�L� �́��F�D�U�H���Q�X���H�[�L�V�W������Acestea pot 
�F�U�H�D���I�D�O�V�H���R�I�H�U�W�H���G�D�U���F�D�U�H���G�H���I�D�S�W���Q�X���H�[�L�V�W�����v�Q���U�H�D�O�L�W�D�W�H�����(�L���S�R�W���S�U�R�P�L�W�H���F�K�L�D�U���R��
�F�X�U�����S�H�Q�W�U�X���L�P�X�Q�L�]�D�U�H���V�D�X���W�U�D�W�D�P�H�Q�W���O�D���&�2�9�,�' -19 (tratamente naturiste, 
�P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�����Y�D�F�F�L�Q�X�U�L���« �������&�L�Q�H�Y�D���v�Q�F�H�U�F�D���V�����Y�k�Q�G�����V�S�U�D�\�X�U�L���D�Q�W�L���&�R�Y�L�G-
19. Interesant, nu? Feri�
�L-�Y�����G�H���U�H�F�O�D�P�H���V�X�V�S�H�F�W�H�����L���S�U�R�P�L�V�L�X�Q�L���S�U�H�D���W�H�Q�W�D�Q�W�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���I�L���D�G�H�Y���U�D�W�H�� 

Clickbait (Click - �P�R�P�H�D�O������ �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �L�H�I�W�L�Q�H��
�P�R�G�D�O�L�W���
�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���K�D�F�N�H�U�L�L�����L���Y�k�Q�]���W�R�U�L�L���v���L���U�H�F�R�O�W�H�D�]�����L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���G�D�U�����L��
bani în mod fraudulos. Se vor prezenta adesea ca oferte super avantajoase. 
De exemplu, s-�D�X���I���F�X�W���R�I�H�U�W�H���G�H���W�H�V�W�H���&�R�Y�L�G���O�D���X�Q���S�U�H�
���G�H��������-150 lei 
�F�R�P�D�Q�G�D�W�H���S�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����$�F�H�V�W�H���R�I�H�U�W�H���V�X�Q�W���I�R�D�U�W�H���W�H�Q�W�D�Q�W�H���P�D�L���D�O�H�V���F�������V�S�X�Q��
�H�L�����S�R�W���I�L���X�W�L�O�L�]�D�W�H���D�F�D�V�������L���V�H���R�E�
�L�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���X�U�J�H�Q�W�����6�H���V�S�H�F�X�O�H�D�]�����H�P�R�
�L�D��
momentului, în condi�
�L�L�O�H���F�k�Q�G���D�F�H�V�W�H���W�H�V�W���U�L���R�I�L�F�L�D�O�H���Q�X���S�U�H�D���V-�D�X���I���F�X�W���O�D��
popula�
�L�H�����G�L�Q���P�R�W�L�Y�H���W�H�K�Q�L�F�H���G�D�U�����L���S�R�O�L�W�L�F�H���������L���V�H���S�R�W���R�E�
�L�Q�H�����v�Q���P�R�G��
�I�U�D�X�G�X�O�R�V���E�D�Q�L���I���U�����F�D���D�F�H�V�W�H���F�R�P�H�Q�]�L���V�����V�H���S�R�D�W�����R�Q�R�U�D���F�R�Q�I�R�U�P���J�H�Q�H�U�R�D�V�H�L��
ofertei. 

�Ì�Q���D�F�H�D�V�W�����S�H�U�L�R�D�G�����D���S�D�Q�G�H�P�L�H�L�����L���D���2�U�G�R�Q�D�Q�
�H�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U�H���G�H��
urgen�
�������F�k�Q�G�����F�R�D�O�D���V�H���G�H�V�I�����R�D�U�����R�Q�O�L�Q�H�����,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O���H�V�W�H���v�Q�F���U�F�D�W���F�X���O�H�F�
�L�L�����L��
jocuri online interactive (texte, grafice, filmule�
�H���« �����F�H�H�D���F�H���G�H�V�F�K�L�G�H���R��
�E�X�Q�������D�Q�V�����D���U���X�Y�R�L�W�R�U�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�X�
�L���V�����S�H�Q�H�W�U�H�]e sistemele ���L���V�����I�R�O�R�V�H�D�V�F����
momentul pentru Hacking. „Pira�
�L�L���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O�X�L� �́��H�[�S�O�R�D�W�H�D�]�����P�R�P�H�Q�W�X�O�����L-���L��
fac treaba nestingheri�
�L���G�D�F�����Q�X���D-�
�L���O�X�D�W���P���V�X�U�L�O�H���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���G�H�� 
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securizare a divaces-urilor pe care le folosi�
�L����
�(�[�L�V�W�����F�K�L�D�U�����L���X�Q���V�W�H�D�J���D�O���D�Festora (în mai multe 
�Y�D�U�L�D�Q�W�H���� �F�D�U�H�� �D�X�� �v�Q�V���� �F�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�X�Q��
stindardul pira�
�L�O�R�U�����Y�H�]�L���)�L�J�X�U�D�������� 
 

 
Figura 1. Steagul pira�
�L�O�R�U���S�H���I�X�Q�G�D�O�X�O���F�H�U�X�O�X�L���D�O�E�D�V�W�U�X 
 

�' �H���D�O�W�I�H�O���S�U�L�Q���v�Q�V�����L���G�H�I�L�Q�L�
�L�D���V�D�������F�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H��Hacker �v�Q�V�H�D�P�Q������... 
un expert în �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F������ �F�D�U�H�� �V�H�� �R�F�X�S���� �F�X�� �V�W�X�G�L�X�O�� �v�Q�� �S�U�R�I�X�Q�]�L�P�H�� �D�O��
programelor informatice (sisteme de operare, aplica�0�L�L), adesea folosind 
tehnici de �L�Q�J�L�Q�H�U�L�H���L�Q�Y�H�U�V�� (demontare), cu scopul de a ob�0�L�Q�H���F�X�Q�R�.�W�L�Q�0�H��
care nu sunt accesibile publicului larg. Cei ce folosesc aceste cuno�.�W�L�Q�0�H���v�Q��
scopuri ilegale, pentru a compromite securitatea sistemelor informatice sau 
a aplica�0�L�L�O�R�U���� �V�X�Q�W�� �G�H�� �I�D�S�W crackeri ���V�S���U�J���W�R�U�L������ �v�Q�V���� �v�Q�� �S�H�U�F�H�S�0�L�D��
�S�X�E�O�L�F�X�O�X�L�����I�R�U�P�D�W�����G�H���R�E�L�F�H�L���G�H mass-media) no�0�L�X�Q�L�O�H���G�H���K�D�F�N�H�U���.�L���F�U�D�F�N�H�U��
�D�G�H�V�H�D���V�H���F�R�Q�I�X�Q�G��9. 

Din publica�
�L�L�O�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H10, cele mai recente, am desprins 
�F�R�Q�F�O�X�]�L�D���F�����X�Q���K�D�F�N�H�U���S�R�D�W�H���I�L���G�H�I�L�Q�L�W���F�D��„  �3�H�U�V�R�D�Q�����F�D�U�H se folose�.�W�H���G�H��
computere pentru a ob�0�L�Q�H���Q�H�D�X�W�R�U�L�]�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L���V�D�X���S�H�Q�W�U�X���D���P�D�Q�L�S�X�O�D��
sisteme informatice sau a ob�0�L�Q�H���D�Y�D�Q�W�D�M�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H���v�Q���P�R�G���L�O�H�J�D�O�´�� 

5. Face�
�L���F�R�S�L�L���G�H���U�H�]�H�U�Y�����D���G�D�W�H�O�R�U 
�/�H�J�H�D���O�X�L���0�X�U�S�K�\���V�S�X�Q�H���F�����Ä�G�D�F�����F�H�Y�D���S�R�D�W�H���V�����P�H�D�U�J�����S�U�R�V�W�����Y�D��

merge” 11. �&�D���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�����D�Y�H�
�L���R���F�R�S�L�H���G�H���v�Q�F�U�H�G�H�U�H���D���G�D�W�H�O�R�U��
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����S���V�W�U�D�W�H���E�L�Q�H���v�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���F�H�Y�D���Q�X���P�H�U�J�H���F�R�U�H�F�W�����1�X�P���U�X�O��
�G�H�� �P�R�W�L�Y�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �Y�D�U�L�D�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�W�U�X�J�H�U�H�D�� �I�L�]�L�F���� �D�� �F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�X�O�X�L��
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����S�k�Q�����O�D���G�H�I�H�F�W�D�U�H�D���K�D�U�G�Z�D�Ue la atacul cibernetic. Nu ���W�L�L��

                                       
9 [https://ro.wikipedia.org/wiki/Hacker] . 
10 Ben Buchanan, The Hacker and the State: Cyber Attacks and the New Normal of 
Geopolitics, Publisher: Harvard University Press, Year: 2020; Vinny Troia, Hunting Cyber 
Criminals: A Hacker ’s Guide to Online Intell igence Gathering Tools and Techniques,  
Publisher: Wiley, Year: 2020; Aditya Gupta, The IoT Hacker’s Handbook: A Practical 
Guide to Hacking the Internet of Things,  Publisher: Apress, Year: 2019;Jim Kou, Hacking: 
The Practical Guide to Become a Hacker | Field Manual for Ethical Hacker  Including 
Ethical Hacking with Kali Linux, Publisher: Independently published, Year: 2019. 
11 [https://www.academia.edu/21702040/Legile_Lui_Murphy] , cap. 3. 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Hacker
https://www.academia.edu/21702040/Legile_Lui_Murphy
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�Q�L�F�L�R�G�D�W�����F�k�Q�G���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H-ul sau hard disk-�X�O���F�R�P�S�X�W�H�U�X�O�X�L���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U����
ar putea muri. O a doua „via�
��� �́��Y�D���U�H�P�H�G�L�D���U�D�S�L�G���D�F�H�D�V�W�����V�L�W�X�D�
�L�H�� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���*�k�Q�G�L�
�L-�Y�����O�D���G�D�W�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�Y�H�
�L�����L���O�D���F�H���D�Q�X�P�H��
este important. Clasa�
�L-le de la cel mai important la cel mai pu�
�L�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�S�H�Q�W�U�X���D���V�W�D�E�L�O�L���R�U�G�L�Q�H�D���v�Q���F�D�U�H���V�����I�D�F�H�
�L���E�D�F�N�X�S�����' �X�S�����F�H���D�
�L���I���F�X�W���D�F�H�V�W��
lucru, stoca�
�L-�Y�����G�D�W�H�O�H���S�H���X�Q���V�L�V�W�H�P���G�H���U�H�
�H�D���F�O�R�X�G���I�L�D�E�L�O�����L���S�H���X�Q���D�O�W��
dispozitiv / sistem pe care îl ave�
�L�����$�V�L�J�X�U�D�
�L-�Y�����F�����Y�����V�X�Q�W���F�H�O�H���P�D�L���Q�L�P�H�U�L�W�H��
�P�H�P�R�U�L�L���H�[�W�H�U�Q�H���S�H�Q�W�U�X���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������&�' -uri, DVD-uri, BD-uri, Stick-
uri, Hard disk-uri externe,…). 

�5�H�F�R�P�D�Q�G�D�U�H�D���H�V�W�H���V�����I�D�F�H�
�L���E�D�F�N�X�S-uri în mod regulat ���L���v�Q���P�R�G��
continuu. 

6. Aten�
�L�H���O�D���3�K�L�V�K�L�Q�J 
Phishing-�X�O���H�V�W�H���R���D�O�W�����W�D�F�W�L�F�����S�R�S�X�O�D�U�����I�R�O�R�V�L�W�����G�H���K�D�F�N�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���D��

ob�
�L�Q�H�� �D�F�F�H�V�� �O�D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�� �Y�L�F�W�L�P�H�L���� �3�K�L�V�K�L�Q�J�X�O�� �L�P�S�O�L�F���� masquerading 
���G�H�J�K�L�]�D�U�H�D�����D�V�F�X�Q�G�H�U�H�D���L�G�H�Q�W�L�W���
�L�L���U�H�D�O�H�����F�D���S�D�U�W�H���G�H���v�Q�F�U�H�G�H�U�H���v�Q���v�Q�F�H�U�F�D�U�H�D��
de a-�
�L�� �I�X�U�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���� �$�F�H���W�L�D�� �V�H�� �S�R�W���S�U�H�I�D�F�H�� �F���� �V�X�Q�W�� �F�R�P�S�D�Qia ta 
�S�U�H�I�H�U�D�W���������H�I�X�O���V�D�X���F�K�L�D�U���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���W���L�����&�H�D���P�D�L���S�R�S�X�O�D�U�����P�H�W�R�G�����G�H���O�L�Y�U�D�U�H��
este prin e-�P�D�L�O�����G�D�U���V�H���S�R�D�W�H���v�Q�W�k�P�S�O�D���S�U�L�Q���R�U�L�F�H���I�R�U�P�����G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���� 

�&�H���S�R�W�L���I�D�F�H�"���' �D�F�����V�H�V�L�]�H�]�L���F�H�Y�D���F�L�X�G�D�W�����I�L�L���D�W�H�Q�W�����L���Y�H�U�L�I�L�F�����G�D�F�� : 
calitatea e-mailului este aceea���L�"���(���F�H�Y�D���F�L�X�G�D�W���v�Q���H�O�"���0�X�O�W�H���H-mailuri de tip 
�S�K�L�V�K�L�Q�J���Y�����Y�R�U���V�R�O�L�F�L�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����L���Y�����Y�D���F�R�Q�Y�L�Q�J�H���V�����U���V�S�X�Q�G�H�
�L��
înapoi. Companiile de renume nu cer aceste informa�
�L�L���v�Q�W�U-un e-mail. 

�1�X�� �U���V�S�X�Q�G�H�
�L�� �Q�L�F�L�R�G�D�W���� �O�D�� �D�F�H�V�W�H�� �F�R�P�X�Q�L�F���U�L���� �3�Kishingul este 
simplu, dar este unul dintre cele mai periculoase tipuri de atacuri. 

Phishingul are diferite tipuri de forme. Din cauza costurilor reduse 
�G�H���W�U�L�P�L�W�H�U�H���D���D�F�H�V�W�X�L�D�����K�D�F�N�H�U�L�L���W�U�L�P�L�W���G�H���U�H�J�X�O�����V�F�K�H�P�H���G�H���S�K�L�V�K�L�Q�J���S�H�Q�W�U�X��
a-���L���S�U�L�Q�G�H���Y�L�F�W�L�P�H�O�H�����9�R�L���G�H�V�F�U�L�H���S�H���V�F�X�U�W���G�R�X�����G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���F�R�P�X�Q�H��
forme de phishing. 

Pescuitul cu suli�
�D. Acesta este un tip sofisticat de phishing care 
�Y�L�]�H�D�]���� �R�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �D�Q�X�P�H�� ���L�� �X�Q�� �F�R�Q�W�� �G�H�� �H-�P�D�L�O���� �Ì�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �V�L�W�X�D�
�L�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�������K�D�F�N�H�U�X�O�����W�L�H���F�D�P���W�R�W�X�O���G�H�V�S�U�H���Y�L�F�W�L�P�������$�F�H��tia pot studia chiar 
comportamentul victimei ���L���S�R�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���F�H�O���P�D�L���E�X�Q���P�R�P�H�Q�W���D�O���]�L�O�H�L��
pentru a-l prinde într-�X�Q���P�R�P�H�Q�W���S�U�L�H�O�Q�L�F���D�W�D�F�X�O�X�L�����&�k�Q�G���V�H���O�D�Q�V�H�D�]�����X�Q���D�W�D�F��
de phishing suli�
�������D�F�H�V�W�D���Y�D���S���U�H�D���I�R�D�U�W�H���U�H�D�O�����L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�� 
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�9�k�Q���W�R�D�U�H�D�� �G�H�� �E�D�O�H�Q�H�� este un �W�L�S�� �G�H�� �S�K�L�V�K�L�Q�J�� �F�D�U�H�� �Y�L�]�H�D�]����
managementul ���L���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���D�O�H���X�Q�H�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�����+�D�F�N�H�U�L�L���v���L��
�Y�R�U���I�D�F�H���F�H�U�F�H�W���U�L�O�H���S�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�H���G�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�U�H�F�X�P��LinkedIn12 ���L��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�����S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���F�X���F�D�U�H���O�X�F�U�H�D�]���� 

Concomitent, atunci când trimit e-mailuri, hackerii pot încorpora, 
de asemenea, link-uri sau ata���D�P�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���R�S�H�U�D�
�L�X�Q�L�O�H���]�L�O�Q�L�F�H��
ale unei organiza�
�L�L�����&�k�Q�G���H�V�W�H���G�H�V�F�K�L�V�����D�F�H�V�W�D���Y�D���F�R�P�S�U�R�P�L�W�H���X�Q���V�L�V�W�H�P���S�U�L�Q��
malware (precum un virus sau un Keylogger13).  

Limita�
�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���S�U�L�Y�D�W�H��când pute�
�L�����L���F�k�W���G�H���P�X�O�W���S�X�W�H�
�L�� 
7. Verifica�
�L���H-�P�D�L�O�X�U�L�O�H���G�H���G�R�X�����R�U�L 
De ce este important: cybercriminalii ���W�L�X�� �F���� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �O�R�U��

poten�
�L�D�O�H���D�U���S�X�W�H�D���F�H�G�D���S�D�Q�L�F�L�L�����L���L�P�S�X�O�V�X�O�X�L�����' �D�W�R�U�L�W�����D�F�H�V�W�H�L���S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�����H�L��
���W�L�X���F�����D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���W�U�L�P�L�W���X�Q���H-�P�D�L�O���U��u inten�
�L�R�Q�D�W�����H�[�L�V�W�����R�����D�Q�V�����F�U�H�V�F�X�W����
de deschidere. 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���2�U�L���G�H���F�k�W�H���R�U�L���S�U�L�P�L�
�L���X�Q���H-�P�D�L�O���v�Q���F���V�X�
�D���G�H���H-mail, 
verifica�
�L���H�[�S�H�G�L�W�R�U�X�O�����L���D�G�U�H�V�D���G�H���H-�P�D�L�O���S�H���F�D�U�H���O�H���X�W�L�O�L�]�H�D�]�������$�V�L�J�X�U�D�
�L-�Y����
�F�����S�H���D�F�H�D���D�G�U�H�V�����G�H���H-mail a-�
�L���P�D�L���S�U�L�P�L�W�����L���W�U�L�P�Ls e-mailuri ���L���P�D�L���v�Q�D�L�Q�W�H����
Cybercriminalii pot înregistra un domeniu fals ���L���S�R�W���D�G���X�J�D���F�D�U�D�F�W�H�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���S���U�H�D���O�H�J�L�W�L�P�H�����' �H���H�[�H�P�S�O�X�����X�V�H�U�#�X�Q���R�U�J���H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�X�O���R�I�L�F�L�D�O���D�O��
Na�
�L�X�Q�L�O�R�U���8�Q�L�W�H�����1�X���H�V�W�H���S�U�R�E�D�E�L�O���V�����Y�����W�U�L�P�L�W�����H-mailuri de pe adresele de 
e-mail user@un-safety.net sau user@un-usa.com. 

8. Verifica�
�L���R�U�W�R�J�U�D�I�L�D�����L���J�U�D�P�D�W�L�F�D 
�' �H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����S�R�D�W�H���S���U�H�D���H�Y�L�G�H�Q�W�����G�D�U���R���P�X�O�
�L�P�H���G�H���K�D�F�N�H�U�L��

fac gre���H�O�L���G�H���R�U�W�R�J�U�D�I�L�H�����L���J�U�D�P�D�W�L�F�����D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���F�R�P�X�Q�L�F�����F�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�H�O�H��
�
�L�Q�W�H�����0�X�O�
�L���K�D�F�N�H�U�L���V�X�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�L�����L���D�X���v�Q�Y���
�D�W���H�Q�J�O�H�]�D���F�D���D���G�R�X�D���V�D�X���D��
�W�U�H�L�D���O�L�P�E�������G�D�F�����Q�H���U�H�I�H�U�L�P���O�D���P�H�V�D�M�H�O�H���v�Q���H�Q�J�O�H�]���������0�X�O�W�H���G�L�Q�W�U�H���D�P���J�H�O�L�O�H��
lor pot suna în mod ciudat sau pot include fraze pe care un vorbitor nativ le-
ar folosi foarte rar. 

                                       
12 LinkedIn este o re�
�H�D���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�����V�S�U�H���P�H�G�L�X�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���F���U�X�L�D��
orice util izator î���L���S�R�D�W�H���J���V�L���X�Q���O�R�F���G�H���P�X�Q�F�����V�D�X���X�Q���D�Q�J�D�M�D�W�R�U���S�R�D�W�H���J���V�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�V�W�X�O���G�H��
care are nevoie. 
13 Un Keylogger�����Q�X�P�L�W���X�Q�H�R�U�L���D�S���V���W�R�U���G�H���W�D�V�W�H���V�D�X���P�R�Q�L�W�R�U���G�H���V�L�V�W�H�P�����H�V�W�H���X�Q���W�L�S���G�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���G�H���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H���I�R�O�R�V�L�W�����S�H�Q�W�U�X���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�����L���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D���I�L�H�F���U�H�L���D�S���V���Ui 
operate pe tastatura unui computer. Software-ul Keylogger este disponibil ���L�� �S�H�Q�W�U�X��
smartphone-uri, cum ar fi dispozitivele Apple iPhone ���L���$�Q�G�U�R�L�G�� 
 

mailto:user@un-safety.net
mailto:user@un-usa.com.
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Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���' �D�F�����S�U�L�P�L�
�L���F�H�Y�D suspect de la prieteni, colegi de 
�P�X�Q�F�������I�R���W�L���F�D�P�D�U�D�]�L���H�W�F�������O�X�D�
�L���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���I�U�D�]�D�U�H�D�����(�V�W�H���R���H�[�S�U�L�P�D�U�H��
�F�L�X�G�D�W������ �S�H�Q�L�E�L�O���"�� �0�H�V�D�M�X�O�� �D�� �I�R�V�W�� �W�U�L�P�L�V�� �O�D�� �R�� �R�U���� �D�Q�R�U�P�D�O���� �S�H�Q�W�U�X��
conversa�
�L�H�"���&�R�P�X�Q�L�F�����D�F�H�V�W�D���F�X���Y�R�L���v�Q���P�R�G���Q�R�U�P�D�O�����v�Q���D�F�H�V�W���I�H�O�����/ �L�P�E�D��
�U�R�P�k�Q�����H�V�W�H���F�R�P�S�O�H�[�������L�����v�Q���D�F�H�V�W���F�D�]�����H�V�W�H���X�Q���O�X�F�U�X���E�X�Q���S�H�Q�W�U�X���F�����I�D�O���L�L��
�F�D�P�D�U�D�]�L���V�H���S�R�W���G�H�P�D�V�F�D���V�L�Q�J�X�U�L���S�U�L�Q���H�[�S�U�L�P���U�L���Q�H�I�L�U�H���W�L���O�L�P�E�L�L���Q�R�D�V�W�U�H����
�' �D�F�����W�H�[�W�X�O���P�H�V�D�M�H�O�R�U���H�V�W�H���v�Q�W�U-�R���D�O�W�����O�L�P�E�����G�H���F�L�U�F�X�O�D�
�L�H���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�������F�X�P��
ar fi engleza) atunci apela�
�L���O�D���X�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U���V�D�X���O�D���R���S�H�U�V�R�D�Q�����F�D�U�H���F�X�Q�R�D���W�H��
�V�X�E�W�L�O�L�W���
�L�O�H���D�F�H�V�W�H�L���O�L�P�E�L���V�W�U���L�Q�H���� 

Nimeni nu este perfect. Aceasta îi include ���L���S�H���K�D�F�N�H�U�L�� 
9. Evita�
�L���S�O�D�Q�X�U�L�O�H�����K���U�
�L�O�H�����I�D�O�V�H���G�H���&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V 
�+���U�
�L�O�H�����L���J�U�D�I�L�F�H�O�H���V�X�Q�W���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���E�X�Q�H���P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���D��

�I�D�F�H���F�D���R���S�R�Y�H�V�W�H���V�����S�R�D�W�����I�L���F�U�H�G�L�E�L�O�������2�U�L���G�H���F�k�W�H���R�U�L���P�D�V�V-�P�H�G�L�D���v�Q�F�H�D�U�F����
�V�����U�H�G�H�D���V�W�D�U�H�D���D�F�W�X�D�O�����D���Y�L�U�X�V�X�O�X�L�����D�F�H�V�W�H�D���Y�R�U���S�U�H�]�H�Q�W�D���G�H�V�H�R�U�L���R���K�D�U�W����
�J�H�R�J�U�D�I�L�F���� �V�D�X�� �Y�L�]�X�D�O�L�]���U�L���G�H���G�D�W�H�����V�X�E���I�R�U�P�����G�H���F�L�I�U�H���V�D�X���U�H�S�H�]�H�Q�W���U�L��
�J�U�D�I�L�F�H�����S�H�Q�W�U�X���D���Y�����R�I�H�U�L���R���L�P�D�J�L�Q�H���F�k�W���P�D�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����D���F�H�H�D���F�H���V�H���v�Q�W�k�P�S�O������ 

�' �D�W�R�U�L�W�����v�Q�F�U�H�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���D�F�H�V�W�H���I�R�U�P�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�����K�D�F�N�H�U�L�L��
au copiat formatul sau au încorporat link-�X�U�L���U���X���L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�F�R�O�W�D��
informa�
�L�L���G�H���O�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U���� 

�&�H���S�R�W�L���I�D�F�H�"���0�D�U�F�K�H�D�]��-�
�L���V�Xrsele oficiale ���L���F�X�Q�R�V�F�X�W�H�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W��
�V�����S�X�W�H�
�L���D�S�H�O�D���G�R�D�U���O�D���D�F�H�V�W�H�D���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H�����6�X�U�V�D���Y�R�D�V�W�U�����G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H�� �G�H�� ���W�L�U�L�� �G�H�� �U�H�S�X�W�D�
�L�H�� ���L�� �V�L�W�H-urile 
oficiale. Nu subestima�
�L���Q�L�F�L�R�G�D�W�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���X�Q�X�L���K�D�F�N�H�U�� 

10. Nu deschide�
�L���H-mailur i suspecte 
Tot timpul primim e-mailurile nesolicitate ���L���Q�H�D���W�H�S�W�D�W�H�����(�O�H���V�X�Q�W��

�W�U�L�P�L�V�H���V�X�E���I�R�U�P�����G�H�����W�L�U�L�����U�H�F�O�D�P�H���D�Y�D�Q�W�D�M�R�D�V�H���V�D�X���D�Q�X�Q�
�X�U�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H������
�$�F�H�V�W�H�D���S�R�D�W�H���S�D�U���W�H�Q�W�D�Q�W�H���G�D�U���H�Y�L�G�H�Q�W���F�����Q�X���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�D�F�H�
�L���F�O�L�F���S�H���H-
mailurile suspecte, dar totu���L���V�H���P�D�L���v�Q�W�k�P�S�O�����X�Q�H�R�U�L�����L���L���V�H���S�R�D�W�H���v�Q�W�k�P�S�O�D��
oricui. Deschiderea lor poate oferi informa�
�L�L���K�D�F�N�H�U�L�O�R�U�����F�K�L�D�U���G�D�F�����F�O�L�F-ul a 
fost dat din curiozitate. De exemplu, ei pot afla unde te afli ���L���F�K�L�D�U���W�H���S�R�W��
localiza. 

Ce pute�
�L���I�D�F�H���"��Raporta�
�L���R�U�L�F�H���H-mailuri care vin clandestin în 
�F���V�X�
�D���G�H���H-�P�D�L�O�����D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U�����L���I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O�X�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���H-mail.  

Configura�
�L���X�Q���D�O�W���F�R�Q�W���G�H���H-mail pentru a-l utiliza ca buffer între 
contul nou creat ���L���F�R�Q�W�X�O���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� 
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�' �X�S�����F�R�Q�I�L�J�X�U�Drea, activa�
�L���R���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���H-mail de previzualizare 
�F�D�U�H���L�]�R�O�H�D�]�����F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O���F�R�Q�W�X�O�X�L���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U���� 

11. Nu face�
�L���F�O�L�F���S�H���/ �L�Q�N-uri suspecte 
�&�K�L�D�U���G�D�F�����G�H�V�F�K�L�G�H�
�L���X�Q���H-mail de la un contact de încredere sau o 

�V�X�U�V�������K�D�F�N�H�U�L�L���Y�����S�R�W���F�R�P�S�U�R�P�L�W�H���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H. De fapt, de multe ori 
compromit mai întâi prietenii sau familia, deoarece acest lucru cre���W�H�����D�Q�V�D��
�F�D�� �W�X�� �V���� �O�H�� �F�L�W�H���W�L�� �H-�P�D�L�O�X�U�L�O�H���� �&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �O�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �J�U�H�X�� �V����
�F�R�P�S�U�R�P�L�W���� �D�F�H�V�W�H�� �F�R�Q�W�X�U�L���� �Ì�Q�� �V�F�K�L�P�E���� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�D�F�H�� �H�V�W�H�� �V����
redirec�
�L�R�Q�H�]�H���Kyperlink-urile web (linkurile albastre) pe care le vede�
�L���v�Q���H-
�P�D�L�O�X�U�L���F���W�U�H���R���D�O�W�����O�R�F�D�
�L�H���S�H���F�D�U�H���R���F�R�Q�W�U�R�O�H�D�]�������8�Q���F�R�Q�W���I�D�O�V���S�H���V�L�W�H-ul web 
�D�O���X�Q�H�L���F�R�P�S�D�Q�L�L���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H���V�D�X���D���E���Q�F�L�L���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�� 

Ce poti face? Evita�
�L���V�����I�D�F�H�
�L���F�O�L�F���S�H���O�Lnkurile directe în care au fost 
încorporate e-�P�D�L�O�X�U�L�����&�R�S�L�D�]�����O�H�J���W�X�U�D�����D�O�W�I�H�O���F�X�Q�R�V�F�X�W�����V�X�E���Q�X�P�H�O�H���G�H��
Uniform Resource Locator (URL) ���L���S�X�Q�H-o printr-un scaner URL. Site-uri 
precum virustotal.com ���L��sucuri.net sunt populare din acest motiv. 

�/�H�J���W�X�U�L�O�H���U��u inten�
�L�R�Q�D�W�H���V�X�Q�W���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���F�H�L���P�D�L���F�R�P�X�Q�L���Y�H�F�W�R�U�L��
�S�H�Q�W�U�X���D���S���F���O�L���Y�L�F�W�L�P�H�O�H�� 

De ce este important �V���� �Q�X�� �I�D�F�H�
�L�� �F�O�L�F�� �S�H�� �/�L�Q�N-uri suspecte: 
�O�H�J���W�X�U�L�O�H���V�X�Q�W���X�Q���Q�X�P�L�W�R�U���F�R�P�X�Q���S�H�Q�W�U�X���K�D�F�N�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���R�E�
�L�Q�H���X�Q���D�F�F�H�V��
neautorizat. Hackerii vor folosi adesea link-uri scurtate care te 
redirec�
�L�R�Q�H�D�]�����F���W�U�H���V�L�W�H-�X�U�L���Z�H�E���G���X�Q���W�R�D�U�H���� 

�/�L�Q�N�X�U�L�O�H���V�F�X�U�W�D�W�H���I�R�O�R�V�H�V�F���X�Q���Q�X�P���U���G�H���F�D�U�D�F�W�H�U�H���F�X���R���O�X�Q�J�L�P�H��
�I�R�D�U�W�H���P�L�F�������&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����K�D�F�N�H�U�L�L�����L-�D�X���G�D�W���V�H�D�P�D���F�����H�V�W�H���J�U�H�X���S�H�Q�W�U�X��
�F�L�Q�H�Y�D���V�����Y�D�G�������L���V�����Y�H�U�L�I�L�F�H���R���O�H�J���W�X�U�������G�H�R�D�U�H�F�H���D�F�H�V�W�H���O�H�J���W�X�U�L���O�H���S�U�H�]�L�Q�W����
un anumit nivel de confuzie. 

Ce se poate face? Când primi�
�L���O�L�Q�N-uri suspecte, examina�
�L-le pe 
fiecare dintre ele. Utiliza�
�L���V�F�D�Q�H�U�H���8�5�/���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���V�F�D�Q�D�����L���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�D�F����
�V�X�Q�W���U���X���L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H�����Ì�Q���F�L�X�G�D���I�R�U�P�H�L���V�D�O�H�����v�Q��final, este totu���L���R���O�H�J���W�X�U������
�' �D�F�����W�U�H�E�X�L�H�����G�H�V�F�K�L�G�H�
�L���H-mailul înainte de a copia ���L���L�Q�V�H�U�D���O�L�Q�N-ul în 
�V�F�D�Q�H�U�X�O���8�5�/���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�D�E�L�O�L���G�D�F�����D�F�H�V�W�D���H�V�W�H���v�Q���V�L�J�X�U�D�Q�
���� 

���������' �H�V�F���U�F�D�
�L���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H 
Un instrument de securitate este necesar întotdeauna pentru 

protec�
�L�D���V�L�V�W�H�P�H�O�H���W�D�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H�����$�F�H�V�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�U�H�E�X�L�H���V�����L�Q�F�O�X�G�����R��
�V�X�L�W�����G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�L���S�U�H�F�X�P���D�Q�W�L�Y�L�U�X�V�����D�Q�W�L-spyware ���L���X�Q���I�L�U�H�Z�D�O�O���S�X�W�H�U�Q�L�F����
�)�L�H�F�D�U�H���H�V�W�H���X�Q���S�D�U�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����D���D�S���U���U�L�L���W�D�O�H�� 
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Ce poti face? Afla�
�L���F�H���Y�����S�X�W�H�
�L���S�H�U�P�L�W�H�����L���F�D�U�H este pre�
�X�O�����3�X�W�H�
�L��
�J���V�L���R���P�X�O�
�L�P�H���G�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�Q�W�L�Y�L�U�X�V�����L���D�Q�W�L-spyware bune, dar multe dintre 
cele mai solide ���L�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �D�E�R�Q�D�P�H�Q�W���� �1�X�P�D�L��
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����G�H�F�L�G�H�
�L���F�D�U�H���H�V�W�H���F�H�O���P�D�L���F�R�Q�Y�H�Q�D�E�L�O���S�U�R�G�X�V���D�W�k�W���F�D���S�U�H�
���F�k�W��
���L���F�D���V�H�U�Y�L�F�L�L de protec�
�L�H���R�I�H�U�L�W�H�� 

13. Ata���D�P�H�Q�W�H�O�H���S�U�L�Q���H-mail pot fi per iculoase 
Ata���D�P�H�Q�W�H�O�H���U���X���L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H���S�R�W���I�L���X�Q���P�R�G���H�I�L�F�L�H�Q�W���G�H���L�Q�I�H�F�W�D�U�H���D��

sistemelor informatice ale unui utilizator. Fi���L�H�U�H�O�H���D�W�D���D�W�H�����G�H���L���V�X�Q�W���V�L�P�S�O�H����
�S�R�W���J���]�G�X�L�����L���P�D�O�Z�D�U�H���H�[�H�F�X�W�L�Y���F�D�U�H���Y�����S�R�D�W�H���F�R�P�S�U�R�P�L�W�H���U�D�S�L�G���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H����
�1�X���F�R�Q�W�H�D�]�����G�D�F�����H�V�W�H���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�����R���I�R�D�L�H���G�H���F�D�O�F�X�O���V�D�X���F�K�L�D�U���R���L�P�D�J�L�Q�H����
�7�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���O�X�F�U�X�U�L���S�R�W���I�L���G���X�Q���W�R�D�U�H�� 

�&�H���S�R�W�L���I�D�F�H�"�� �' �D�F���� �D�Y�H�
�L���R���V�H�W�D�U�H���S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�H�V�F���U�F�D�� �D�X�W�R�P�D�W��
ata���D�P�H�Q�W�H�����R�S�U�L�
�L-l imediat. Asigura�
�L-�Y�� �F�����V�H���D���W�H�D�S�W�����R�U�L�F�H���D�W�D���D�P�H�Q�W��
�S�U�L�P�L�W�����' �H���H�[�H�P�S�O�X�����G�D�F�����X�Q���F�R�O�H�J���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X���D���V�S�X�V���F�����D���W�U�L�P�L�V���X�Q���I�L���L�H�U��
specific, atunci ���W�L�L���F�����Y�D���Y�H�Q�L�����7�R�W�X���L�����V�F�D�Q�H�D�]�����I�L�H�F�D�U�H���I�L���L�H�U���D���D���F�X�P��
ajunge, pentru a-�
�L���R�I�H�U�L���O�L�Q�L���W�H�D���V�X�I�O�H�W�H�D�V�F�����G�H���F�D�U�H���D�L���Q�H�Y�R�L�H�����1�X���F�U�H�G�H��în 
�L�Q�V�W�L�Q�F�W�H�O�H���W�D�O�H�����Y�H�U�L�I�L�F�����R�U�L�F�H���I�L���L�H�U���F�K�L�D�U���G�D�F�����D�O�W���G�D�W�������v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���S�D�Q�G�H�P�L�H����
�Q�X���R���I���F�H�D�L�� 

14. Evita�
�L���H�W�H�U�Q�D���F�H�U�H�U�H���G�H���U���V�F�X�P�S���U�D�U�H�����5�D�Q�V�R�P�Z�D�U�H-ul) 
Ransomware-�X�O�� ���U���V�F�X�P�S���U�D�U�H�D���� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H��

amenin�
���U�L�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H�� �I�L�L�Q�G�� �I�R�O�R�V�L�W�� �S�H�Q�Wru amenin�
�D�U�H�D�� �Y�L�F�W�L�P�H�O�R�U����
�5�D�Q�V�R�P�Z�D�U�H���H�V�W�H���X�Q���W�L�S���G�H���P�D�O�Z�D�U�H���F�D�U�H���E�O�R�F�K�H�D�]�����W�R�D�W�H���G�D�W�H�O�H���Y�L�F�W�L�P�H�L�����L��
�O�H���F�U�L�S�W�H�D�]�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���V�����Q�X���S�R�D�W�����D�Y�H�D���D�F�F�H�V���O�D���H�O�H�����$�F�H�D�V�W�D���L�Q�I�H�F�W�H�D�]����
calculatoarele în multe moduri, dar deschiderea ata���D�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���H-mail sau 
vizitarea site-�X�U�L�O�R�U���G�H�M�D���L�Q�I�H�F�W�D�W�H���V�X�Q�W���G�R�X�����G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F���L�� 

�2�G�D�W�����L�Q�I�H�F�W�D�W�����K�D�F�N�H�U�L�L�� �Y�R�U���F�H�U�H���D�S�R�L���G�U�H�S�W���U���V�F�X�P�S���U�D�U�H���E�D�Q�L��
���(�X�U�R�����8�6�' ���V�D�X���F�U�L�S�W�R�P�R�Q�H�G�H���X�]�X�D�O�H�����V�D�X�����G�D�F�����Q�X�����H�L���Y�R�U���I�D�F�H���S�X�E�O�L�F�H��
datele sau le va ���W�H�U�J�H���S�H���W�R�D�W�H�� 

Ce poti face? �9�����D�P�L�Q�W�L�
�L���F�X�P���Y-�D�P���U�H�F�R�P�D�Q�G�D�W���V�����Y�����I�D�F�H�
�L���E�D�F�N�X�S��
cu datele? Backup-�X�U�L�O�H���S�U�R�D�V�S�H�W�H���V�X�Q�W���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���E�X�Q�H���D�S���U���U�L��
�S�H�Q�W�U�X���G�D�W�H�O�H���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������' �D�F�����H�L���Y�����Y�R�U�����W�H�U�J�H���G�D�W�H�O�H�����S�X�W�H�
�L���U�H�Y�H�Q�L���O�D��
�F�R�S�L�D���G�H���U�H�]�H�U�Y�������L���F�R�Q�W�L�Q�X�D�
�L���V�����R�S�H�U�D�
�L���Q�R�U�P�D�O�� 

Ransomware-ul este un tip de amenin�
�D�U�H���H�[�W�U�H�P���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�W���� 
�7�U�D�W�H�D�]��-l foarte serios! 
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15. Asigura�
�L-�Y�����F�����H�V�W�H���L�Q�V�W�D�O�D�W���F�H�O���P�D�L���U�H�F�H�Q�W���I�L�U�P�Z�D�U�H 
Firmware-ul este software încorporat pe hardware-ul 

�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����F�D�U�H���V��-�O���D�M�X�W�H���V�����U�X�O�H�]�H�����0�X�O�
�L���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L���G�H��Internet nu 
�D�F�W�X�D�O�L�]�H�D�]�����I�L�U�P�Z�D�U�H-ul activat pe routerul lor. Aceasta expune re�
�H�D�X�D���O�R�U��
�O�D�� �G�H�I�H�F�W�H�O�H�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �I�L�� �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� �G�H�� �F���W�U�H�� �D�W�D�F�D�W�R�U�L�L�� �F�D�U�H��
�H�[�S�O�R�D�W�H�D�]�����X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L���G�H���O�D���G�L�V�W�D�Q�
���� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���&�R�Q�H�F�W�D�
�L-�Y�����O�D���V�R�I�W�Z�D�U�H-ul de gestionare Wi-Fi ���L��
executa�
�L���R���D�F�W�X�D�O�L�]�D�U�H���S�H���U�R�X�W�H�U�X�O���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������,�Q�V�W�D�O�D�
�L���F�H�O���P�D�L���U�H�F�H�Q�W��
�V�R�I�W�Z�D�U�H�� �G�D�F���� ���W�L�
�L�� �F���� �D�Y�H�
�L�� �X�Q�X�O�� �G�H�S�����L�W���� �9�H�U�L�I�L�F�D�
�L�� �G�D�F���� �U�R�X�W�H�U�X�O��
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����V�H���D�F�W�X�D�O�L�]�H�D�]�����D�X�W�R�P�D�W���V�D�X���G�D�F�����v�O���S�X�W�H�
�L���V�H�W�D���V���� �I�D�F����
�D�F�W�X�D�O�L�]���U�L���D�X�W�R�P�D�W�H�����Ì�Q���S�Ous, apela�
�L���O�D���I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���,�Q�W�H�U�Q�H�W���S�H�Q�W�U�X��
sfaturi suplimentare despre routerul ���L���U�H�
�H�D�X�D���: �L-Fi. Extinde�
�L-�Y�����O�D���D�O�W�H��
�G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H�����P�D�L���P�R�G�H�U�Q�H�����G�X�S�����F�X�P���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�� 

16. A���W�H�S�W�D�
�L-�Y�����F�����P�H�G�L�D���V�R�F�L�D�O�����Y�D���I�L���F�R�S�O�H���L�W�R�D�U�H���v�Q���D�F�H�D�V�W����
�S�H�U�L�R�D�G�����G�H���Sandemie 

�7�U���L�P���v�Q�W�U-o economie informa�
�L�R�Q�D�O�������1�R�L���V�X�Q�W�H�P���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�L���G�H��
Internet pentru a în�
�H�O�H�J�H���F�H���V�H���v�Q�W�k�P�S�O�������3�U�L�P�X�O���O�X�F�U�X���R�D�P�H�Q�L�L���P�H�U�J���G�H�V�H�R�U�L��
la social media. Social media este cel mai larg vector de a infecta utilizatorii 
de media O mul�
�L�P�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�Xri sunt false (administrate de bots de 
computer) ���L���H�[�L�V�W�����R���P�X�O�
�L�P�H���G�H�����W�L�U�L���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�H���F�D�U�H���Y�����Y�R�U���F�R�Q�V�X�P�D��
timpul necesar sarcinilor obligatorii pentru care sunte�
�L���D�F�D�V�������O�X�F�U�X�O���G�H��
�D�F�D�V������ 

 Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���0�L�Q�L�P�L�]�D�
�L���U�H�W�Z�H�H�W-urile (re-�S�R�V�W���U�L�O�H���X�Q�X�L���7�Zeet) 
���L���S�R�V�W���U�L�O�H���O�D���Q�X�P�D�L���F�H�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����8�U�P���U�L�
�L�����G�R�D�U���X�Q���Q�X�P���U���O�L�P�L�W�D�W���G�H���V�X�U�V�H��
pentru ���W�L�U�L����Semnala�0�L���.�L���U�D�S�R�U�W�D�0�L���R�U�L�F�H���I�H�O���G�H���F�R�Q�W�X�U�L���I�D�O�V�H�� 

17. Clipuri false pr in intermediul DeepFakes (falsur i profunde) 
Streaming media este un material multimedia care este în 

permanen�
�����S�U�L�P�L�W�����L���S�U�H�]�H�Q�W�D�W���X�Q�X�L���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U���I�L�Q�D�O���v�Q���W�L�P�S���F�H���H�V�W�H���O�L�Y�U�D�W���G�H��
un furnizor. 

Streaming-�X�O���H�V�W�H���R���V�D�E�L�H���F�X���G�R�X�����W���L���X�U�L�����3�H���G�H���R���S�D�U�W�H�������W�L�L�Q�
�D��
datelor ���L���v�Q�Y���
�D�U�H�D���D�X�W�R�P�D�W�����Q�H-�D�X���S�H�U�P�L�V���V�����J���V�L�P���U�D�S�L�G���Y�L�G�H�R�F�O�L�S�X�U�L�O�H���S�H��
care le �F�R�Q�V�L�G�H�U���P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����K�D�F�N�H�U�L�L�����L��
manipulatorii de social media au creat, de asemenea, videoclipuri false 
numite deepfakes. 

�8�Q���G�H�H�S�I�D�N�H���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�����X�Q���Y�L�G�H�R�F�O�L�S���H�V�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W���v�Q���D���D���I�H�O��
�v�Q�F�k�W���V�����S�D�U�����D���I�L���X�Q���Y�L�G�H�R�F�O�L�S���D�X�W�Hntic. De exemplu, chipul unei persoane 
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într-�X�Q���Y�L�G�H�R�F�O�L�S���H�V�W�H�� �V�F�K�L�P�E�D�W���F�X�� �F�K�L�S�X�O���D�O�W�F�X�L�Y�D�����' �D�W�R�U�L�W�����F�R�G�L�I�L�F���U�L�L����
�D�F�H�D�V�W�D���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�����Y�L�G�H�R�F�O�L�S�X�U�L�O�H���V�X�Q�W���I�R�D�U�W�H���F�R�Q�Y�L�Q�J���W�R�D�U�H�����L���U�H�D�O�H�����$�F�H�V�W��
�O�X�F�U�X���S�H�U�P�L�W�H���K�D�F�N�H�U�L�O�R�U���V�����F�R�Q�W�U�R�O�H�]�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���G�Hzbateri 
online. Este o în���H�O���F�L�X�Q�H�D���G�H���F�H�D���P�D�L���E�X�Q�����F�D�O�L�W�D�W�H�� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���Ì�Q���Y�L�G�H�R�F�O�L�S�X�U�L�O�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���V�X�V�S�H�F�W�H���V�D�X���S�D�U���L�U�H�D�O�H����
gândi�
�L-�Y�����G�H���G�R�X�����R�U�L�����9�H�U�L�I�L�F�D�
�L���Y�L�G�H�R�F�O�L�S�X�O���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���G�D�F�����H�[�L�V�W�����R��
�O�X�P�L�Q�����F�D�U�H���Q�X���H�V�W�H���F�R�U�H�F�W�����V�D�X���G�D�F�����Y�L�G�H�R�F�O�L�S�X�O��nu este sincronizat. Multe 
videoclipuri deepfake sunt apropiate, dar nu exacte. De obicei, este ceva 
gre���L�W���S�H�Q�W�U�X���F�����Q�L�F�L���D�O�J�R�U�L�W�P�L�L���F�D�U�H���F�U�H�H�D�]�����D�F�H�V�W�H���Y�L�G�H�R�F�O�L�S�X�U�L���Q�X���V�X�Q�W��
perfec�
�L�� 

Când ave�0�L���v�Q�G�R�L�H�O�L�����Ä�V���S�D�0�L�´���P�D�L���D�G�k�Q�F�� 
18. Aten�
�L�H���O�D���D�F�
�L�X�Q�L���G�H���F�D�U�Ltate false pentru Coronavirus  
Apar noi site-uri web care sunt în calitate de organiza�
�L�L���G�H���F�D�U�L�W�D�W�H��

înregistrat cu o combina�
�L�H���G�H���F�X�Y�L�Q�W�H���S�U�H�F�X�P���Ä�D�O�L�Q�D�U�H� �́��V�D�X���Ä�Y�L�F�W�L�P�H� �́� 
�$�F�H�V�W�H���F�X�Y�L�Q�W�H���V�X�Q�W���P�H�Q�L�W�H���V�����H�P�D�Q�H���H�P�R�
�L�L���L�O�L�F�L�W�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D��

utilizatorilor. Multe �G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���V�X�Q�W���G���X�Q���W�R�D�U�H�����L���Y�R�U���D�U�X�Q�F�D��
software-ul pe computer pentru a-�
�L���V�S�L�R�Q�D���F�R�Q�W�X�U�L�O�H�����L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���Z�H�E�� 

�&�H���S�R�W�L���I�D�F�H�"���' �D�F�����D�Y�H�
�L���G�H���J�k�Q�G���V�����G�R�Q�D�
�L���S�H�Q�W�U�X���D�M�X�W�R�U���G�H���X�U�J�H�Q�
������
verifica�
�L���W�R�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�H���G�H���F�D�U�L�W�D�W�H���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���I�D�Fe acest lucru. Face�
�L��
�F�H�U�F�H�W���U�L���D�P�S�O�H���D�V�X�S�U�D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L���G�H���F�D�U�L�W�D�W�H���O�D���F�D�U�H���S�X�W�H�
�L���I�D�F�H��
dona�
�L�L�����(�[�D�P�L�Q�D�
�L���v�Q�U�H�J�L�V�W�U���U�L�O�H���O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���U�H�F�H�Q�]�L�L�O�H���O�R�U�����L���F���X�W�D�
�L��
documenta�
�L�L���F�O�D�U�H���G�H�V�S�U�H���L�V�W�R�U�L�F�X�O���O�R�U�� 

19. Fere���W�H-te de huliganii cibernetici (Cyberbullies) 
Atmosfera Internetului Wild West are Internet oferit ���L��

�U���X�I���F���W�R�U�L�O�R�U���F�D�U�H���S�R�W���J���V�L���R���Q�R�X�����P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���G�H���D���K���U�
�X�L���S�H���D�O�
�L�L�����S�R�V�W�k�Q�G���v�Q��
mod anonim informa�
�L�L�� �U���X�W���F�L�R�D�V�H���� �8�Q�H�R�U�L���� �D�F�H�V�W�H�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L�� �V�H�� �S�R�W��
transforma în ac�
�L�X�Q�L���I�L�]�L�F�H����i pot avea consecin�
�H���F�K�L�D�U���v�Q���Y�L�D�
�D���U�H�D�O���� 

�&�H���S�R�W�L���I�D�F�H�"���&�D���V�����W�H���G�H�V�F�X�U�F�L���F�X���X�Q���F�\�E�H�U�E�X�O�O�\�����H�[�L�V�W�����R���V�H�U�L�H���G�H��
lucruri pe care le pute�
�L���I�D�F�H�����/�L�P�L�W�D�
�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
�D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���V�����O�H���I�L�H���J�U�H�X���V�����Y�����I�D�F�����U���X���V�D�X���V�����Y�����H�[�S�X�Q�����R�Q�O�L�Q�H.  

�9�����Y�R�U���S�U�H�]�H�Q�W�D���D�G�H�V�H�D���S�H���*�R�R�J�O�H���V�D�X���Y�����Y�R�U���F���X�W�D���S�H���V�L�W�H-urile 
paginilor albe pentru a afla cine sunte�
�L���v�Q���Y�L�D�
�D���U�H�D�O�������L���V�����Y�����S�R�V�W�H�]�H���R�Q�O�L�Q�H��
pentru ca to�
�L���V�����Y�����Y�D�G�������2�U�L�F�H���D�L���I�D�F�H�����Q�X���H�V�F�D�O�D�G�D���V�L�W�X�D�
�L�D���U���V�S�X�Q�]�k�Q�G���F�X��
�R�V�W�L�O�L�W�D�W�H�����Ì�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P�������Gocumenta�
�L-�Y�������L���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�
�L���W�R�D�W�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�H��
�F�D�U�H���R���G�H�V�I�����X�U�D�
�L�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���Y�����Y�D���D�M�X�W�D���F�X���D�F�
�L�X�Q�L���O�H�J�D�O�H�����L���U�D�S�R�U�W�D�U�H���v�Q��
cazul în care alege�
�L���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�� 
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20. Fur tul de identitate  
Milioane de oameni au fost afecta�
�L���G�H���I�X�U�W�X�O���G�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H�����)�X�U�W�Xl 

informa�
�L�L�O�R�U���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O������Personally Identifiable Information- 
�3�,�,���������F�X�P���D�U���I�L���G�D�W�H�O�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�����G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���F���O���W�R�U�L�H�����L���G�D�W�D���Q�D���W�H�U�L�L��
�R�I�H�U�����X�Q���Q�X�P���U���X�W�L�O���G�H���P�R�G�D�O�L�W���
�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�L�L���S�R�W���F�k���W�L�J�D���E�D�Q�L����
Când introduce�
�L���G�H�W�D�O�Li în orice sistem informa�
�L�R�Q�D�O�����U�L�V�F�D�
�L���F�D���X�Q���K�D�F�N�H�U���V����
�Y�����I�X�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H�����L���V�����O�H���I�R�O�R�V�H�D�V�F�����S�H�Q�W�U�X���D�F�
�L�X�Q�L���I�U�D�X�G�X�O�R�D�V�H�� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���(�Y�L�W�D�
�L���V�����G�D�
�L���3�,�,���G�H�F�k�W���Q�X�P�D�L���G�D�F�����W�U�H�E�X�L�H�� 
�(�V�W�H���J�U�H�X���V�����V�W�D�E�L�O�H���W�L���F�k�W���G�H���V�L�J�X�U�H���V�X�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���W�D�O�H���O�D���E�D�Q�F������

�O�D���P�D�J�D�]�L�Q�X�O���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���H�W�F�����$�L���R���V�L�Q�J�X�U�����L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H�����&�X���D�W�k�W���P�D�L���P�X�O�W���W�U�H�E�X�L�H��
�V�����R���S�X�W�H�
�L���S�U�R�W�H�M�D�� 

Monitoriza�
�L-�Y���� �F�U�H�G�L�W�X�O�� ���L�� �S�U�H�J���W�L�
�L-�Y���� �V���� �v�O�� �v�Q�J�K�H�
�D�
�L�� �v�Q�� �R�U�L�F�H��
moment. 

21. Implementa�
�L���D�X�W�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���F�X���G�R�L���I�D�F�W�R�U�L 
De ce este important: autentificarea cu doi factori este un mecanism 

�v�Q���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���G�R�X�����W�L�S�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�Y�H�D��
�D�F�F�H�V���O�D���X�Q���F�R�Q�W�����' �H���H�[�H�P�S�O�X�����S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�W�U�D���v�Q���F�R�Q�W�X�O���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U����
�E�D�Q�F�D�U�����S�R�D�W�H���I�L���Q�H�F�H�V�D�U���V�����I�X�U�Q�L�]�D�
�L���F�D���S�D�U�R�O�������L���X�Q���F�R�G���V�S�H�F�L�D�O���X�Q�L�F���F�D�U�H este 
�O�L�Y�U�D�W���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�X�O���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������0�R�E�L�O�H���7�R�N�H�Q�������$�F�H�V�W���Q�L�Y�H�O���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U��
�G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���I�D�F�H���G�L�I�L�F�L�O�����F�R�P�S�U�R�P�L�W�H�U�H�D���F�R�Q�W�X�O�X�L���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����F�K�L�D�U���G�D�F����
�S�D�U�R�O�D���S�U�R�S�U�L�H���H�V�W�H���O�L�V�W�D�W�����X�Q�G�H�Y�D���S�H���' �D�U�N���: �H�E�� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���7�U�H�F�H�
�L���S�H�V�W�H���W�R�D�W�H���D�S�O�L�F�D�
�L�L�O�H�����L���Verviciile pe care le-
a�
�L���X�W�L�O�L�]�D�W�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���D���F�H�O�R�U���O�H�J�D�W�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����9�H�U�L�I�L�F�D�
�L��
�G�D�F�����I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H�D���D�U�H���D�X�W�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���F�X���G�R�L���I�D�F�W�R�U�L�����Ì�Q�F�H�U�F�D�
�L���V�����R��
activa�
�L���S�H���F�k�W���P�D�L���P�X�O�W�H���D�S�O�L�F�D�
�L�L�����(�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���V�����I�L�H���X�Q���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�����L���V����
�Y�����F�R�Q�V�X�P�H���W�L�P�S���G�L�Q���]�L�X�D���W�D���G�H���P�X�Q�F�������G�D�U���P�H�U�L�W�����V�����R���I�D�F�L���S�H�Q�W�U�X���D���Q�X���D�Y�H�D��
probleme atunci când opre���W�L���X�Q���K�D�F�N�H�U���v�Q���G�H�P�H�U�V�X�O���O�X�L���G�L�V�W�U�X�F�W�L�Y�� 

�' �L�Q�F�R�O�R���G�H���D�X�W�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���F�X���G�R�L���I�D�F�W�R�U�L�����H�[�L�V�W�������L���F�X���W�U�H�L���V�D�X���S�D�W�U�X��
factori de autentificare. 

22. Afla�
�L���G�H�V�S�U�H Scareware 
Prin defini�
�L�H����scareware �F�D�U�H���v�Q�V�H�D�P�Q�����v�Q�V�S���L�P�k�Q�W�D�U�H�����V�S�H�U�L�H�U�H���V�D�X��

în���H�O�D�U�H�����H�V�W�H���X�Q���W�L�S���G�H���P�D�O�Z�D�U�H���F�D�U�H���D�U�H���V�F�R�S�X�O���G�H���D���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D���D�Q�[�L�H�W�D�W�H�D��
utilizatorului. 

Scareware face acest lucru prin lansarea unui mesaj terifiant care va 
amenin�
�D���X�Q���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U���V�����I�D�F�����F�H�Y�D���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L���V���X�����&�H�O���U���X���Y�D���F�H�U�H��
bani în schimb. 
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Ce po�
i face? Antivirusul este bun pentru scanarea tipului de 
amenin�
�D�U�H�� 

Scareware este o amenin�
�D�U�H���F�X�Q�R�V�F�X�W�������L�D�U���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���D�Q�W�L�Y�L�U�X�V���G�H��
renume au construit protec�
�L�L���v�P�S�R�Wriva acestui tip de amenin�
�D�U�H�����$�V�L�J�X�U�D�
�L-
�Y�����F�����D�F�F�H�V�D�
�L���G�R�D�U���V�L�W�H-urile web de încredere ���L���V�����Q�X���Y�����I�L�H���I�U�L�F�������2��
mul�
�L�P�H���G�H���V�S�H�U�L�H�W�X�U�L���D�X���I�R�V�W���U�H�X�W�L�O�L�]�D�W�H���G�H���P�D�L���P�X�O�W�H���R�U�L�����(�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���F�D��
�R�G�D�W�����V�����R���I�D�F�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O���� 

23. Deconecta�
�L-�Y�����I�U�H�F�Y�H�Q�W�� 
Persona�O�����S�R�D�W�H���Y�����S�O�D�F�H���V�����U���P�k�Q�H�
�L�����X�Q�H�R�U�L�����F�R�Q�H�F�W�D�W���X�Q���W�L�P�S���S�U�H�D��

�O�X�Q�J�����(�V�W�H���E�L�Q�H���F�D���G�X�S�����F�H�����V�����v�Q�F�K�H�L�D�
�L���V�H�V�L�X�Q�H�D���G�H���O�X�F�U�X���V�������W�H�U�J�H�
�L���G�D�W�H�O�H��
de acreditare când a-�
�L���W�H�U�P�L�Q�D�W�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���Y�����D�M�X�W�����V�����U�H�V�W�U�k�Q�J�H�
�L���I�H�U�H�D�V�W�U�D��
de atac pe care o are un hacker. De fapt, mul�
�L���K�D�F�N�H�U�L���I�R�O�R�V�H�V�F���G�H�W�X�U�Q�D�U�H�D��
sesiunilor (creden�
�L�D�O�H���V�W�R�F�D�W�H���S�U�H�D���P�X�O�W���W�L�P�S�����F�D���R���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���G�H���D���I�X�U�D��
identitatea cuiva. 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���' �H�F�R�Q�H�F�W�D�
�L-�Y�����G�H���R�U�L�F�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���F�D�U�H���D�Y�H�
�L���Q�H�Y�R�L�H��
numai atunci când sunte�
�L���v�Q���O�X�F�U�X�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���S�H�Q�W�U�X��informa�
�L�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H����
Func�
�L�L�O�H���G�H���F�R�Q�H�F�W�D�U�H���D�X�W�R�P�D�W�����F�D�U�H���V�D�O�Y�H�D�]�����F�R�Q�W�X�U�L�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H��
�G�H�]�D�F�W�L�Y�D�W�H�����,�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�����H�V�W�H���S�H���O�D�S�W�R�S���V�D�X���R�Q�O�L�Q�H�����D�F�H�V�W���W�L�S���G�H���I�X�Q�F�
�L�L��
�R�I�H�U�����D�W�D�F�D�W�R�U�L�O�R�U���X�Q���D�Y�D�Q�W�D�M���G�D�F�����v�Q�F�K�H�L���O�X�F�U�X�O���S�U�L�Q���D���S�L�H�U�G�H���F�R�Q�W�U�R�O�X�O�� 

24. Men�
�L�Q�H�
�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���F�X���D�Q�J�D�M�D�W�R�U�X�O 
�$�F�H�V�W�D���H�V�W�H���P�D�L���P�X�O�W�����H�V�W�H���P�D�L���P�X�O�W���S�H�Q�W�U�X���F�H�L���F�D�U�H���O�X�F�U�H�D�]�����G�H��

�D�F�D�V�������' �D�F�����W�R�W���O�X�F�U�D�
�L�����F�H�O���P�D�L���E�L�Q�H���H�V�W�H���V�����Q�X���Y�����L�]�R�O�D�
�L�����V�����I�L�
�L���v�Q���S�D�V���F�X��
evolu�
�L�L�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����L���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����(�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���L�Q�X�Q�G����
pia�
�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L�L���v�Q���I�L�H�F�D�U�H���P�L�Q�X�W�� 

Ce poti face? Elabora�
�L���R���O�L�V�W�����G�H���F�R�Q�W�D�F�W�H���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�������L��
ob�
�L�Q�H�
�L���D�G�U�H�V�H���H-�P�D�L�O�����Q�X�P���U���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�����L���D�O�W�H���G�D�W�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�����3���V�W�U�D�
�L���R��
�O�L�V�W�����F�X���W�R�D�W�H���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�Y�H�
�L�����' �H���H�[�H�P�S�O�X�����F���X�W�D�
�L���F�O�D�U�L�I�L�F���Ui cu 
privire la modul de înregistrare a orelor ���L���D���F�H�H�D���F�H���H�V�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���O�X�F�U�X���G�H��
la domiciliu. Afla�
�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����F�L�Q�H���H�V�W�H���F�R�Q�W�D�F�W�X�O���G�H�V�H�P�Q�D�W���S�H�Q�W�U�X��
probleme specifice, cum ar fi problemele de asisten�
�������)�L�
�L���O�D���F�X�U�H�Q�W���F�X��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���,�7���F�D�U�H���Y�����Y�R�U���R�I�H�U�L���X�Q���U�L�W�P���E�X�Q���G�H���O�X�F�U�X�����I���U�����L�Q�F�L�G�H�Q�W�H���G�H��
securitate. 

Munca de la distan�
�������F�D�U�H���S�R�D�W�H���G�X�U�D���P�D�L���P�X�O�W���G�H�F�k�W���V-a discutat 
ini�
�L�D�O�����S�R�D�W�H���H�[�W�L�Q�G�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���D�W�D�F�X�O�X�L���S�H���F�D�U�H���X�Q���K�D�F�N�H�U���v�O���S�R�D�W�H��
exploata. 
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25. Nu toate VPN-ur ile sunt sigure 
Re�
�H�O�H�O�H���S�Uivate virtuale sau VPN-�X�U�L�O�H���V�X�Q�W���R���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���F�R�P�X�Q����

�G�H���D���F�U�L�S�W�D���X�Q���W�U�D�I�L�F���S�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����' �D�W�R�U�L�W�����Q�H�F�H�V�L�W���
�L�L���G�H���D���O�X�F�U�D���G�H���O�D��
domiciliu sau de a proteja informa�
�L�L�O�H�����P�X�O�W�H���D�U�W�L�F�R�O�H���G�H�����W�L�U�L���V�X�J�H�U�H�D�]����
utilizarea unei VPN (Virtual Private Network). 

Problem�D���H�V�W�H���F�����Q�X���W�R�D�W�H���9�3�1-urile sunt în siguran�
�������P�X�O�W�H���G�L�Q�W�U�H��
ele fiind conduse de hackeri. 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���' �D�F�����G�H�F�L�G�H�
�L���V�����X�W�L�O�L�]�D�
�L���X�Q���9�3�1�����D�V�L�J�X�U�D�
�L-�Y�����F�����D��
fost revizuit de al�
�L�L�����8�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���9�3�1-urile mai bune au sute de recenzii, 
chiar premii. Este �Q�H�F�H�V�D�U���V�����S�O���W�L�
�L���S�H�Q�W�U�X���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���O�R�U���G�D�F�����G�R�U�L�
�L���X�Q��
serviciu de calitate. 

26. Re�
�H�O�H�O�H���S�X�E�O�L�F�H���: �L-Fi sunt vulnerabile 
�2�U�L���G�H���F�k�W�H���R�U�L���Y�����F�R�Q�H�F�W�D�
�L���O�D���X�Q���: �L-Fi14 dintr-o re�
�H�D���S�X�E�O�L�F������

expune�
�L���G�D�W�H�O�H���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����D�O�W�F�X�L�Y�D�����$�F�H�D�V�W�D���V�H���S�R�D�W�H���v�Q�W�k�P�S�O�D���F�k�Qd se 
�I�D�F�H���W�H�O�H�P�X�Q�F�����G�L�Q���O�R�F�D�
�L�L���V�W�U���L�Q�H�����6�S�U�H���G�H�R�V�H�E�L�U�H���G�H���U�H�
�H�D�X�D���S�U�R�S�U�L�H���S�H���F�D�U�H��
o util iza�
�L���D�F�D�V�������Q�X���Y�H�
�L�����W�L���F�L�Q�H���V�H���F�R�Q�H�F�W�H�D�]�����O�D���R���U�H�
�H�D���S�X�E�O�L�F�����D�Q�X�P�H���O�D���X�Q��
�P�R�P�H�Q�W���G�D�W�����+�D�F�N�H�U�L�L���S�R�W���V�����V�H���D�P�H�V�W�H�F�H���v�Q�� �F�R�Q�H�[�L�X�Q�H�� ���L���V���� �Y���� �I�X�U�H��
informa�
�L�L�O�H�� 

Ce pute�
�L���Iace? În general, evitarea re�
�H�O�H�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���H�V�W�H���F�H�O���P�D�L��
bun mod de a proceda. Pur ���L���V�L�P�S�O�X���Q�X���D�Y�H�
�L���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���D�V�X�S�U�D���O�R�U���Q�X��
���W�L�
�L���F�H���V�H���v�Q�W�k�P�S�O�������&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����G�D�F�����V�X�Q�W�H�
�L���R�E�O�L�J�D�W���V�����Y�����F�R�Q�H�F�W�D�
�L���O�D��
�X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���H�O�H�����F�H�O���P�D�L���E�L�Q�H���H�V�W�H���V�����Q�X���Dccesa�
�L���V�L�W�H-uri web sensibile la 
�L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H�D�� �G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U���� �R�Q�O�L�Q�H�� ���V�H�U�Y�L�F�L�L�� �E�D�Q�F�D�U�H�� �R�Q�O�L�Q�H���� �F�R�Q�W�X�U�L�� �G�H��
socializare etc.). Dezactiva�
�L�� �S�D�U�W�D�M�D�U�H�D�� �I�L���L�H�U�H�O�R�U�� ���L�� �D�V�L�J�X�U�D�
�L-�Y���� �F���� �Y����
deconecta�
�L���G�L�Q���W�R�D�W�H���F�R�Q�W�X�U�L�O�H���F�k�Q�G���D�
�L���W�H�U�P�L�Q�D�W�� 

27. Scana�
�L���I�L���L�H�U�H�O�H���Q�R�L 
Am precizat acest lucru cu ata���D�P�H�Q�W�H�� �G�H���H-mail, dar aceea���L��

preocupare se extinde ���L���O�D���W�R�D�W�H���Q�R�L�O�H���I�L���L�H�U�H���S�H���F�D�U�H���O�H���S�U�L�P�L�
�L���v�Q���V�L�V�W�H�P�X�O��
dvs. Ar putea fi de pe Internet, dar ar putea fi ���L���G�H���S�H���R���X�Q�L�W�D�W�H���8�6�%���V�D�X��
CD. Toate fi���L�H�U�H�O�H���Q�R�L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����S�D�U�F�X�U�J�����D�F�H�O�D���L���S�U�R�F�H�V�� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���,�P�H�G�L�D�W���F�H���R�E�
�L�Q�H�
�L���X�Q���I�L���L�H�U���Q�R�X�����L�]�R�O�D�
�L���I�L���L�H�U�X�O�����L��
scana�
�L-�O�����' �D�F�����G�H�V�F���U�F�D�
�L�����L���X�W�L�O�L�]�D�
�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����D�W�X�Q�F�L��
pute�
�L�� �I�D�F�H��clic dreapta pe fi���L�H�U�� ���L��scan. Asigura�
�L-�Y���� �F���� �V�R�I�W�Z�D�U�H-ul 

                                       
14 Wi-Fi �H�V�W�H���R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���U�D�G�L�R�� �I�R�O�R�V�L�W���� �G�H�V�H�R�U�L���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D re�
�H�O�H�O�R�U���O�R�F�D�O�H de 
calculatoare de tip re�
�H�D���O�R�F�D�O�����I���U�����I�L�U����Wireless Local Area Network, WLAN). 
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�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�����D�Q�W�L�Y�L�U�X�V���H�V�W�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���Y�����D�V�L�J�X�U�D���F�����H�V�W�H���H�I�L�F�L�H�Q�W���O�D��
�G�H�W�H�F�W�D�U�H�D���V�H�P�Q���W�X�U�L�O�R�U���P�D�O�Z�D�U�H���F�X�Q�R�V�F�X�W�H���� 

Mai bine în siguran�0�����G�H�F�k�W���V�����Y�����S�D�U�����U���X�� 
28. Opri�
�L���U���V�S�k�Q�G�L�U�H�D���G�H�]�L�Q�I�R�U�P���U�L�L 
To�
�L���V�X�Q�W�H�P���E�R�P�E�D�U�G�D�
�L���F�X���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����L���G�H�]�L�Q�I�R�U�P�D�U�H�� 
Ce pute�
�L���I�Dce? Fi�
�L���J�D�W�D���V�����V�H�P�Q�D�O�L�]�D�
�L�����V�����Q�R�W�D�
�L�����L���V�����O�H���V�S�X�Q�H�
�L�����L��

altora despre aceste informa�
�L�L�� �L�Q�H�[�D�F�W�H�� �G�H�� �S�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �7�U�D�Q�V�P�L�W�H�
�L��
informa�
�L�L�O�H���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���F�D�Q�D�O�H�O�R�U���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�����D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U�����S�H�Q�W�U�X���D��
�Y�H�G�H�D���G�D�F�����V�H���S�R�W���O�X�D���P���V�X�U�L�����(�[�L�V�W�����R���P�X�O�
�L�P�H���G�H���Fompanii din sectorul 
�S�U�L�Y�D�W���F�D�U�H���Y�����Y�R�U���U���V�S�X�Q�G�H���U�D�S�L�G�����L���Y�����Y�R�U���S�U�H�O�X�D���F�X���X���X�U�L�Q�
�����L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H��
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������* �k�Q�G�L�
�L-�Y�����O�D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W�X�O���R�Q�O�L�Q�H���V�D�X���D�S�H�O�k�Q�G���O�D���X�Q�H�O�H��
organiza�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���Y�����R�I�H�U�L���D�V�L�V�W�H�Q�
�D�� 

�������� �3�U�H�J���W�L�
�L-�Y���� ���L�� �L�Q�V�W�U�X�L�
�L-�Y���� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �V�H�F�X�U�L�W��� �L�L��
informatice 

�Ì�Q���W�L�P�S���F�H���S�R�D�W�H���S���U�H�D���R���I�R�U�P�D�U�H���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�H���v�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���� �S�U�H�J���W�L�U�H�D�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �D�G�H�Y���U�D�W�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�X�� �S�H�Q�W�U�X��
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������3�U�H�J���W�L�U�H�D���Y�����F�U�H�D�]�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U��
amenin�
���U�L�����(�[�L�V�W�����v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���R���Q�R�X�����W�H�Q�G�L�Q�
�����D�S���U�k�Q�G���v�Q���O�X�S�W�D���S�H�Q�W�U�X��
cibersecuritate ���L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����O�H���O�X�D�
�L���v�Q���V�H�U�L�R�V���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���D�S�D�U�� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���&���X�W�D�
�L���R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�S�D�Q�L�L�����L���I�X�U�Q�L�]�R�U�L���G�H���U�H�Q�X�P�H�����F�D�U�H��
�R�I�H�U�����L�Q�V�W�U�X�L�U�H���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�H�����2���P�X�O�
�L�P�H���G�H���D�Q�W�U�H�Q�D�P�H�Q�W�H���V�X�Q�W���R�I�H�U�L�W�H��
gratuit, mai ales cu mai mul�
�L���Ä�V�W�X�G�H�Q�
�L� �́��D�F�D�V�������* �k�Q�G�L�
�L-�Y�����O�D���W�L�P�S�X�O���S�H���F�D�U�H��
îl pute�
�L���G�H�G�L�F�D�����L���G�D�F�����V�H���S�R�W�U�L�Y�H���W�H���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H����
�$�O�H�J�H���X�Q�X�O���V�D�X���G�R�X�����F�X�U�V�X�U�L���G�H���I�R�U�P�D�U�H���F�R�P�S�D�U�k�Q�G�X-le pe ambele pentru a 
afla cele mai bune practici de care ai nevoie. 

30. Lua�
�L���X�Q���0 �D�Q�D�J�H�U���G�H���S�D�U�R�O�� 
Un manager de parole este un alt instrument pe care îl pute�
�L��

�G�H�V�F���U�F�D���S�H�Q�W�U�X���D���Y�����D�M�X�W�D���V�����X�U�P���U�L�
�L���W�R�D�W�H���S�D�U�R�O�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���X�W�L�O�L�]�D�
�L�� 
Cu toate acestea, nu este o solu�
�L�H���F�R�P�S�O�H�W�������L���I�L�Q�D�O�������8�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L��

vor avea pe parcursul vie�
�L�L�� �V�X�W�H�� �G�H�� �S�D�U�R�O�H���� �0�D�Q�D�J�H�U�L�L�� �G�H�� �S�D�U�R�O�H�� �v���L��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����S�D�U�R�O�H�O�H�����L���v�
�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�H�D�]�����F�R�Q�W�X�U�L�O�H���� 

Ce pute�
�L�� �I�D�F�H�"�� �(�[�D�P�L�Q�D�
�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �J�U�D�W�X�L�W�H�� ���L�� �S�O���W�L�W�H�� �G�H��
�P�D�Q�D�J�H�U�L�L���G�H���S�D�U�R�O�H�����*�D�P�D���J�U�D�W�X�L�W�����Q�X���Y�D���R�I�H�U�L���Q�X�P���U�X�O���G�H���I�X�Q�F�
�L�L���V�R�O�L�G�H���Se 
care le-a�
�L���S�O���W�L�W�����G�D�U���O�H���Y�H�
�L���S�X�W�H�D���R�E�
�L�Q�H���U�D�S�L�G�����L���Q�X���Y�L���V�H���Y�D���V�S�D�U�J�H���F�R�Q�W�X�O��
bancar.  
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Companiile de administrare a parolelor au adesea o op�
�L�X�Q�H���J�U�D�W�X�L�W����
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�������)�R�O�R�V�L�
�L���F�H���F�U�H�G�H�
�L���F�����H�V�W�H���S�R�W�U�L�Y�L�W���S�H�Q�W�U�X���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U���� 

Managerii de parole sunt ���L���H�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L.  
Nu pune�0�L���Q�L�F�L�R�G�D�W�����W�R�D�W�H���R�X���O�H���v�Q�W�U-un singur co�.�� 
31. Avertiza�
�L-i ���L���S�H���D�O�
�L�L 
�' �L�Q���F�k�Q�G���v�Q���F�k�Q�G�����H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���V�����Y�H�G�H�
�L���F�����F�H�Y�D���H�V�W�H���V�X�V�S�H�F�W���R�Q�O�L�Q�H����

În timp ce s-�D�U���S�X�W�H�D���V�����Q�X-�L���F���G�H�
�L���Y�L�F�W�L�P�������D���W�H�S�W�D�
�L-�Y�����F�D�����L���D�O�
�L�L���V�����I�L�H���v�Q��
pericol. Sunte�
�L���v�Q���P���V�X�U�����V�����I�D�F�H�
�L���G�L�I�H�U�H�Q�
�D�� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���5�D�S�R�U�W�D�
�L���R�U�L�F�H���F�U�H�G�H�
�L���F�����H�V�W�H���V�X�V�S�H�F�W���S�H���F�D�Q�D�O�X�O��
�D�G�H�F�Y�D�W�����' �D�F�����D���V�R�V�L�W���S�U�L�Q���H-mail, raporta�
�L-l furnizorului  de e-�P�D�L�O�����' �D�F����
este prin intermediul re�
�H�O�H�O�R�U�� �G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H���� �U�D�S�R�U�W�D�
�L-l companiei 
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���F�D�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�D�]�����V�H�U�Y�L�F�L�X�O���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�����0 �D�L���E�L�Q�H���v�Q���V�L�J�X�U�D�Q�
����
�G�H�F�k�W���V�����Y�����S�D�U�����U���X�� 

�0 �L�O�L�D�U�G�H���G�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U���U�L���D�X���I�R�V�W���I�X�U�D�W�H�����L���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�����$�F�H�V�W���Q�X�P���U��
�Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�����F�U�H�D�V�F�����S�H���P���V�X�U�����F�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D���G�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���F�U�H���W�H�� 

���������8�U�P���U�L�
�L���S�U�H�
�X�U�L�O�H 
Multe bunuri ���L���V�H�U�Y�L�F�L�L���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���F�k�Q�G�Y�D���X���R�U���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���D�F�X�P��

au devenit rare. Acest lucru a creat o pia�
�����F�X���S�U�D�F�W�L�F�L���G�H���S�U�H�
���V�X�S�U�D�X�P�I�O�D�W�H����
�8�Q�L�L���Y�k�Q�]���W�R�U�L�����M�H�I�X�L�W�R�U�L�������v�Q���S�D�Q�G�H�P�L�H�����Y�k�Q�G���K�k�U�W�L�H���L�J�L�H�Q�L�F�������P���Q�X���L�����L���P�����W�L��
de protec�
�L�H�������������G�H�]�L�Q�I�H�F�W�D�Q�
�L��cu pre�
�X�U�L���v�Q�]�H�F�L�W�H�� 

�' �D�W�R�U�L�W�����D�F�H�V�W�H�L���G�L�Q�D�P�L�F�L�����K�D�F�N�H�U�L�L���F�D�U�H���D�X���V�L�W�H-uri de configurare 
�Y�R�U���v�Q�F�H�U�F�D���V�����D�G�H�P�H�Q�H�D�V�F�����F�X�P�S���U���W�R�U�L�L���F�X���P���U�I�X�U�L���F�D�U�H���Q�X���H�[�L�V�W�������$�F�H�V�W�H�D��
se numesc escrocherii nondelivery (nedistribuibile). 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���&�H�U�F�H�W�D�
�L���W�R�D�W�H���V�L�W�H-ur�L�O�H���Z�H�E���v�Q�D�L�Q�W�H���V�����L�Q�W�U�D�
�L���v�Q��
aceste informa�
�L�L�� �G�H�� �R�I�H�U�W�H���� �(�V�W�H�� �R�� �R�S�
�L�X�Q�H�� �V�L�J�X�U���� �V���� �P�H�U�J�H�
�L�� �G�R�D�U�� �O�D��
furnizorii de la care a�
�L���P�D�L���F�X�P�S���U�D�W�����L���D�O�W���G�D�W�������L���v�Q���F�D�U�H���D�Y�H�
�L���v�Q�F�U�H�G�H�U�H����
�&�U�H�G���F�������W�L�
�L���F�����X�Q�L�L���G�L�Q�W�U�H���D�F�H���W�L���Y�k�Q�]���W�R�U�L���V�X�V�S�H�F�
�L���Q�X���S�R�W���O�L�Y�U�D���Q�L�F�L�R�G�D�W�� 
�E�X�Q�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���F���X�W�D�
�L���S�H�Q�W�U�X���F�������G�H���I�D�S�W�����Q�L�F�L���Q�X���O�H���D�X�� 

33. Când pute�
�L�����v�Q�F�X�U�D�M�D�
�L���R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�H���E�X�Q�H�����Q�X���H�]�L�W�D�
�L�� 
�Ì�Q�Y���
�D�
�L�� �P�X�O�W�H�� �O�X�F�U�X�U�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�� �G�L�Q�� �D�F�H�V�W�� �D�U�W�L�F�R�O�� ���L�� �G�L�Q��

experien�
�H�O�H���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������' �D�F�����D�Y�H�
�L���R���P�X�O�
�L�P�H���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�H 
oferi altora, ajuta�
�L-i ���L���S�H���D�O�
�L�L���V�����E�H�Q�H�I�L�F�L�H�]�H���G�H���D�V�W�D�� 

Ce pute�
�L���I�D�F�H�"���&�k�Q�G���G�L�V�F�X�W�D�
�L���F�X���D�O�
�L�L���G�H�V�S�U�H���F�X�P���V�����I�L�
�L���P�X�O�W���P�D�L��
sigur privind protec�
�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U�����Y�H�G�H�
�L���G�D�F�����H�[�L�V�W�����F�H�Y�D���F�X���F�D�U�H���v�L���S�X�W�H�
�L��
ajuta sau pute�
�L���I�L���D�M�X�W�D�W�����1�X���Y�����I�L�H���W�H�D�P�����V�� le oferi�
�L���F�k�W�H�Y�D���G�L�Q�W�U�H���V�I�D�W�X�U�L�O�H��
din aceast articol.  

Cunoa�.�W�H�U�H�D���H�V�W�H���S�X�W�H�U�H�� 
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Concluzii  
Urmând sfaturile prezentate în acest ghid de supravie�
�X�L�U�H�����H�V�W�H��

�S�R�V�L�E�L�O���V�����U���P�k�Q�H�
�L���Q�H�D�I�H�F�W�D�
�L���v�Q���I�D�
�D�����K�D�F�N�H�U�L�O�R�U�����L���V�����O�H���]���G���U�Q�L�F�L�
�L���D�F�
�L�X�Q�L�O�H��
�v�Q�D�L�Q�W�H���V�����D�L�E����chiar o ���D�Q�V�����G�H���D���Y�����S�H�Q�H�W�U�D���U�H�
�H�X�D���� 

�/�D���Q�L�Y�H�O���Q�D� �L�R�Q�D�O�����v�Q���G�H�S�O�L�Q���D�F�R�U�G���F�X���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����D���I�R�V�W��
�D�S�U�R�E�D�W�������v�Q���I�H�E�U�X�D�U�L�H��������������Strategia Na�0�L�R�Q�D�O�����S�U�L�Y�L�Q�G���$�J�H�Q�G�D���' �L�J�L�W�D�O���� 
pentru România 202015, care define���W�H���S�D�W�U�X���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���G�L�Q�W�U�H���F�D�U�H��
amintesc doar primul domeniu, care este: e-Guvernare, Interoperabilitate, 
�6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���&�L�E�H�U�Q�H�W�L�F��, Cloud Computing ���L���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D�� 

�,�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�����H�V�W�H���Y�R�U�E�D���G�H�V�S�U�H���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���J�H�Q�H�U�D�O�H��
sau amenin�
���U�L�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H�� �F�X�� �W�H�P�H�� „ Corona” , pute�
�L�� �D�Y�H�D�� �O�L�Q�L���Wea 
�V�X�I�O�H�W�H�D�V�F�����G�H���F�D�U�H���D�Y�H�
�L���Q�H�Y�R�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���O�X�F�U�D���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�����L���V�����D�Y�H�
�L��
încrederea de care ave�
�L���Q�H�Y�R�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�S�U�D�Y�L�H�
�X�L���v�Q���D�F�H�V�W�H���W�L�P�S�X�U�L���v�Q��
schimbare.  

�3�H�Q�W�U�X�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� ���L�� �D�S���U���U�L�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� conform 
aprecierilor unor speciali���Wi militari contemporani, exprimate într-o lucrare 
de specialitate, �Ä�S�H���O�k�Q�J�����O�L�S�V�D���I�U�R�Q�W�L�H�U�H�O�R�U�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���Q�R�X�O�X�L���P�H�G�L�X���G�H��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���D�O���V�R�F�L�H�W���0�L�L���X�P�D�Q�H�����V�H���V�X�S�U�D�S�X�Q���D�O�W�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�����S�U�H�F�X�P��
anonimatul ac�0�L�X�Q�L�O�R�U���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�H�����O�D�F�X�Q�H�O�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���.�L��nu în ultimul rând 
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�V�I���.�X�U���U�L�L�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W���0�L�� �.�L�� �D�F�0�L�X�Q�L�� �v�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �Y�L�U�W�X�D�O��
permanent, din orice loc, nefiind condi�0�L�R�Q�D�W�H���G�H���R���S�U�H�]�H�Q�0�����I�L�]�L�F�����V�D�X���G�H��
disponibilitatea unor resurse financiare �.�L���W�H�K�Q�L�F�H���P�D�M�R�U�H�´16. 

�$�F�H�V�W�H���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���Y�����S�R�W���D�M�X�Wa direct. Astfel ve�
�L���I�L���S�U�H�J���W�L�
�L���v�Q��
�D�Y�D�Q�V���� �$�V�W�D���S�H�Q�W�U�X���F���� �Y�H�
�L���D�Y�H�D���X�Q�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�W���F�D�U�H�� �Y�D�� �V�F�D�Q�D��
amenin�
���U�L�O�H���S�H�� �P���V�X�U�����F�H�� �Ä�L�Q�D�P�L�F�L�L� �́� �Y�R�U�� �v�Q�F�H�U�F�D���V���� �L�Q�W�U�H���v�Q���V�L�V�W�H�P�X�O��
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�������&�D�O�F�X�O�D�W�R�U�X�O���S�H���F�D�U�H���v�O���X�W�L�O�L�]�D�
�L���Y�D���G�H�W�H�F�W�D���S�U�R�W�H�F�
�L�D���D�Q�W�L-
spyware ���L���D�Q�W�L-�Y�L�U�X�V���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���F�D�U�D�Q�W�L�Q�������L���V�����L�]�R�O�H�]�H���I�L���L�H�U�H�O�H���F�D�U�H���V�X�Q�W��
vizate a fi afectate. 

Ve�
�L���H�]�L�W�D���V�����Y�����R�I�H�U�L�
�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���D�O�W�R�U�D����
Identitatea pe care o ave�
�L���H�V�W�H���Y�D�O�R�U�R�D�V�������L�D�U���I�X�U�W�X�O���G�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�H�Y�D���G�H��
care ve�
�L���I�L���P�H�U�H�X���D�Y�H�U�W�L�]�D�W���V�����I�L�
�L���Y�L�J�L�O�H�Q�W�� 

                                       
15  Strategia Na�0�L�R�Q�D�O�����S�U�L�Y�L�Q�G���$�J�H�Q�G�D���' �L�J�L�W�D�O�����S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D�������������D���I�R�V�W���D�S�U�R�E�D�W�����S�U�L�Q��
�+�R�W���U�k�U�H�D���G�H���*�X�Y�H�U�Q��nr. 245/7 apri lie 2015.  
16 Gheorghe BOARU, Benedictos IORGA, op.cit., p. 239. 



 
 
  

 40

�1�X���Y�����Y�H�
�L���W�H�P�H���F�k�Q�G���D�Y�H�
�L���G�H-a face cu un e-mail, deoarece ���W�L�
�L��
�G�L�I�H�U�L�W�H�O�H���P�R�G�X�U�L���v�Q���F�D�U�H���K�D�F�N�H�U�L�L���Y�����S�R�W���D�I�H�F�W�D�����)�L�H���F�����Y�D���I�L���S�U�L�Q���V�X�O�L�
����
phishing, link-uri încorporate ���L�� �I�L���L�H�U�H���G���X�Q���W�R�D�U�H�����V�X�Q�W�H�
�L�� �D�Y�H�U�W�L�]�D�W�� �F�� 
sunte�
�L���v�Q���I�D�
�D���X�Q�H�L���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�� 

Astfel ve�
�L���D�Y�H�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D-i ajuta pe ceilal�
�L���F�R�O�H�J�L���O�D���W�L�P�S�X�O��
�S�R�W�U�L�Y�L�W���G�D�F�����D�X���Q�H�Y�R�L�H�� 

�,�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�����H�V�W�H���Y�R�U�E�D���G�H���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�����L���U�D�S�R�U�W�D�U�H���G�H�����W�L�U�L���I�D�O�V�H����
sunte�
�L���v�Q�D�U�P�D�
�L���F�X���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���L�G�H�Q�Wifica manipularea. 

���L���S�R�D�W�H���F�H�O���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�L�Q�W�U�H���W�R�D�W�H�����Y�H�
�L���I�L���L�Q�V�S�L�U�D�W���V�����D�I�O�D�
�L���P�D�L��
multe despre cibersecuritate. Opinia dvs. despre tehnologie ���L���D�S�U�H�F�L�H�U�H��
pentru aceasta a crescut ���L���D���F�k���W�L�J�D�W���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D���v�Q�W�U-un mod rapid ���L��
concis. În acest mod ve�
�L���I�L���P�X�O�
�X�P�L�W���F�����D�
�L���I���F�X�W���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O���P�D�L���V�L�J�X�U�������L���F����
într-o situa�
�L�H�� �F�U�L�W�L�F���� �� �S�X�W�H�
�L�� �I�D�F�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�
�D�� – �v�Q�� �I�D�Y�R�D�U�H�D�� �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L��
informa�
�L�L�O�R�U���F�X���F�D�U�H���R�S�H�U�D�
�L�� 

�&�R�Q�V�L�G�H�U���F�����H�[�S�H�U�
�L�L���Q�R���W�U�L�����F�L�Y�L�O�L�����L���P�L�O�L�W�D�U�L�������W�U�H�E�X�L�H���V�����J���V�H�D�V�F����
�F�H�O�H���P�D�L���S�R�W�U�L�Y�L�W�H���F���L���G�H�����H�[�S�O�R�D�W�D�U�H���D���F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U���S�U�R�S�U�L�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H����
�V�S�H�F�L�I�L�F�H���U���]�E�R�L�X�O�����S�H�Q�W�U�X���X�W�L�O�L�]�D�U�H���v�Q���F�L�E�H�U�V�I�H�U�������S�U�H�F�X�P�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�����L��
�G�R�F�W�U�L�Q�H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���Q�H���D�S���U�D���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���D�W�D�F�X�U�L�O�R�U���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H�� 

�' �X�S�����R�S�L�Q�L�D���S�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�X�L�� �&�R�Q�V�L�O�L�X�O���G�H���U�H�Y�L�]�X�L�U�H�� �D�� �L�Q�Y�Hsti�
�L�L�O�R�U��
�V�W�U���L�Q�H���' �D�Y�L�G���,�U�Y�L�Q�H���%�$�����+�R�Q�V��17, �«�Ä�5���V�S�X�Q�V�X�O���O�D���D�P�H�Q�L�Q�0���U�L�O�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H��
�Y�D���I�L���F�R�P�S�O�L�F�D�W�����Q�X���v�Q���X�O�W�L�P�X�O���U�k�Q�G�����G�H�R�D�U�H�F�H���S�U�R�I�L�O�D�[�L�D���U���P�k�Q�H���L�Q�H�Y�L�W�D�E�L�O��
�L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���F�H�O�R�U���F�D�U�H���I�R�O�R�V�H�V�F���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���U���X�� 

Acesta va implica solu�0�L�L���W�H�K�Q�L�F�H sofisticate pentru a ne proteja 
�G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H�O�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���F�R�Q�H�F�W�D�W�H���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���L�Q�I�L�O�W�U���U�L�O�R�U���.�L���D���D�F�W�L�Y�L�W���0�L�L��
�G���X�Q���W�R�D�U�H�����D�F�H�D�V�W�D���Y�D���L�P�S�O�L�F�D���V�F�K�L�P�E���U�L���F�X�O�W�X�U�D�O�H���V�D�X���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���v�Q��
modul în care reac�0�L�R�Q���P���O�D���D�P�H�Q�L�Q�0���U�L�O�H���G�L�Q���V�S�D�0�L�X�O���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����D�F�H�D�V�W�D va 
implica legisla�0�L�H�� �F�D�U�H�� �V���� �I�R�U�0�H�]�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �.�L�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H�� �V���� �S�U�R�W�H�M�H�]�H�� �D�W�k�W�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�0�L�D�O�L�W�D�W�H�D���� �F�k�W�� �.�L�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
infrastructurii critice care acum depinde de spa�0�L�X�O���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�´18. 

                                       
17 David Irvine BA (Hons)- Pre���H�G�L�Q�W�H���D�O���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L���G�H���U�H�Y�L�]�X�L�U�H���D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���V�W�U���L�Q�H�����$�2��
(din 2017), Director general la Organiza�
�L�D���D�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�����G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H����2009–
2014), Director general la Serviciul Secret de Informa�
�L�L���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q������������–2009). 
18Henry Prunckun, Cyber Weaponry - Issues and Implications of Digital Arms, Series: 
Advanced Sciences and Technologies for Security Applications, Publisher: Springer 
International Publishing, Year: 2018, p. VIII. 
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�7�U�H�E�X�L�H���V�����G�H�G�L�F���P���P�D�L���P�X�O�W���H�I�R�U�W���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�Dl pentru a analiza impactul 
�D�F�H�V�W�H�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���F�U�H�H�D�]�������L���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�D���R�S�W�L�P����
�G�H���D�W�H�Q�X�D�U�H���D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U�����$�F�H�V�W���H�I�R�U�W���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����V�H���v�Q�G�U�H�S�W�H��
���L���F���W�U�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�O�H���H�W�L�F�H�����L���P�R�U�D�O�H�����L���R�E�O�L�J�D�
�L�L�O�H���R�U�J�D�Q�H�O�R�U���D�E�L�O�Ltate ale 
statului de a proteja intimitatea ���L�� �V�L�J�X�U�D�Q�
�D�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� �V���L�� �v�P�S�R�W�U�L�Y�D��
catastrofelor ce pot fi produse de atacatorii cibernetici 
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 Rezumat: Mediul de securitate actual, multidimensional, înalt tehnologizat, 

interconectat �.�L���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����P�D�U�F�D�W���G�H���D�P�H�Q�L�Q�0���U�L���G�L�I�X�]�H���F�D�U�H���J�H�Q�H�U�H�D�]�����L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H����
dezechil ibre �.�L�� �V�X�U�S�U�L�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���� �G�H�W�H�U�P�L�Q���� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �G�H���S�D�U�D�G�L�J�P���� �v�Q���D�E�R�U�G�D�U�H�D��
conceptelor de l ider �.�L���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�L�O�L�W�D�U���� 

La modul general, l�L�G�H�U�X�O�� �P�L�O�L�W�D�U�� �H�V�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�D���Y�L�]�L�R�Q�D�U���� �F�D�U�H���G�L�V�S�X�Q�H���G�H��
�S�U�H�J���W�L�U�H�D���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�0�D���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�0�D�� �.�L�� �D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�U�H���� �L�Q�R�Y�D�U�H���� �P�R�W�L�Y�D�U�H�� �.�L��
mobilizare a subordona�0�L�O�R�U���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���X�Q�X�L���V�F�R�S�����R�E�L�H�F�W�L�Y�����P�L�V�L�X�Q�H���� 

Leadershipul poate fi abordat ca sistem, rela�0�L�H���.�L���D�U�W�����v�Q���F�D�G�U�X�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�0�L�H�L��
mil itare �.�L���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���F�R�Q�G�X�F�H�����E�D�]�D�W�����S�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L�Q�R�Y�D�0�L�H�����F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�L���.�L��
motiva�0�L�L�����S�U�H�F�X�P���.�L���S�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���P�R�E�L�O�L�]�D���.�L���L�Q�I�O�X�H�Q�0�D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�0�L�L���v�Q���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D��
unor obiective comune. 

Domeniile de valorificare a competen�0�H�O�R�U���O�L�G�H�U�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U���V�X�Q�W�����F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F�����S�U�H�J���W�L�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���.�L���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���I�R�U�0�H�O�R�U�����L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D��
tehnologii lor performante în structura for�0�H�O�R�U�����V�X�V�0�L�Q�H�U�H�D���D�F�0�L�X�Q�L�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U�H�� 

Rolul leadershipului performant în procesul opera�0�L�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �Y�L�]�H�D�]����
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�����S�U�H�J���W�L�U�H�D�����H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���.�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D�� 

 Pentru prevenirea �.�L���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D�U�H�D���F�U�L�]�H�O�R�U���.�L���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�R�U���S�R�W�H�Q�0�L�D�O�H���G�L�Q���P�H�G�L�X�O��
opera�0�L�R�Q�D�O���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���G�H���O�L�G�H�U�L��militari vizionari, creativi �.�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�L����
precum �.�L���G�H���X�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�����R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���0�L������ 

Cuvinte cheie:  �O�L�G�H�U�� �P�L�O�L�W�D�U���� �F�X�O�W�X�U���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�0�L�R�Q�D�O������ �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �Y�L�]�L�R�Q�D�U����
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���0�L����procesul opera�0�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H�� 

 
Abstract: The current security environment, which is multidimensional, high-tech, 

interconnected and interdependent, is marked by diffuse threats that generate instability, 
imbalances and strategic surprises which generate paradigm shifts in approaching the 
concepts of leader and military leadership. 

Generally speaking, the military leader is a visionary person, who has the 
training, experience, competence and abili ty to anticipate, innovate, motivate and mobilize 
subordinates in order to achieve a goal (objective, mission). 
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Leadership can be approached as a system, relationship and art within the 
mil itary organization and involves the ability to lead, based on creativity, innovation, 
beliefs and motivations, as well as on the ability to mobilize and influence subordinates in 
achieving common goals. 

The domains of valorization of the competences of the military leader are: 
conceptual and organizationalthe training of the management personnel and the training of 

forces; integrating high-performance technologies into the force structure; supporting 
mil itary actions. 

The role of effective leadership in the process of military operation is aimed at its 
planning, preparation, execution and evaluation. 

 In order to prevent and counteract potential crises and conflicts in the 
multidimensional operational environment, visionary, creative and competent mili tary 
leaders as well as high performance-oriented leadership are needed. 

Keywords: mili tary leader, organizational culture, visionary leadership, 
participatory leadership, opportunity-oriented leadership, mil itary operation process. 

 
 
�$�E�R�U�G���U�L���W�H�R�U�H�W�L�F�H 
Mediul de securitate actual, multidimensional, înalt tehnologizat, 

interconectat ���L���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����P�D�U�F�D�W���G�H���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L���G�L�I�X�]�H���F�D�U�H���J�H�Q�H�U�H�D�]����
instabilitate, dezechilibre ���L�� �V�X�U�S�U�L�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�����V�F�K�L�P�E���U�L�� �G�H��
�S�D�U�D�G�L�J�P�����v�Q���D�E�R�U�G�Drea conceptelor de lider ���L���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�L�O�L�W�D�U���� 

În acest context, cunoa���W�H�U�H�D�����L���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W���
�L�L���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H��
securitate, precum ���L���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���U�H�O�D�W�L�Y�L�V�P�X�O�X�L���v�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H��
�v�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�F�L�]�L�R�Q�D�O���� �L�P�S�X�Q�� �R�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �S�U�D�J�P�D�W�L�F���� �D�� �S�U�Rcesului de 
�I�R�U�P�D�U�H�����S�U�H�J���W�L�U�H�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �D�� �X�Q�H�L�� �Q�R�L�� �J�H�Q�H�U�D�
�L�L�� �G�H�� �O�L�G�H�U�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L��
vizionari, competen�
�L�� ���L�� �P�R�W�L�Y�D�
�L���� �F�D�S�D�E�L�O�L�� �V���� �G�H�V�I�����R�D�U�H�� �X�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
performant în tot spectrul crizelor ���L���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�R�U���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�H�� 

Atitudinile, aptitudinile, deprinderile ���L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �O�L�G�H�U�X�O�X�L��
militar sunt poten�
�D�W�H���Q�X�P�D�L���v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���X�Q�H�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�����V�W�U�X�F�W�X�U�L���P�L�O�L�W�D�U�H����
�F�D�U�H���G�L�V�S�X�Q�H���G�H���D�F�H�D���F�X�O�W�X�U�����F�H���G�H�V�F�U�L�H���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O���X�Q�X�L���J�U�X�S���G�H���R�D�P�H�Q�L����
modul de gândire ���L���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D1. 

Astfel, cultura organiza�
�L�R�Q�D�O���� �W�U�H�E�X�L�H�� �S�U�L�Y�L�W���� �F�D�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �G�H��
interac�
�L�X�Q�L�����L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�X�P�D�Q�H�����E�D�]�D�W���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����v�Q�F�U�H�G�H�U�H�����L��

                                       
1 Simon Sinek, �/�L�G�H�U�L�L���P���Q�k�Q�F�����X�O�W�L�P�L�L�����G�H���F�H���X�Q�H�O�H���H�F�K�L�S�H���O�X�F�U�H�D�]�����E�L�Q�H���v�P�S�U�H�X�Q�������L�D�U��
altele nu, �(�G�L�W�X�U�D���3�X�E�O�L�F�������(�G�L�
�L�D���D����-a Rev, Bucure���W�L�����������������S�������������� 
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�F�R�R�S�H�U�D�U�H�����X�Q�G�H���O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���P�R�W�L�Y�H�D�]�������L���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�L���v�Q��
materializarea viziunii sale.  

În acest sens, la modul general, aprecie�P���F����liderul militar este 
�S�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���G�L�V�S�X�Q�H���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H�D�����H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D�����L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�U�H����
inovare, motivare ���L���P�R�E�L�O�L�]�D�U�H���D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�O�R�U���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���X�Q�X�L��
scop (obiectiv, misiune). 

În sens restrâns, liderul militar este persoana care ac�
�L�R�Q�H�D�]�����S�U�R-
activ în toate situa�
�L�L�O�H�����G�L�V�S�X�Q�H���G�H���D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���F�U�H�D���R���Y�L�]�L�X�Q�H�����L���D�U�H��
capacitatea de a  motiva ���L���L�Q�V�S�L�U�D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�L���v�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D�� 

�$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���O�L�G�H�U�X�O�X�L���V�����P�D�Q�L�I�H�V�W�H���H�P�S�D�W�L�H����
încredere ���L���U�H�V�Sonsabilitate în rela�
�L�L�O�H���F�X���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
viziunii sale, contribuind astfel la dezvoltarea unei culturi credibile în cadrul 
organiza�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H�� 

Atitudinea liderului în rela�
�L�L�O�H�� �L�Q�W�H�U�X�P�D�Q�H�� �H�V�W�H�� �S�R�W�H�Q�
�D�W���� �G�H��
prestigiul personal de care dispune în interiorul ���L���H�[�W�H�U�L�R�U�X�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�H�L2.  

�/�L�G�H�U�L�L���P�L�O�L�W�D�U�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����D�L�E�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���O�X�F�U�D���v�Q���H�F�K�L�S�������L���G�H���D��
armoniza interesele acesteia, de a-���L���D�V�X�P�D���U�L�V�F�X�U�L�����L���D���I�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���v�Q��
toate situa�
�L�L�O�H���� �G�H�� �D�� �U�H�F�X�Q�R�D���W�H�� �Y�D�O�R�D�U�H�D�� �F�H�O�R�U�O�D�O�
�L�� ���L�� �G�H�� �D�� �O�H�� �V�W�L�P�X�O�D��
ini�
�L�D�W�L�Y�D���� �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �O�L�G�H�U�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �G�L�V�S�X�Q���� �G�H�� �D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H�� ���L��
competen�
�H�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X�� �D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H���� �D�Q�W�L�F�L�S�D�����L�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D���D�F�
�L�X�Q�L�O�H��
organiza�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���J�H�V�W�L�R�Q���U�L�L���Q�R�L�O�R�U���S�U�R�Y�R�F���U�L���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���v�Q��
mediul opera�
�L�R�Qal. 

�5�H�]�X�O�W�����I�D�S�W�X�O���F�������H�V�H�Q�
�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�����L���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���O�L�G�H�U�X�O�X�L���D�U�H���O�D��
�E�D�]�����J�H�Q�H�U�D�U�H�D���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H�����O�D���Q�L�Y�H�O���G�H�F�L�]�L�R�Q�D�O�����X�P�D�Q�����L���W�H�K�Q�L�F�����F�D�U�H��
�V���� �J�D�U�D�Q�W�H�]�H�� �V�X�F�F�H�V�X�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �v�Q�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U����
realizarea efectelor ���L���D���R�E�L�Hctivelor stabilite. 

 În prezent, apari�
�L�D���X�Q�R�U���P�X�W�D�
�L�L���E�U�X���W�H�����L���Q�H�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���v�Q���P�H�G�L�X�O���G�H��
securitate, precum ���L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H����
�S�U�R�G�X�F���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���D�V�X�S�U�D���O�L�G�H�U�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U���S�U�L�Y�L�Q�G���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D�����L���D�S�O�L�F�D�U�H�D��
unor metode moderne de leadership în procesul decizional. 

Leadershipul �v�Q�V�H�D�P�Q�����D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���F�R�Q�G�X�F�H���V�D�X���D�U�W�D���F�R�Q�G�X�F�H�U�L�L����
�E�D�]�D�W�����S�H���F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�L�����L���P�R�W�L�Y�D�
�L�L�����S�U�H�F�X�P�����L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���P�R�E�L�O�L�]�D��
subordona�
�L�L���O�D���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� 

                                       
2 Gustave Le Bon, Psihologia mul�0�L�P�L�O�R�U����Editura Anima, Bucure���W�L�����������������S������������ 
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În acest sens, leadershi�S�X�O���J�H�Q�H�U�H�D�]�����V�F�K�L�P�E�D�U�H���S�U�L�Q���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L��
inova�
�L�H�����U�H�D�O�L�]�k�Q�G�X-�V�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�X�L���J�U�X�S���P�R�W�L�Y�D�W�����F�D�U�H���D�F�F�H�S�W�����v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D��
unor obiective comune. 

Leadershipul poate fi abordat în trei ipostaze: proces; rela�0�L�H�����D�U�W���� 
În primul rând, leadershipul constituie un proces prin care o 

�S�H�U�V�R�D�Q�����S�R�D�W�H���L�Q�I�O�X�H�Q� �D���X�Q���J�U�X�S���G�H���L�Q�G�L�Y�L�]�L���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���R�E�L�H�F�W�L�Y��
comun3.  

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q��
cadrul unei organiza�
�L�L�� �V���� �D�F� �L�R�Q�H�]�H���� �D�I�O�k�Q�G�X-�V�H�� �v�Q�� �U�H�O�D� �L�H�� �G�L�U�H�F�W���� �F�X��
capacitatea d�H���D���L�Q�I�O�X�H�Q� �D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���R�D�P�H�Q�L�O�R�U4. 

În al doilea rând, leadershipul este o rela�0�L�H între un lider ���L��
subordona�
�L�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�����S�U�L�Q�� �v�Q�F�U�H�G�H�U�H���U�H�F�L�S�U�R�F�������L���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W���� �S�U�L�Q��
capacitatea acestuia de a coagula ���L���P�R�E�L�O�L�]�D���H�Q�H�U�J�L�L�O�H���v�Q���M�X�U�X�O���X�Q�H�L���D�F�
�L�X�Q�L 
colective5. 

 În al treilea rând, leadershipul este �D�U�W�� �E�D�]�D�W�����S�H�����W�L�L�Q�
�������F�D�U�H��
�J�H�Q�H�U�H�D�]�����V�W�L�O�X�U�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���P�R�G�H�U�Q�H�����L���F�X�S�U�L�Q�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�����P�H�W�R�G�H�����L��
�S�U�R�F�H�G�H�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H���� �D�O���W�X�U�L�� �G�H�� �D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �O�L�G�H�U�X�O�X�L�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �Y�L�]�L�X�Q�H����
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�����F�K�D�U�L�V�P�������S�U�H�V�W�L�J�L�X�����F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���Y�H�U�E�D�O�������L���G�H�V�F�K�L�G�H�U�H���O�D���Q�R�X���� 

Din ansamblul teoriilor ���L�� �P�R�G�H�O�H�O�R�U�� �D�E�R�U�G�D�W�H�� �v�Q�� �O�X�F�U���U�L�O�H�� �G�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���� �Y�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �P�L�O�L�W�D�U����
transforma�
�L�R�Q�D�O�����E�D�]�D�W���S�H���Y�D�O�R�U�L�����Y�L�]�L�R�Q�D�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�����v�Q���H�U�D���G�L�J�L�W�D�O������
orie�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� 

Leadershipul militar transforma�0�L�R�Q�D�O presupune un grad ridicat de 
motivare a subordona�
�L�O�R�U�����E�D�]�D�W���S�H���L�Q�V�S�L�U�D�
�L�H�����V�W�L�P�X�O�D�U�H�����L���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H���D��
comportamentului uman, în scopul îndeplinirii cu randament maxim a unor 
obiective comune6. 

�Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �F�D�O�L�W���
�L�O�H�� �O�L�G�H�U�X�O�X�L�� �P�L�O�L�W�D�U���� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �F�K�D�U�L�V�P������
motiva�
�L�H���� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���� ���L�� �S�U�H�V�W�L�J�L�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �F�R�U�R�E�R�U�D�W�H�� �F�X��
nivelul culturii organiza�
�L�R�Q�D�O�H�����J�H�Q�H�U�H�D�]�����X�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O��

                                       
3 http://onisimbn.ro/sinoiputem/assets/rolul-leadershipului.pdf, accesat la data de 
12.03.2020.  
4 Ibidem.  
5 buzdugan.com.ro/blogmanagement/?p=2172, accesat la data de 03.03.2020.  
6 Dr. Constantin Mo���W�R�I�O�H�L�����G�U�����3�H�W�U�H���' �X�
�X����Liderul militar în România, �%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����(�G�L�W�X�U�D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L���1�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���$�S���U�D�U�H���Ä�&�D�U�R�O���,� �́����������������S�S��������-39.  

http://onisimbn.ro/sinoiputem/assets/rolul-leadershipului.pdf,
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�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�����R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���F�U�H�D�U�H�D���X�Q�H�L���Y�L�]�L�X�Q�L�����D�F�F�H�S�W�D�W�������L���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H��
subordona�
�L�� 

Leadershipul militar bazat pe valori are în vedere respectarea 
legilor, principiilor, intereselor ���L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���F�D�U�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�D�]�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H��
�G�H�V�I�����X�U�D�W�H���v�Q���$�U�P�D�W�D���5�R�P�k�Q�L�H�L�� 

Astfel, valorile care trebuie re�V�S�H�F�W�D�W�H�� �Y�L�]�H�D�]���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D����
capacitatea de integrare în mediul militar ���L���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H���O�D���U�L�V�F�X�U�L�����D�P�H�Q�L�Q�
���U�L��
���L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L7. 

De aceea, leadershipul militar bazat pe valori presupune un grad 
înalt de coeziune în cadrul organiza�
�L�H�L�����R���F�R�Q�G�X�L�W����irepro���D�E�L�O�������U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��
elementelor specifice eticii ���L���S�U�H�]�H�U�Y�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�H�V�H�O�R�U���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���v�Q���W�R�D�W�H��
situa�
�L�L�O�H�� 

Leadershipul militar vizionar �P�R�W�L�Y�H�D�]�������L���F�R�Q�Y�L�Q�J�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�L���V����
participe activ la respectarea unor principii ���L���L�G�H�D�O�X�U�L���F�R�P�X�Q�H�� 

La ba�]�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �W�L�S�� �G�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �V�W���� �Y�L�]�L�X�Q�H�D���� �P�R�W�L�Y�D�
�L�D�� ���L��
dinamismul personal al liderului. 

�' �H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���P�L�O�L�W�D�U���Y�L�]�L�R�Q�D�U���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���J�k�Q�G�L�U�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���� ���L�� �V�L�V�W�H�P�L�F������ �Y�L�]�L�X�Q�H�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O������ �V�S�L�U�L�W�� �G�H�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H����
adaptabilitate ���L���D�X�W�R�F�X�Q�R�D���W�H�Ue8. 

�1�X�P�D�L���S�U�L�Q���D�F�H�V�W�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���P�L�O�L�W�D�U���Y�L�]�L�R�Q�D�U���F�D�S���W����
coeren�
�����v�Q���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�H���F�H���L�Q�F�O�X�G���V�F�H�Q�D�U�L�L�����L���L�S�R�W�H�]�H���G�H���O�X�F�U�X����
�v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F���U�R�U�D�� �V�X�Q�W�� �� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� ���L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H��
tendin�
�H�O�H�����L���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�H���H�Y�R�O�X�
�L�H�L���D�F�H�V�W�R�U�D�� 

Leadershipul militar participativ presupune implicarea într-�R���P���V�X�U����
�P�D�L���P�D�U�H���V�D�X���P�D�L���P�L�F�����D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�O�R�U���v�Q���O�X�D�U�H�D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U�� 

�' �H���U�H�J�X�O�������O�L�G�H�U�L�L���P�L�O�L�W�D�U�L���D�V�L�J�X�U�����X�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���S�U�L�Q��
consultarea subordona�
�L�O�R�U�����L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���R�S�Lniilor acestora în procesul de 
planificare a opera�
�L�L�O�R�U���� 

�7�R�W�R�G�D�W�������D�F�H�V�W���W�L�S���G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���P�H�P�E�U�L�O�R�U��
organiza�
�L�H�L���O�D���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���O�X�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�H�L���S�U�L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����L��
acceptarea ideilor ���L���H�[�S�H�U�W�L�]�H�L���O�R�U9. 

                                       
7 Dr. Constantin Mo���W�R�I�O�H�L�����G�U�����3�H�W�U�H���' �X�
�X����Op.cit., pp. 40-41.  
8 https://leaders.ro/modelul-de-leadership/, accesat la data de 12.03.2020.  
9 https://virtualboard.ro/teorii-de-leadership-participatil-situational/, accesat la data de 
12.03.2020.  

https://leaders.ro/modelul-de-leadership/,
https://virtualboard.ro/teorii-de-leadership-participatil-situational/,
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Astfel, lucrul în �H�F�K�L�S���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���� �H�V�W�L�P�D�U�H�D��
�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H�O�H���I�D�]�H���D�O�H���S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L�����I�R�U�P�X�O�D�U�H�D���X�Q�R�U���F�X�U�V�X�U�L��
de ac�
�L�X�Q�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�H�����L���F�R�P�S�D�U�D�W�H�����S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���F�X�U�V�X�O�X�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�H��
care îndepline���W�H���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���D���I�L���R�S�W�L�P�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���I�R�U�P�X�O���U�L�L��
�G�H�F�L�]�L�H�L���G�H���F���W�U�H���F�R�P�D�Q�G�D�Q�W�����F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���D�O�H���X�Q�X�L���V�W�L�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���G�H��
leadership militar. 

�7�R�W�R�G�D�W�������O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���P�L�O�L�W�D�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���Y�L�]�H�D�]�����G�H�O�H�J�D�U�H�D���X�Q�R�U��
atribu�
�L�L�����L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L���F���W�U�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W�����P�H�G�L�X���V�Du 
lung.  

 �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���P�L�O�L�W�D�U���v�Q���H�U�D���G�L�J�L�W�D�O�����D�U�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���I���U����
precedent a tehnologiilor informa�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� ���L��
interconectate în cadrul structurilor militare. 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����H�U�D���G�L�J�L�W�D�O�����F�U�H�D�]�����Q�R�L���P�R�G�H�O�H���G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��bazat pe 
�L�Q�R�Y�D�U�H�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�� �G�H���D�Q�D�O�L�]������ �R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�D�W�H�����Y�L�]�L�X�Q�H�����S�X�W�H�U�H�� �G�H���G�H�F�L�]�L�H����
comunicare, intui�
�L�H�����L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� 

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���P�L�O�L�W�D�U���R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���0�L���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����F�R�U�R�O�D�U�X�O��
celorlalte forme de leadership, deoarece presupune dezvoltar�H�D���X�Q�R�U���D�E�L�O�L�W���
�L��
de adaptare la mediul de securitate, de anticipare ���L���S�U�H�Y�H�G�H�U�H���D���H�Y�R�O�X�
�L�H�L��
fenomenelor militare. 

�$�V�W�I�H�O�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���P�L�O�L�W�D�U���W�U�H�E�X�L�H���V�����D�S�O�L�F�H���X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���F�R�U�H�F�W��
�I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y���� �V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�H�� ���L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�����V����
anticipeze ���L���V�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���G�H���H�Y�R�O�X�
�L�H�����L�����S�H���D�F�H�D�V�W�����E�D�]�������V����
formuleze op�
�L�X�Q�L�O�H���G�H���U���V�S�X�Q�V���F�D�U�H���V�����I�L�H���F�U�H�G�L�E�L�O�H�����I�O�H�[�L�E�L�O�H�����L���R�S�R�U�W�X�Q�H�� 

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���V�W�L�P�X�O�H�D�]�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�����L��
�G�H�]�Y�R�O�W�����F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�H�L���P�L�O�L�Ware10. 

�' �H���D�F�H�H�D�����D�S�U�H�F�L�H�P���F�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���P�L�O�L�W�D�U���E�D�]�D�W���S�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���H�V�W�H��
�F�H�D���P�D�L���I�O�H�[�L�E�L�O�����I�R�U�P�����G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����S�H�U�I�H�F�W���D�G�D�S�W�D�E�L�O�����U�H�]�L�O�L�H�Q�W�����L���H�I�L�F�L�H�Q�W��
în arta conducerii, planificarea opera�
�L�R�Q�D�O�������L���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���O�X�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�H�L�� 

�$�F�H�V�W�H�� �D�E�R�U�G���U�L�� �W�H�R�U�Htice constituie motiva�
�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D��
domeniilor de valorificare a competen�
�H�O�R�U���O�L�G�H�U�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U�����L���D���U�R�O�X�O�X�L��
leadershipului în procesul opera�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H���� 

 
 

                                       
10 https://www.srac.ro/ro/stiri/semnificatia-rolul-si-importanta-leadership-ului-cadrul-
noilor-standarde-pentru-sistemele-de, accesat la data de 12.03.2020.  

https://www.srac.ro/ro/stiri/semnificatia-rolul-si-importanta-leadership-ului-cadrul-
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Domenii de valor ificare a competen�
�H�O�R�U���O�L�G�H�U�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U 
Liderii militari î���L���P�D�Q�L�I�H�V�W����gradul de competen�
�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���O�R�F�X�O��

�S�H���F�D�U�H���v�O���R�F�X�S�����v�Q���F�D�G�U�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���D�S���U�D�U�H�����O�D���Q�L�Y�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����R�S�H�U�D�W�L�Y����
respectiv tactic. 

În acest sens, vom detalia domeniile de valorificare a competen�
�H�O�R�U��
liderului militar la nivel strategic, pentru a identifica ���L���G�H�]�Y�R�O�W�D���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H��
care definesc securitatea ���L���D�S���U�D�U�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

Modalitatea în care vor fi valorificate domeniile de competen�
�����D�O�H��
�O�L�G�H�U�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U���O�D���Q�L�Y�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���X�U�P���W�R�D�U�H�D���V�F�K�H�P�����O�R�J�L�F������
lider competent – oameni motiva�
�L�����L���P�R�E�L�O�L�]�D�
�L��– utilizarea tehnologiei 
informa�
�L�R�Q�D�O�H�����L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H��– exploatarea caracteristicilor sistemelor de 
armamente ���L���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U�H���P�R�G�H�U�Q�H��– leadership performant – 
misiuni îndeplinite – obiective realizate. 

În acest context, vor fi abordate sintetic domeniile de valorificare a 
competen�
�H�O�R�U���O�L�G�H�U�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U���v�Q���V�F�R�S�X�O���F�U�H���W�H�U�L�L���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�H�L���v�Q���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D��
�X�Q�X�L���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W���F�D�U�H���V�����D�V�L�J�X�U�H���S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H��
�D�S���U�D�U�H�� 

�' �R�P�H�Q�L�L�O�H���v�Q���F�D�U�H���O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���H�V�W�H���S�U�H�J���W�Lt pentru valorificarea 
competen�
�H�O�R�U�� �G�R�E�k�Q�G�L�W�H�� �V�X�Q�W���� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F���� �S�U�H�J���W�L�U�H�D��
personalului de conducere �.�L���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���I�R�U�0�H�O�R�U�����L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U��
performante în structura for�0�H�O�R�U�����V�X�V�0�L�Q�H�U�H�D���D�F�0�L�X�Q�L�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U�H11. 

La nivel conceptual, l�L�G�H�U�X�O�� �P�L�O�L�W�D�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S���� �O�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D����
armonizarea ���L�� �D�G�D�S�W�D�U�H�D�� �F�D�G�U�X�O�X�L�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�� �O�D�� �U�H�D�O�L�W���
�L�O�H�� ���L�� �Q�H�Y�R�L�O�H��
organismului militar, în condi�
�L�L�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�
�H�L���X�Q�X�L���P�H�G�L�X���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O���I�O�X�L�G����
incert ���L���L�P�S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O�����7�R�W�R�G�D�W�������X�Q���O�L�G�H�U���F�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�������Y�L�]�L�X�Q�H�����L�Pagina�
�L�H�����L��
ini�
�L�D�W�L�Y�������v�Q�
�H�O�H�J�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�O�H���P�R�P�H�Q�W�X�O�X�L���S�U�L�Y�L�Q�G���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��
�F�R�Q�F�H�S�W�H�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�D�U���U�L�L���Q�R�L�O�R�U���I�R�U�P�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�����Q�H�F�R�Q�Y�H�Q�
�L�R�Q�D�O����
asimetric, non-cinetic ���L���K�L�E�U�L�G���� 

�8�Q���D�O�W���H�O�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Y�L�]�H�D�]�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���O�L�G�H�U�X�O�X�L de a dezvolta 
procesul de implementare a standardelor NATO în cadrul structurilor proprii 
���L���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�L���v�Q���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H�� 

Pentru a elabora o concep�
�L�H���F�U�H�G�L�E�L�O�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���D�S���U���U�L�L�����O�L�G�H�U�X�O��
militar vizionar iden�W�L�I�L�F�����U�D�S�R�U�W�X�U�L�O�H���F�H���V�H���V�W�D�E�L�O�H�V�F���v�Q�W�U�H���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�����L��
op�
�L�X�Q�L�O�H�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V���� �v�Q�W�U�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U�� �K�D�U�G�� ���L�� �V�R�I�W���� �v�Q�W�U�H��
                                       
11 �6�W�U�D�W�H�J�L�D���P�L�O�L�W�D�U�����D���5�R�P�k�Q�L�H�L�� Bucure���W�L�����������������S�S������-10.  
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în�
�H�O�H�J�H�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�����L���F�D�S�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H��
�P�R�G�H�O���U�L�L���V�S�D�
�L�X�O�X�L���G�H���O�X�S�W�������S�U�R�L�H�F�W���U�L�L�����L���D�Q�J�D�M���U�Li for�
�H�O�R�U�� 

În acest sens, liderul militar, prin capacitatea de gândire ���L���U�H�I�O�H�F�
�L�H����
î���L�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D���� �Y�L�]�L�X�Q�H�D�� ���L�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���F�D�U�H���V�����F�R�Q�G�X�F�����O�D���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�����L���D��
unor doctrine militare novatoare. 

Aceste documente institu�
�L�R�Q�D�O�H�� �V�S�U�L�M�L�Q���� �O�L�G�H�U�X�O�� �v�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D��
�S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�R�U�����V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�����P�R�W�L�Y�D�U�H�D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�O�R�U�����L���D�Q�W�L�F�L�S�D�U�H�D��
evolu�
�L�H�L���I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D�����S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���O�D���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�R�U��
scenarii ���L���L�S�R�W�H�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�X�Q�W���V�W�D�E�L�O�L�W�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H�����L��
dezvoltate variantele de ac�
�L�X�Q�H���D�O�H���I�R�U�
�H�O�R�U���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���V�L�W�X�D�
�L�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� 

Scenariile ���L�� �L�S�R�W�H�]�H�O�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �O�L�G�H�U�X�O�X�L��
�S�U�H�Y�H�G�H�U�H�����D�Q�D�O�L�]�������L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���v�Q���R�U�L�H�Q�W�D�U�H�D��subordona�
�L�O�R�U�����v�Q���V�F�R�S�X�O��
�H�O�D�E�R�U���U�L�L���S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���v�Q�W�U�H�E�X�L�Q�
�D�U�H���D���I�R�U�
�H�O�R�U���v�Q���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H�� 

�8�Q���U�R�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�O���O�L�G�H�U�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�����v�Q���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H��
reu���H���W�H���V�����P�R�W�L�Y�H�]�H���H�F�K�L�S�D���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���v�Q���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���L�Q�W�H�Q�
�L�H�L�����L���Y�L�]�L�Xnii sale, 
�v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���H�O�D�E�R�U���U�L�L���S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�
�������L���D���F�H�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U-strategice. 

�3�O�D�Q�X�O���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q� �� �D�U�H���O�D���E�D�]�����V�L�W�X�D� �L�L���L�S�R�W�H�W�L�F�H���G�L�Q���]�R�Q�D���G�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �I�L�L�Q�G�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�� �O�D�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�� �F�D�U�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W����
evaluarea tipului prognozat d�H���R�S�H�U�D� �L�H���ú�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���Q�D�W�X�U�L�L���ú�L���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�L��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H�� 

Planul militar-strategic �H�V�W�H���G�H�V�W�L�Q�D�W���J�H�V�W�L�R�Q���U�L�L���X�Q�H�L���F�U�L�]�H���S�R�V�L�E�L�O�H��
�v�Q���S�O�D�Q���Q�D� �L�R�Q�D�O���V�D�X���O�D���Q�L�Y�H�O���1�$�7�2�����S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�D���I�R�U� �H�O�R�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�H��
�D�S���U���U�L�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���V�D�X���F�R�O�H�F�W�L�Y�H���� 

A�F�H�D�V�W�����D�E�R�U�G�D�U�H���S�U�D�J�P�D�W�L�F�����S�H�U�P�L�W�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�������O�L�G�H�U�X�O��
este un creator de plusvaloare opera�
�L�R�Q�D�O���� ���L���I�R�U�P�D�W�R�U���D�O���D�O�W�R�U���O�L�G�H�U�L����
�F�D�S�D�E�L�O�L���V�����v�Q�
�H�O�H�D�J�������L���V�����G�H�]�Y�R�O�W�H���G�R�P�H�Q�L�X�O���P�L�O�L�W�D�U���O�D���Q�L�Y�H�O���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O12. 

La nivel organizatoric, liderul î���L���S�R�D�We valorifica competen�
�H�O�H���S�U�L�Q��
�L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���F�U�H�D�W�L�Y�������L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�����v�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����L���S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H��
for�
�H�����D�Y�k�Q�G���O�D���E�D�]�����S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H���V�W�L�S�X�O�D�W�H���v�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H���F�D�U�H��
�U�H�I�O�H�F�W�����F�R�Q�F�H�S�
�L�D���G�H���D�S���U�D�U�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����L���P�X�O�W�L�Q�D�
�L�R�Q�D�O�� 

�$�V�W�I�H�O�����D�S�U�H�F�L�H�P���I�D�S�W�X�O���F������ �O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���W�U�H�E�X�L�H���V�����G�L�V�S�X�Q�����G�H��
viziune, competen�
�����R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�R�Q�D�O�������L���G�H���D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���F�U�H�D���R���H�F�K�L�S�����S�H�Q�W�U�X��

                                       
12 https://www. danieltanase.com/lider/, accesat la data de 12.03.2020.  

https://www.
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a putea coordona utilizarea unor metode ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���G�H���S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
���L���S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H���D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U��de for�
�H13. 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���Y�L�]�L�R�Q�D�U�����F�D�U�H���D�U�H���D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H��
pentru motivarea ���L���L�Q�V�S�L�U�D�U�H�D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�O�R�U�����S�R�D�W�H���F�R�Q�F�H�S�H���D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F�����D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���I�R�U�
�H���v�Q���X�U�P���W�R�D�U�H�D���P�D�Q�L�H�U�����P�L�[�W�������S�H���E�D�]�����G�H��
riscuri, amenin�0���U�L���.�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���0�L�����v�Q���U�D�S�R�U�W���G�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W���0�L�����R�U�L�H�Q�W�D�W����
�F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���0�L�� 

În prima categorie, structurile de for�
�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�H����
dimensionate ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�� �O�D�� �W�R�D�W���� �J�D�P�D��
amenin�
���U�L�O�R�U���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� 

Abilitatea liderului militar de a conduce echipa în proiectarea 
structurii de for�
�H�� �F�D�U�H�� �V���� �U���V�S�X�Q�G���� �H�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�R�U���� �F�R�Q�V�W���� �v�Q��
capacitatea acestuia de a identifica tendin�
�H�O�H�� ���L���H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H��
securitate pentru a sesiza situa�
�L�L�O�H���v�Q���F�D�U�H���D�S�D�U���P�X�W�D�
�L�L���E�U�X���W�H�����L���Q�H�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H��
generatoare de surprize strategice. 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���R�U�L�H�Q�W�H�D�]�����H�F�K�L�S�D���F���W�U�H���S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D���X�Q�R�U��
structuri de nucleu �F�D�U�H�� �V���� �I�L�H�� �F�R�P�S�O�H�W�D�W�H�� �v�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �D�S�D�U�L�
�L�H�L�� �X�Q�R�U��
amenin�
���U�L���L�Q�H�G�L�W�H�G�����S�H�Q�W�U�X���D���I�L���H�Y�L�W�D�W�����S�U�R�G�X�F�H�U�H�D���X�Q�R�U���Vurprize strategice.  

Privind a doua categorie, structurile de for�
�H���W�U�H�E�X�L�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�H����
dimensionate ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H��
�J�H�V�W�L�R�Q���U�L�L�����L���V�R�O�X�
�L�R�Q���U�L�L���R�U�L�F���U�R�U���V�L�W�X�D�
�L�L���F�X���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�H���U�L�V�F���F�D�U�H���S�R�W���F�U�H�H�D��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L���v�Q��mediul de securitate. 

În acest context, liderul militar direc�
�L�R�Q�H�D�]���� �H�F�K�L�S�D�� �v�Q�� �V�H�Q�V�X�O��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F���U�L�L�����L���S�U�R�L�H�F�W���U�L�L���D�F�H�O�R�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W���
�L���F�D�U�H���V�����L�Q�W�H�J�U�H�]�H���I�R�U�
�H�O�H�����L��
�P�L�M�O�R�D�F�H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���G�H�V�I�����X�U���U�L�L���R�S�H�U�D�
�L�L�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U�H���v�Q���V�S�H�F�W�U�X�O���F�R�P�S�O�H�W�� 

În a treia categorie, structurile de for�
�H���W�U�H�E�X�L�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�H�����S�U�R�L�H�F�W�D�W�H��
���L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���D�Y�k�Q�G���O�D���E�D�]�����F�U�L�W�H�U�L�X�O���R�U�L�H�Q�W���U�L�L���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�����R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���G�H��
securitate, stabile���W�H���S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H�����D�Q�W�L�F�L�S�H�D�]�����W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H ���L���R�U�L�H�Q�W�H�D�]�����H�F�K�L�S�D��
�F���W�U�H�� �S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �G�H�� �I�R�U�
�H�� �P�R�E�L�O�H���� �I�O�H�[�L�E�L�O�H�� ���L�� �D�G�D�S�W�D�W�H����
�F�D�S�D�E�L�O�H���V�����D�I�H�U�H���X�Q���U���V�S�X�Q�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�����O�D���F�U�L�]�H�O�H�����L���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�H���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�H�� 

�7�R�W�R�G�D�W������ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U�� �R�I�H�U���� �P�R�W�L�Y�D�U�H�D�� �V�W�D�E�L�O�L�U�L�L��
pachetelor de for�0�H �G�H�V�W�L�Q�D�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���O�D���R�S�H�U�D�
�L�L�O�H���P�X�O�W�L�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���v�Q��
context aliat sau în cadrul unor coali�
�L�L�� 

                                       
13 http://mihaicurteanu.blogspot.com/2014/09/ce-inseamna-leadership-si-care-sunt-calita-
tile-unui-leader.html, accesat la data de 12.03.2020.  
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 Privind �S�U�H�J���W�L�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���.�L���L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L���I�R�U�0�H�O�R�U�� 
liderul militar î���L�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D���� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�H�� ���L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���v�Q��
vederea regândirii ���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���I�R�U�
�H�O�R�U��
în Armata României în consens cu prevederile NATO în domeniu. 

În acest sens, liderul militar vizionar direc�
�L�R�Q�H�D�]�����H�F�K�L�S�D���v�Q���V�H�Q�V�X�O��
�H�O�D�E�R�U���U�L�L���X�Q�X�L���S�U�R�J�U�D�P���P�X�O�W�L�D�Q�X�D�O���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H���D���S�H�U�V�R�Qalului de conducere ���L��
instruire a for�
�H�O�R�U�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W�����S�H���W�H�U�P�H�Q���P�H�G�L�X���V�����V�H���G�H�V�I�����R�D�U�H���W�R�D�W�����J�D�P�D��
exerci�
�L�L�O�R�U���v�Q���P�H�G�L�X�O���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O���H�[�W�L�Q�V�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����L���P�X�O�W�L�Q�D�
�L�R�Q�D�O�� 

Având în vedere noile forme de manifestare a conflictelor, liderul 
milit�D�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F���� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H�� ���L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �G�H�� �S�U�H�J���W�L�U�H�� �D��
comandamentelor ���L���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���D���I�R�U�
�H�O�R�U�����S�X�Q�k�Q�G���D�F�F�H�Q�W�X�O���S�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D��
unor exerci�
�L�L���F�R�P�S�O�H�[�H���O�D���Q�L�Y�H�O���v�Q�W�U�X�Q�L�W�����L�Q�W�H�J�U�D�W�����L���P�X�O�W�L�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����v�Q���P�H�G�L�X�O��
opera�
�L�R�Q�D�O���H�[�W�L�Q�V�� 

În func�
�L�H���G�H���W�L�S�R�O�Rgia scenariilor ���L���L�S�R�W�H�]�H�O�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H����
liderul militar direc�
�L�R�Q�H�D�]�����H�F�K�L�S�D���v�Q���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�[�H�U�F�L�
�L�L���F�D�U�H���V�����D�L�E����
�F�D�� �V�F�R�S�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� ���L�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L��
for�
�H�O�R�U���v�Q���R�S�H�U�D�
�L�L�O�H���Q�H�F�R�Q�Y�H�Q�
�L�R�Q�D�O�H�����D�V�L�P�H�W�U�L�F�H�� non-cinetice ���L���K�L�E�U�L�G�H�� 

�7�R�W�R�G�D�W�������O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���v���L���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�����D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���v�Q��
�P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���P�R�W�L�Y�H�D�]�������F�R�Q�Y�L�Q�J�H�����L���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�F�K�L�S�H�L���v�Q��
elaborarea documentelor de conducere a exerci�
�L�L�O�R�U�� ���L�� �v�Q�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D��
�G�H�V�I�����X�U���U�L�L���H�I�Lciente a acestora pentru îndeplinirea misiunilor ���L���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�V�F�R�S�X�U�L�O�R�U���G�H���F���W�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H�� 

Având în vedere importan�
�D���F�D�U�H���V�H���D�F�R�U�G�����L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L���S�U�L�Q���V�L�P�X�O�D�U�H����
�O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���D�Q�W�U�H�Q�D�W���V��-���L���I�R�O�R�V�H�D�V�F�����F�U�H�D�W�L�Y���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D���v�Q��
pla�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�����S�U�H�J���W�L�U�H�D�����L���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���H�[�H�U�F�L�
�L�L�O�H���G�H���D�F�H�V�W���W�L�S���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H��
situa�
�L�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�����F�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���I�R�U�
�H���G�H�V�H�P�Q�D�W���� 

�/�D���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���F�L�F�O�X���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H���D���F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�����L���L�Q�V�W�U�X�L�U�H��
a for�
�H�O�R�U�����O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���W�U�H�E�X�L�H���V�����G�L�V�S�X�Q�����G�H���D�E�L�O�L�W�D�W�Ha ���L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�D���G�H���D��
desprinde ���L���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D���O�H�F�
�L�L�O�H���v�Q�Y���
�D�W�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���H�[�H�U�F�L�
�L�L�O�R�U��
la nivel na�
�L�R�Q�D�O�����L���P�X�O�W�L�Q�D�
�L�R�Q�D�O�� 

Privind integrarea tehnologiilor performante în structura for�0�H�O�R�U����
�O�L�G�H�U�X�O���P�L�O�L�W�D�U���W�U�H�E�X�L�H���V�����G�L�V�S�X�Q�����G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�Oe ���L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H��
pentru a orienta subordona�
�L�L���v�Q���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���O�R�F�X�O�X�L�����L���U�R�O�X�O�X�L���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�����L��
armamentelor moderne ���L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O��
organiza�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H�����S�U�H�F�X�P�����L���D���P�R�G�X�O�X�L���G�H���H�[�S�O�R�D�W�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D���S�H�Q�W�U�X��
ob�
�L�Q�H�U�H�D���Vuccesului în îndeplinirea misiunilor. 
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În acest sens, liderul î���L�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F���� �D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� ���L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H��
profesionale în motivarea subordona�
�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�R�U��
�L�Q�W�H�J�U���U�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���P�R�G�H�U�Q�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���I�R�U�
�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
deprinderilor acestora de a le exploata judicios, asigurând astfel, condi�
�L�L�O�H��
necesare pentru ob�
�L�Q�H�U�H�D���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W���
�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�����G�H�F�L�]�L�R�Q�D�O�H�����L���v�Q���S�O�D�Q��
ac�
�L�R�Q�D�O���v�Q���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U�H�� 

�2���S�U�R�E�O�H�P�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H mereu în aten�
�L�D���O�L�G�H�U�X�O�X�L��
�P�L�O�L�W�D�U���Y�L�]�H�D�]�����P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���Y�R�U���I�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���V�L�V�W�H�P�H�O�H���G�H���F�R�P�D�Q�G�������L��
control prin integrarea ���L���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�����F�D�U�H���V����
�D�V�L�J�X�U�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�U�R�F�H�V���G�H�F�L�]�L�R�Q�D�O���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�����R�S�R�U�W�X�Q�����L���F�U�H�G�L�E�L�O�� 

Privind sus�0�L�Q�H�U�H�D���D�F�0�L�X�Q�L�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U�H�� �O�L�G�H�U�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���S�U�H�R�F�X�S�D�W��
în permanen�
�����S�H�Q�W�U�X���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���v�Q�]�H�V�W�U���U�L�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���I�R�U�
�H���F�X���V�L�V�W�H�P�H��
�G�H���D�U�P�D�P�H�Q�W�H�����H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���G�H���O�X�S�W�������L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���� 

�' �H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �v�Q�
�H�O�H�D�J���� �Q�H�F�H�V�L�W�Dtea achizi�
�L�R�Q���U�L�L�� ���L��
�v�Q�]�H�V�W�U���U�L�L���I�R�U�
�H�O�R�U���F�X���D�U�P�D�P�H�Q�W�H�����L���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���P�L�O�L�W�D�U�H���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�H�����L��
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�H���F�X���F�H�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���1�$�7�2�����S�H�Q�W�U�X���D���G�H�V�I�����X�U�D���v�Q��
comun exerci�
�L�L�����L���P�L�V�L�X�Q�L���G�H���O�X�S�W�������v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���P�X�O�W�L�Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

Un lider militar competent ���L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�� �I�R�U�P�X�O�H�D�]���� �F�H�U�L�Q�
�H��
opera�
�L�R�Q�D�O�H�����F�R�Q�Y�L�Q�J�H�����L���F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�H�D�]�����V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�L���V�����D�F�
�L�R�Q�H�]�H���S�H�Q�W�U�X��
achizi�
�L�R�Q�D�U�H�D�����L���v�Q�]�H�V�W�U�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���I�R�U�
�H���F�X���V�L�V�W�H�P�H�����L���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H��
militare performante, precum ���L���F�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�����F�D�U�H���V����asigure 
îndeplinirea cu succes a misiunilor la nivel na�
�L�R�Q�D�O�����L���P�X�O�W�L�Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

 
Rolul leadershipului în procesul opera�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H 
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�H�����S�U�H�F�X�P�����L���D�E�L�O�L�W�D�W�H�D��

�G�H���D���F�R�Q�G�X�F�H���R���V�W�U�X�F�W�X�U�����G�H���I�R�U�
�H���S�U�L�Q���Y�L�]�L�X�Q�H�����F�R�Q�Y�Lngere ���L���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�U�H���v�Q��
vederea atingerii unui obiectiv comun. 

�7�R�W�R�G�D�W�������O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����D�U�W�D���G�H���D���F�R�Q�G�X�F�H���R�D�P�H�Q�L���S�U�L�Q��
utilizarea unor metode de convingere, folosind mijloace necoercitive, având 
ca finalitate îndeplinirea obiectivelor stabilite în comun. 

�5�H�]�X�O�W�����G�H���D�L�F�L���R���v�P�E�L�Q�D�U�H���D���V�W�L�O�X�U�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���D���X�Q�H�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L���G�H��
for�
�H���I�R�O�R�V�L�Q�G���X�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Y�L�]�L�R�Q�D�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�����L���R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� 

În acest context, apreciem rolul important al leadershipului în 
procesul opera�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H���F�D�U�H���Y�L�]�H�D�]�����S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�����S�U�H�J���W�L�U�H�D�����H�[�H�F�X�W�D�U�H�D��
�.�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D14. 

                                       
14 S.M.G.-3, Manualul de planificare a opera�0�L�L�O�R�U�� Bucure���W�L�����������������S������������ 
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Planificarea opera�0�L�R�Q�D�O�� constituie un proces complex, în cadrul 
�F���U�X�L�D���I�X�Q�F�
�L�R�Q�H�D�]�����X�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Y�L�]�L�R�Q�D�U�����R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����E�D�]�D�W��
pe capacitatea liderului de a motiva ���L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���R�D�P�H�Q�L�L���V�����D�F�
�L�R�Q�H�]�H�����L���S�H��
abilitatea de a influen�
�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���G�L�Q���F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W���v�Q��
luarea unei decizii eficiente ���L���v�Q���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�O�D�Q���R�U�G�L�Q���G�H���R�S�H�U�D�
�L�L��
credibil. 

�7�R�W�R�G�D�W������ �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�� �R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O���� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �X�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�Lp 
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�����G�H�R�D�U�H�F�H���O�L�G�H�U�X�O���F�R�Q�V�X�O�W�������L���L�P�S�O�L�F�����S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H��
�G�L�Q���F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W���v�Q���I�L�H�F�D�U�H���I�D�]�����D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�����D�Y�k�Q�G���F�D���I�L�Q�D�O�L�W�D�W�H���O�X�D�U�H�D��
deciziei, elaborarea concep�
�L�H�L�����L���D���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���R�S�H�U�D�
�L�L�� 

�$�S�O�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �V�W�L�O�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H�� �F�D�U�H�� �Y�L�]�H�D�]���� �Xn leadership 
performant presupune existen�
�D�� �X�Q�H�L�� �F�X�O�W�X�U�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O��
�F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����I�R�U�P�D�W�����v�Q���W�L�P�S�����F�H���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�����H�[�S�H�U�L�H�Q�
������
în�
�H�O�H�J�H�U�H�� ���L�� �J�k�Q�G�L�U�H�� �Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���� �V�S�L�U�L�W�� �G�H�� �H�F�K�L�S���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W���� �D�E�L�O�L�W���
�L�� ���L��
competen�
�H���G�H���O�X�F�U�X���v�Q���P�H�G�L�X�O���L�Q�Iorma�
�L�R�Q�D�O�����L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�� 

Un leadership vizionar în planificare presupune integrarea ���L��
interconectarea instrumentelor ���L���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�R�U���G�H���D�Q�D�O�L�]�����S�H�Q�W�U�X���D���U�H�D�O�L�]�D��
�X�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �R�S�W�L�P�� �v�Q�W�U�H�� �G�L�D�J�Q�R�]���� ���L�� �S�U�R�J�Q�R�]������ �v�Q�W�U�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� ���L��
oportunitate, precum ���L���v�Q�W�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���O�L�G�H�U�X�O�X�L�����L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H���G�H�O�H�J�D�W�H��
în cadrul compartimentelor comandamentului. 

�' �D�F�����G�L�D�J�Q�R�]�D���Y�L�]�H�D�]�����F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D���V�L�W�X�D�
�L�H�L���U�H�D�O�H���S�U�L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D��
�L�G�H�Q�W�L�W���
�L�L�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y���� �S�U�R�J�Q�R�]�D�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� ���L��
evaluarea tendin�
�H�O�R�U���G�H���H�Y�R�O�X�
�L�H�����L���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���D�F�H�V�W�X�L�D�� 

�9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �V�X�Q�W�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H�� �X�Q�R�U�� �G�L�V�I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�� �V�D�X��
deficien�
�H���F�D�U�H���S�R�W���G�L�P�L�Q�X�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���F�R�P�D�Q�G�������L���F�R�Q�W�U�R�O�����L���S�R�W��
favoriza manifestarea unor riscuri ���L���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L���D�V�Xpra structurii de for�
�H�� 

�2�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H���Y�L�]�H�D�]�����H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���V�X�F�F�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���v�Q���P�H�G�L�X�O��
opera�
�L�R�Q�D�O�����L���F�D�U�H�����H�[�S�O�R�D�W�D�W�H���M�X�G�L�F�L�R�V�����S�R�W���D�W�H�Q�X�D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�����L���S�R�W�H�Q�
�D��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���O�X�D�U�H�D���X�Q�H�L���G�H�F�L�]�L�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���F�D�U�H���V�����D�Y�D�Q�W�D�M�H�]�H���D�F�
�L�X�Q�L�O�H��
pro�S�U�L�L���� �V���� �D�V�L�J�X�U�H�� �S�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �H�I�H�F�W�H�O�R�U�� �S�U�H�F�R�Q�L�]�D�W�H���� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D��
obiectivelor ���L���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���V�W���U�L�L���I�L�Q�D�O�H���G�R�U�L�W�H�� 

�Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �X�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �Y�L�]�L�R�Q�D�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F���� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H��
existente în cadrul sistemului propriu ���L���D�O���P�H�G�L�X�O�X�L���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�����G�H�W�H�U�P�L�Q�� 
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�����V�W�D�E�L�O�H���W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���I�R�U�
�H���Q�H�F�H�V�D�U�������L���I�R�U�P�X�O�H�D�]�����R�S�
�L�X�Q�L�O�H��
�G�H���U���V�S�X�Q�V���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D�U�H�D���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�L�� 
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�3�U�L�Y�L�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���O�L�G�H�U�X�O�X�L�����L���G�H�O�H�J�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�W�U�L�E�X�
�L�L�����F�D��
�I�R�U�P���� �G�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���� �F�R�Q�V�L�G�H�U���P�� �F���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �H�[�Lste un 
�H�F�K�L�O�L�E�U�X���v�Q�W�U�H���O�L�P�L�W�D���P�L�Q�L�P�����F�D�U�H���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�����L���F�H�D���P�D�[�L�P�����F�D�U�H��
�Y�L�]�H�D�]�����D�F�F�H�S�W�D�U�H�D���H�[�S�H�U�W�L�]�H�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���O�L�G�H�U�X�O��
�V�����E�H�Q�H�I�L�F�L�H�]�H���G�H���H�V�W�L�P���U�L�O�H�����L���S�U�R�S�X�Q�H�U�L�O�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�O�R�U�����G�D�U���V��-���L���D�V�X�P�H��
pe deplin responsabilitatea ���L���D�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���O�X���U�L�L���G�H�F�L�]�L�H�L�� 

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�� �Y�L�]�H�D�]���� �P�R�W�L�Y�D�U�H�D�� ���L�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���S�H���R�U�L�]�R�Q�W�D�O�������v�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����S�H�Q�W�U�X��
�D���G�H�V�I�����X�U�D�� �R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�������G�D�U�����L�� �S�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�������S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
încrederii, �D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�O�R�U�����X�W�L�O�L�]�k�Q�G���F�D���S�U�R�F�H�G�H�X��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�������P�H�Q�L�W�����V�����V�F�X�U�W�H�]�H���G�X�U�D�W�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���O�X�D�U�H���D��
deciziei ���L���G�H���H�O�D�E�R�U�D�U�H���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O���P�X�O�W�L�H���D�O�R�Q�� 

�3�U�H�J���W�L�U�H�D�� �R�S�H�U�D�0�L�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�H constituie un proces coordonat în 
�F�D�G�U�X�O���F���U�X�L�D���O�H�D�G�H�V�K�L�S�X�O���D�U�H���X�Q���U�R�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���v�Q���W�L�P�S���V�F�X�U�W���D��
�F�D�S�D�F�L�W���
�L�L���G�H���O�X�S�W�����D���I�R�U�
�H�L���v�Q���V�F�R�S�X�O���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���V�W�D�E�L�O�L�W�H���v�Q��
planul de ac�
�L�X�Q�H�� 

 �Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���V�H���D�G�U�H�V�H�D�]�����G�L�U�H�F�W���V�W�U�X�Fturii de for�
�H���S�U�L�Q��
capacitatea liderului de a comunica, motiva ���L���P�R�E�L�O�L�]�D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�L���v�Q��
�Y�H�G�H�U�H�D���H�[�H�F�X�W���U�L�L���F�X���V�X�F�F�H�V���D���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U���S�U�L�P�L�W�H�� 

�7�R�W�R�G�D�W������ �S�U�H�J���W�L�U�H�D�� �R�S�H�U�D�
�L�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�X�L��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���v�Q���F�D�G�U�X�O���F���U�X�L�D���O�L�G�H�U�X�O �F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H��
instruire. Persoanele din comandament care au primit sarcini prin delegarea 
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�L�� �D�V�L�J�X�U���� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�� �L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L�� �F�R�Q�I�R�U�P�� �S�O�D�Q�X�O�X�L���� �L�D�U��
subordona�
�L�L���D�F�
�L�R�Q�H�D�]�����S�H�Q�W�U�X���F�R�R�S�H�U�D�U�H�D���I�R�U�
�H�O�R�U�����L���V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�U�H�D���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U�� 

�Ì�Q���D�F�H�D�V�W�����H�W�D�S�������O�L�G�H�U�V�K�L�S�X�O���Y�L�]�H�D�]�����G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���F�D�U�H���V����
�D�V�L�J�X�U�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���S�X�W�H�U�L�L���G�H���O�X�S�W�����S�U�L�Q���H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���U�H�S�H�W�L�
�L�L�O�R�U����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �ú�L�� �P�R�G�H�O�D�U�H�D�� �I�R�U� �H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �P�L�V�L�X�Q�L�L�� �S�U�L�P�L�W�H����
instruirea, antrenarea ���L�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� �F���W�U�H�� �V�X�E�R�U�G�R�Q�D� �L�� �ú�L��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D���P�R�G�X�O�X�L���G�H���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H���D���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�X�L���D�F�H�V�W�R�U�D�� 

Rolul leadershipului în executarea repeti�
�L�L�O�R�U���Y�L�]�H�D�]�����V�W�L�P�X�O�D�U�H�D����
determinarea ���L�����P�R�E�L�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���S�H�Q�W�U�X���H�[�H�U�V�D�U�H�D���D�F�H�O�R�U���S�U�R�F�H�G�H�H���F�D�U�H��
�G�L�Q�D�P�L�]�H�D�]�������L���S�R�Wen�
�H�D�]�����D�F�
�L�X�Q�H�D�����$�V�W�I�H�O�����U�H�S�H�W�L�
�L�L�O�H���U�H�I�O�H�F�W�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�����L��
abilitatea liderilor de a direc�
�L�R�Q�D���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���F���W�U�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D���F�H�Q�W�U�X�O�X�L���G�H��
�J�U�H�X�W�D�W�H���D�O���D�G�Y�H�U�V�D�U�X�O�X�L�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���U�H�D�O�L�]���U�L�L���H�I�H�F�W�H�O�R�U���V�W�D�E�L�O�L�W�H�����L���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L��
obiectivelor precizate prin misiune. De asemenea, aplicarea unui leadership 
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�� �S�H�� �W�L�P�S�X�O�� �H�[�H�F�X�W���U�L�L�� �U�H�S�H�W�L�
�L�L�O�R�U���� �E�D�]�D�W�� �S�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H��
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comunicare, integrare, coordonare ���L���V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�U�H���D���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���I�R�U�
�H�L�����D�V�L�J�X�U����
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L���Q�H�F�H�V�D�U�L���U�H�D�O�L�]���U�L�L���S�X�W�H�U�L�L���G�H���O�X�S�W�����F�D�U�H���V�����S�H�U�P�L�W�����G�H�Y�D�Q�V�D�U�H�D��
adversarului ���L���S�R�W�H�Q�
�D�U�H�D���H�[�H�F�X�W���U�L�L���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U�� 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���ú�L���P�R�G�H�O�D�U�H�D���I�R�U� �H�L���S�H�Q�W�U�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���P�L�V�L�X�Q�L�L���S�U�L�P�L�W�H��
�L�P�S�O�L�F���� �X�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�� �F���W�U�H�� �Q�H�Y�R�L�D�� �G�H�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�� �D��
resurselor necesare. În acest sens, leadershipul eficient presupune 
�G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�����F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D�����L���V�L�P�X�O�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�F�
�L�X�Q�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D��
for�
�H�L���S�H�Q�W�U�X���P�L�V�L�X�Q�H���V�����I�L�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�W�����F�R�U�H�F�W���v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���H�I�H�F�W�H�O�H�����L��
obiectivele stabilite. 

�$�F�H�D�V�W���� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �F�R�U�H�O�D�W�L�Y���� �D�� �U�D�S�R�U�W�X�O�X�L�� �G�L�Q�W�U�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�U�H�D��
structurii de for�
�H�� ���L�� �D�P�S�O�R�D�U�H�D�� �P�L�V�L�X�Q�L�L�� �D�U�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�X�L��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�I�L�F�L�H�Q�W�����F�D�U�H���V�����R�I�H�U�H���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H���V�X�F�F�H�V���v�Q���R�S�H�U�D�
�L�D���P�L�O�L�W�D�U���� 

Instruirea ���L���D�Q�W�U�H�Q�D�U�H�D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�O�R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���X�Q���S�U�R�F�H�V���G�H���G�X�U�D�W����
�F�D�U�H�� �V�H�� �G�H�V�I�����R�D�U���� �v�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�Ha opera�
�L�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�H���� �v�Q�V���� �V�H��
�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�����S�H���W�L�P�S�X�O���S�U�H�J���W�L�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L�D�� 

�Ì�Q�� �D�F�H�D�V�W�����H�W�D�S�������O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���R�U�L�H�Q�W�H�D�]�����L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D�����L���D�Q�W�U�H�Q�D�U�H�D��
for�
�H�L���F���W�U�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D�����F�R�R�S�H�U�D�U�H�D�����L���V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�U�H�D���D�F�
�L�X�Q�L�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U��
de for�
�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�S�O�L�F���U�L�L���V�L�Q�H�U�J�L�F�H �D���S�X�W�H�U�L�L���G�H���O�X�S�W������ 

Astfel, apreciem rolul leadershipului în abilitatea ���L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D��
mobiliza, convinge ���L���v�Q�F�X�U�D�M�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���v�Q���H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�[�H�U�F�L�
�L�L���F�D�U�H���V����
reflecte mediul opera�
�L�R�Q�D�O�� �I�L�]�L�F�� �V�D�X�� �Y�L�U�W�X�D�O���� �V���� �S�H�U�P�L�W���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
ilor ���L���D�F�
�L�X�Q�H�D���V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�W�����D���I�R�U�
�H�L���S�H�Q�W�U�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���P�L�V�L�X�Q�L�L���� 

�7�R�W�R�G�D�W�������X�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Y�L�]�L�R�Q�D�U���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���P�R�W�L�Y�D�U�H�D�����L���F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�H�D��
for�
�H�L���V�����H�[�H�F�X�W�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���F�k�W���P�D�L���D�S�U�R�D�S�H���G�H���U�H�D�O�L�W�D�W�H�����V�����H�[�H�U�V�H�]�H���I�R�U�P�H�O�H��
�D�G�H�F�Y�D�W�H���G�H���P�D�Q�H�Y�U�������V�����V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�H�]�H���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H��
�O�R�Y�L�U�H�����V�����U�H�D�O�L�]�H�]�H���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�������L���O�R�J�L�V�W�L�F�D���v�Q�W�U�X�Q�L�W������ 

�7�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H�D���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U���F���W�U�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�D� �L���ú�L���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D���P�R�G�X�O�X�L���G�H��
�v�Q� �H�O�H�J�H�U�H���D���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�X�L���D�F�H�V�W�R�U�D���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���S�O�D�Q�X�O���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���H�O�D�E�R�U�D�W���v�Q 
cadrul comandamentului. 

Pentru a verifica modul de în�
�H�O�H�J�H�U�H�� �D�� �F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�X�L�� �P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U��
�S�U�L�P�L�W�H���G�H���F���W�U�H���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���Y�L�]�H�D�]�����H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�O�D�Q���G�H��
�F�R�Q�W�U�R�O���D�G�H�F�Y�D�W���S�U�H�F�L�]���U�L�O�R�U���O�L�G�H�U�X�O�X�L�� 

Executarea opera�0�L�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�H este momentul culminant al 
�F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L�����F�k�Q�G���W�R�D�W�H���H�Q�H�U�J�L�L�O�H���I�L�]�L�F�H�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����L���P�R�U�D�O�H���D�F�
�L�R�Q�H�D�]����
sinergic pentru ob�
�L�Q�H�U�H�D���V�X�F�F�H�V�X�O�X�L15. 

                                       
15 S.M.G.-3, Manualul de planificare a opera�0�L�L�O�R�U�� Bucure���W�L�����������������S�S��������-81.  
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�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���Y�L�]�H�D�]�����P�R�E�L�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L�����H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �P�R�U�D�O�X�O�X�L���� �v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�� ���L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�U�Ha 
subordona�
�L�O�R�U�� �v�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �S�O�D�Q�X�O�X�L�� �G�H�� �R�S�H�U�D�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�J�D�M�D�U�H�D��
adversarului ���L���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U���S�U�L�P�L�W�H�� 

�Ì�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �H�W�D�S������ �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O�� �V�S�U�L�M�L�Q���� �H�[�H�F�X�
�L�D�� �R�S�H�U�D�
�L�H�L�� �S�U�L�Q��
ini�
�L�D�W�L�Y�������G�L�Q�D�P�L�V�P�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����L���L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q���J�k�Q�G�L�U�H�����L���D�F�
�L�X�Q�H�� 

�' �H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �O�L�G�H�U�V�K�L�S�X�O�� �Y�L�]�L�R�Q�D�U�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �O�D�� �W�L�P�S��
amenin�
���U�L�O�H���F�D�U�H���S�R�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�]�D���P�L�V�L�X�Q�H�D���I�R�U�
�H�O�R�U���S�U�R�S�U�L�L�����V�����D�F�
�L�R�Q�H�]�H��
pentru reducerea acestora ���L�� �V���� �H�[�S�O�R�D�W�H�]�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �F�D�U�H�� �D�V�L�J�X�U����
succesul.   

�$�V�W�I�H�O�����D�S�U�H�F�L�H�P���I�D�S�W�X�O���F�������U�R�O�Xl leadershipului în dinamica opera�
�L�H�L��
�G�H�Y�L�Q�H���I�R�D�U�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����G�H�R�D�U�H�F�H���P�R�E�L�O�L�]�H�D�]�������v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�������L���S�R�W�H�Q�
�H�D�]����
coordonarea ���L���V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�U�H�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����D���I�R�U�
�H�L���v�Q���H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U�����L��
îndeplinirea obiectivelor stabilite.  

Abilitatea ���L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����D���S�U�R�F�H�G�H�H�O�R�U���G�H��
�O�X�S�W�����O�D���V�L�W�X�D�
�L�D���F�R�Q�F�U�H�W�������U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�I�H�F�W�H�O�R�U���G�H�V�L�Q�F�U�R�Q�L�]���U�L�L�����Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D��
informa�
�L�L�O�R�U���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�����L���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���D�F�
�L�R�Q�D�O�����V�X�Q�W���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���V�X�F�F�H�V����
generate de aplicarea unui leadership vizionar. 

�7�R�W�R�G�D�W�������X�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�I�L�F�L�H�Q�W���Y�L�]�H�D�]�����G�L�U�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�O�R�U��
�F���W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���V�F�K�H�P�H�L���G�H���P�D�Q�H�Y�U�������D�Q�J�D�M�D�U�H�D���
�L�Q�W�H�O�R�U���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���D�O�H��
adversarului, men�
�L�Q�H�U�H�D���S�U�R�W�H�F�
�L�H�L���I�R�U�
�H�O�R�U�����L���Y�L�D�E�L�O�L�W���
�L�L���V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L���O�R�J�L�V�W�L�F�� 

În acest sens, leadershipul presupune creativitate ���L�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H�� �v�Q��
pozi�
�L�R�Q�D�U�H�D���D�Y�D�Q�W�D�M�R�D�V�����D�����I�R�U�
�H�L�����F�D�U�H���V��-�L���S�H�U�P�L�W�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���P�D�Q�H�Y�U�H�L��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W�����D�G�Y�H�U�V�D�U�X�O���V�����I�L�H���V�X�U�S�U�L�Q�V�����L���G�H�Y�D�Q�V�D�W���v�Q���D�F�
�L�X�Q�H�����L�D�U��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���V�����I�L�H���F�X�F�H�U�L�W�H���F�X���U�D�S�L�G�L�W�D�W�H�� 

�7�R�W�R�G�D�W�������O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����V�S�U�Ljine ���L���V�����V�X�V�
�L�Q�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D��
efortului asupra elementelor esen�
�L�D�O�H���D�O�H���P�L�V�L�X�Q�L�L���F�D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�J���F���W�U�H���F�H�Q�W�U�X�O��
�G�H���J�U�H�X�W�D�W�H���D�O���D�G�Y�H�U�V�D�U�X�O�X�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���Q�X�P�D�L���D�Q�L�K�L�O�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L�D���D�V�L�J�X�U����
succesul opera�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H������ 

Schimbarea situa�
�L�H�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �S�H�� �W�L�P�S�X�O�� �H�[�H�F�X�W���U�L�L�� �P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U��
�S�U�H�V�X�S�X�Q�H�����G�L�Q���S�D�U�W�H�D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O�X�L�����G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���S�H�Q�W�U�X��
ajustarea planului ���L���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���Q�R�L���R�U�G�L�Q�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�H�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W��
ac�
�L�X�Q�L�O�H�� �V���� �D�L�E���� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�D�W�H���� �G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�X�O�� �G�H�� �O�X�S�W���� �� �V��-���L�� �P�H�Q�
�L�Q����
dinamismul ���L���V�X�Sle�
�H�D�����L�D�U���W�H�P�S�R�X�O���V�����I�L�H���V�X�V�
�L�Q�X�W�����v�Q���F�R�Q�F�R�U�G�R�Q�
�����F�X��
obiectivele stabilite.  
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Capacitatea de anticipare, experien�
�D�����L���J�k�Q�G�L�U�H�D���F�U�H�D�W�L�Y�����I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]����
adaptarea for�
�H�L���O�D���Q�R�L�O�H���V�L�W�X�D�
�L�L���F�U�H�D�W�H���v�Q���V�S�D�
�L�X�O���G�H���O�X�S�W�������I���U�����D���Q�H�F�H�V�L�W�D��
executarea unor manevre ���L���Uepozi�
�L�R�Q���U�L���G�H���D�P�S�O�R�D�U�H���V�D�X���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�����L���I���U����
a modifica substan�
�L�D�O���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���L�Q�L�
�L�D�O�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�H�� 

Toate condi�
�L�L�O�H���G�H���V�X�F�F�H�V���Q�X���S�R�W���I�L���U�H�D�O�L�]�D�W�H���I���U�����X�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
vizionar, participativ ���L�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�� �F���W�U�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �F�D�U�H�� �V���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�H��
informa�
�L�L�O�H ���L���S�U�R�G�X�V�H�O�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�L�Q���V�S�D�
�L�X�O���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�����V�����R�E�
�L�Q����
superioritatea informa�
�L�R�Q�D�O���� ���L�� �V���� �V�X�V�
�L�Q���� �S�R�W�H�Q�
�D�U�H�D�� �D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U�� �v�Q�� �W�R�W��
spectrul opera�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H�������� 

Evaluarea opera�0�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H este procesul prin care leadershipul 
�Y�H�U�L�I�L�F�����P�R�G�X�O���G�H���v�Q�G�H�Slinire a misiunilor ���L���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�
�D���G�L�Q�W�U�H���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O��
planului ���L���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�[�H�F�X�W�D�U�H���D���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���v�Q���V�S�D�
�L�X�O���G�H���O�X�S�W��16. 

Astfel, apreciem rolul important al leadershipului în evaluarea 
opera�
�L�H�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H���v�Q���X�U�P�D���G�H�V�I�����X�U���U�L�L���D�F�H�V�W�H�L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L��
pot fi valorificate în planificarea ac�
�L�X�Q�L�O�R�U���Y�L�L�W�R�D�U�H�����H�O�L�P�L�Q�k�Q�G�X-se, pe cât 
posibil, neconcordan�
�H�O�H���� �V�X�S�U�D�S�X�Q�H�U�L�O�H���� �G�H�V�L�Q�F�U�R�Q�L�]���U�L�O�H�� ���L��
disfunc�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�H���v�Q���H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���F���W�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���G�H���I�R�U�
�H���� 

De fapt, în procesul de evaluare a opera�
�L�H�L�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���U�H�D�O�L�]�H�D�]����
feedback-ul între planul de ac�
�L�X�Q�H�����L���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�D���v�Q���F�D�U�H���V-a executat 
misiunea, oferind un set de lec�
�L�L�� �v�Q�Y���
�D�W�H�� �F�D�U�H�� �Y�R�U�� �I�L�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�W�H�� �v�Q��
planificarea opera�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�� 

Liderul are rolul de a coordona ���L���G�L�U�H�F�
�L�R�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H��
�G�L�Q���F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�L�L���X�Q�H�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���F�D�U�H���V����
cuantifice consecin�
�H�O�H�����L���H�I�H�F�W�H�O�H���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���G�H�V�I�����X�U�D�W�H���v�Q���]�R�Q�D���G�H���R�S�H�U�D�
�L�L�� 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�������L���R�U�L�H�Q�W�H�D�]�����S�H�U�V�R�Dnele desemnate 
în stabilirea indicatorilor de eficacitate ���L���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����F�D�U�H���V�����P���V�R�D�U�H��
rezultatele ob�
�L�Q�X�W�H���S�H���W�L�P�S�X�O���H�[�H�F�X�W���U�L�L���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U�����v�Q���U�D�S�R�U�W�� �F�X���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O��
planului, gradul de realizare a efectelor ���L���D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���V�W�D�E�L�O�L�W�H���L�Q�L�
�L�D�O�� 

Stabilirea indicatorilor de evaluare a opera�
�L�H�L�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �Y�L�]�H�D�]����
�D�S�O�L�F�D�U�H�D���X�Q�X�L���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���E�D�]�D�W���S�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W���S�U�L�Q���V�X�S�O�H�
�H����
flexibilitate ���L���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���P���V�X�U�D���F�R�U�H�F�W���H�I�L�F�L�H�Q�
�D�����L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D��
structurilor de for�
�H���S�H���W�L�P�S�X�O���H�[�H�F�X�W���U�L�L��misiunilor.  

�7�R�W�R�G�D�W�������O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O���R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����D�V�L�J�X�U�H��
optimizarea procesului de evaluare a opera�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H���S�U�L�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U��
                                       
16 S.M.G.-3, Manualul de planificare a opera�0�L�L�O�R�U�� Bucure���W�L�����������������S�������������� 
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�F�U�L�W�H�U�L�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����L�D�U���S�U�R�G�X�V�H�O�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���V�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H���X�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���U�H�D�O�����F�D�U�H��
�V���� �F�R�Q�G�X�F���� �O�D�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H�� �G�L�Q��
comandament în planificarea ac�
�L�X�Q�L�O�R�U���Y�L�L�W�R�D�U�H���� 

 
Concluzii 
Mediul de securitate dinamic, fluid ���L�� �L�Q�V�W�D�E�L�O���� �J�H�Q�H�U�D�W�R�U�� �G�H��

amenin�
���U�L���G�L�I�X�]�H�����V�L�W�X�D�
�L�L���v�Q���F�D�U�H���D�S�D�U���P�X�W�D�
�L�L���E�U�X���W�H�����L���Q�H�D���W�H�S�W�D�W�H�����S�U�H�F�X�P��
���L�� �V�X�U�S�U�L�]�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���� �G�H�W�H�U�P�L�Q���� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �G�H�� �S�D�U�D�G�L�J�P���� �v�Q�� �D�E�R�U�G�D�U�H�D��
conceptelor de lider, leadership ���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�H���P�L�O�L�W�D�U���� 

Liderul militar este persoana care dispune de prestigiu, capacitate 
�L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�������D�E�L�O�L�W�D�W�H���P�R�W�L�Y�D�
�L�R�Q�D�O�������L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����G�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�U�H����
inovare ���L���P�R�E�L�O�L�]�D�U�H���D���P�H�P�E�U�L�O�R�U���X�Q�H�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L��
unui obiectiv. 

În acest sens, liderul este înzestrat cu viziune, gânde���W�H���V�L�Q�W�H�W�L�F�����L��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�����P�D�Q�L�I�H�V�W�����H�P�S�D�W�L�H�����P�R�W�L�Y�H�D�]�������L���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�L���I���U�����D��
utiliza metode coercitive ���L���G�L�V�S�X�Q�H���G�H���D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���G�H�]�Y�R�O�W�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D��
personalului din cadrul organiza�
�L�H�L���v�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�F�H�S�
�L�H�L���V�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��
îndeplinirea obiectivelor stabilite. 

�' �H���D�F�H�H�D�����V�H���D�I�L�U�P�����I�D�S�W�X�O���F�����O�L�G�H�U�X�O���H�V�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���G�L�V�S�X�Q�H de 
�D�E�L�O�L�W���
�L�����H�[�S�H�U�L�H�Q�
�������F�D�U�D�F�W�H�U�����L���O�R�L�D�O�L�W�D�W�H���I�D�
�����G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�H�����L���D�Q�J�D�M�H�D�]����
echipa în realizarea viziunii sale. 

Leadershipul abordat ca sistem interuman, ca rela�
�L�H���G�L�Q�W�U�H���F�H�O���F�H��
conduce ���L���F�H�L���F�H���D�F�F�H�S�W�����V�����I�L�H���F�R�Q�G�X���L�����L���F�D���D�U�W�� de a conduce, presupune 
din partea liderului viziune, creativitate, inova�
�L�H�����F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�H�U�H�����L���P�R�W�L�Y�D�
�L�H����
precum ���L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���P�R�E�L�O�L�]�D�����L���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���V�X�E�R�U�G�R�Q�D�
�L�L���v�Q���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D��
unor obiective comune. 

�' �D�F�����F�H�D���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����W�U���V���W�X�U�����D���O�L�G�H�U�X�O�X�L���P�L�O�L�W�D�U���H�V�W�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Wea 
acestuia de a motiva ���L���P�R�E�L�O�L�]�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L�L���O�D���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L����
�F�H�D���D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O�X�L���v�Q�V�H�D�P�Q�����L�H�U�D�U�K�L�H�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�H���v�Q���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�D��
organiza�
�L�H�L�� 

�&�D���X�Q���F�R�U�R�O�D�U���D�O���V�W�L�O�X�U�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����D�S�U�H�F�L�H�P���F�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O��
�R�U�L�H�Q�W�D�W���F���W�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H���F�H�O���P�D�L���E�L�Q�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���U�L�L���P�H�G�L�X�O�X�L��
�G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �D�F�W�X�D�O���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F���U�L�L�� �D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�R�U�� ���L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U����
�G�L�P�L�Q�X���U�L�L���G�L�V�I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�R�U�����L���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U�����L���I�R�U�P�X�O���U�L�L���R�S�
�L�X�Q�L�O�R�U��
interinstitu�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���U���V�S�X�Q�V�����F�D�U�H���V�����I�Le flexibile, credibile ���L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�������� 
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Fa�
���� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� ���L�� �P�X�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D��
elementelor componente, aplicarea unui leadership performant în procesul 
opera�
�L�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���J�D�U�D�Q�
�L�D���R�E�
�L�Q�H�U�L�L���V�X�F�F�H�V�X�O�X�L���v�Q���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D��
misiunilor. 

�/�D�� �I�L�Q�D�O���� �D�S�U�H�F�L�H�P�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�D�� �D�W�k�W�� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�[���� �D��
�G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L���D�E�R�U�G�D�W���D�U���W�U�H�E�X�L�H���U�H�Y���]�X�W�������U�H�J�k�Q�G�L�W�H�����L���U�H�G�H�I�L�Q�L�W�H���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���v�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�O���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���G�H���S�D�U�D�G�L�J�P�������L���D�S�O�L�F�D�W�H���Q�R�L�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���v�Q���V�F�R�S�X�O��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� ���L�� �S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q���U�L�L�� �G�L�U�H�F�
�Lilor de valorificare a competen�
�H�O�R�U��
liderului militar ���L�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �U�R�O�X�O�X�L�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�X�O�X�L�� �v�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O���R�S�H�U�D�
�L�H�L��
militare. 
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Rezumat: �1�X�P���U���W�R�D�U�H�D���L�Q�Y�H�U�V�����D���v�Q�F�H�S�X�W�� �8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����H�V�W�H���O�D���U���V�F�U�X�F�H��

�G�H���G�U�X�P�X�U�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���D���S���U���V�L�W���8�(�� Marea Britanie �.�L���8�(���Q�X���D�X���D�M�X�Q�V���O�D��
un acord privind condi�0�L�L�O�H���G�H���L�H�.�L�U�H���.�L�����G�H���S�U�H�I�H�U�L�Q�0�������X�Q���Q�R�X���D�F�R�U�G���F�R�P�H�U�F�L�D�O�����$�P�E�H�O�H���S���U�0�L��
au parcurs un drum imprevizibil. �Ì�Q���F�L�X�G�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O���Q�R�V�W�U�X���V�F�H�Q�D�U�L�X���H�U�D��
ie�.�L�U�H�D���0�D�U�L�L���%�U�L�W�D�Q�L�L���G�L�Q���8�(���O�D���������R�F�W�R�P�E�U�L�H���������������D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V-a realizat la data de 31 
ianuarie 2020.  �Ì�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X���D�F�H�D�V�W�����G�D�W�������5�H�J�D�W�X�O���8�Q�L�W���D���S�X�W�X�W���v�Q�F�H�S�H���Hliminarea sau 
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���O�H�J�L�O�R�U���8�(�����G�D�F�����V�H���G�R�U�H�.�W�H�� 

Cuvinte cheie: peisaj politic; nivel de trai; �.�R�P�D�M�����F�U�L�]�������S�L�D�0�����F�R�P�X�Q�������S�R�W�H�Q�0�L�D�O��
economic; echilibru; impact financiar. 

 
Abstract: The countdown has started. The European Union is right at the 

crossroads, as Great Britain has left the EU. Great Britain and the EU have neither 
reached an agreement regarding the conditions for exit nor signed a new commercial deal 
as it would have been preferable. Both parties involved have followed an unpredictable 
pathway. Despite the fact that the main scenario anticipated the exit of Great Britain from 
the EU on October 31st 2019, this was accomplished on January 31st, 2020. Starting with 
that date, the United Kingdom was free to start eliminating or introducing EU laws 
according to its interests. 

Keywords: political landscape; standard of l iving; unemployment; crisis; 
common market; economic potential; balance; financial impact. 
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              Brexit�X�O���H�V�W�H���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�H���F�R�W�L�W�X�U�����L�V�W�R�U�L�F�������D�O�H���F���U�X�L���U���G��cini au 
trecut de ���D�S�W�H�]�H�F�L���G�H���D�Q�L�����&�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H���V�D�O�H���Y�R�U���D�Y�H�D���X�Q���H�I�H�F�W���G�H���O�X�Q�J����
�G�X�U�D�W�������' �Hcizia Angliei de a lansa Brexitul nu a ���W�H�U�V���V�X�E�L�H�F�W�X�O���G�H�]�E���W�X�W���O�D��
�8�(���� �F�L�� �D�� �V�W�k�U�Q�L�W�� �F�X�� �D�G�H�Y���U�D�W�� �Q�R�L�� �F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�H�� ���L�� �D�� �v�P�S���U�
�L�W�� �
�D�U�D�� �P�D�L��
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�L�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�E�L�O���F�D���Q�L�F�L�R�G�D�W������B�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���S�U�H�V�X�S�X�V�H���D�O�H���%�U�H�[�L�W���U���P�k�Q���Y�D�J�L�����G�D�U��
problemele sale economice sunt concrete. �/ �D���U�k�Q�G�X�O���V���X�����8�(���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X��
�R���F�U�L�]�����H�[�L�V�W�H�Q�
�L�D�O���� 

�' �X�S�����R�S�L�Q�L�D���X�Q�X�L���F�X�Q�R�V�F���W�R�U�����G�L�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�����D�O���G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L1 mitul 
�L�U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�W���
�L�L�����L���S�U�H�W�H�Q�
�L�D���G�H���D���v�Q�W�U�X�F�K�L�S�D��destinul manifest al Europei au 
�G�L�V�S���U�X�W�����8�(���S�L�H�U�G�H���X�Q���P�H�P�E�U�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����H�I�L�F�L�H�Q�W�����L���S�X�W�H�U�Q�L�F���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H��
vedere economic. 

  Autorul, care însu���L�� �D�� �O�X�F�U�D�W�� �F�D�� �G�L�S�O�R�P�D�W�� �O�D�� �$�P�E�D�V�D�G�D��
�*�H�U�P�D�Q�L�H�L�� �G�L�Q�� �/�R�Q�G�U�D���� �D�U�D�W���� �v�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �F�D�U�W�H�� �F�X�P�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �D�Y�H�D�� �O�R�F��
referendumul pentru Brexit ���L���F�X�P���W�U�H�E�X�L�H���H�Y�D�O�X�D�W���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�����&�H���D�E�R�U�G���U�L��
�X�U�P���U�H���W�H�� �7�K�H�U�H�V�D�� �0�D�\�� �F�X�� �F�D�E�L�Q�H�W�X�O�� �V���X�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �Y�R�W�X�O��
�D�O�H�J���W�R�U�L�O�R�U�"���&�D�U�H���V�X�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�H���G�H���Y�L�L�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���5�H�J�D�W�X�O���8�Q�L�W�"���&�H��
consecin�
�H���D�U���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���S�O�H�F�D�U�H�D���V�D���S�H�Q�W�U�X���8�(���v�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X�O���V���X�����G�D�U���P�D�L��
ales pentru Germania? 

�5���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� �O�D�� �D�F�H�V�W�H�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�� �V�W�D�X�� �O�D�� �E�D�]�D�� �D�Q�D�O�L�]�H�O�R�U�� ���L��
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���U�L�O�R�U���F�D�S�W�L�Y�D�Q�W�H�����L���Y�L�L���D�O�H���D�F�H�V�W�X�L���D�X�W�R�U���G�D�U�����L���D�O�H���P�X�O�W�R�U���D�Q�D�O�L���W�L��
politici contemporani. 

Referendumul din Marea Britanie cu privire la ie���L�U�Ha din UE a 
�J�H�Q�H�U�D�W���Q�H�Q�X�P���U�D�W�H���U�H�F�H�Q�]�L�L�����S�X�E�O�L�F�D�
�L�L�����L���R�S�L�Q�L�L���L�Q�W�H�U���S�D�U�H�V�� Toate aceste 
pozi�
�L�L���F�R�Q�Y�H�U�J���v�Q�W�U-un singur sens - Marea Britanie ���L���8�(���D�X���L�Q�W�U�D�W���v�Q�W�U-o 
�H�W�D�S�����G�H���G�L�Q�D�P�L�F�����L�P�S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O�������L���D�X���D�G���X�J�D�W���R���V�H�U�L�H���v�Q�W�U�H�D�J�����G�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�H���Q�R�L����
de���L���G�H�V�H�R�U�L �v�Q�F�����F�R�Q�I�X�]�H�����S�H�Q�W�U�X���V�L�W�X�D�
�L�D���G�H�M�D���G�L�I�L�F�L�O�����G�L�Q���(�X�U�R�S�D�����L���G�L�Q���O�X�P�H�� 

În comunitatea exper�
�L�O�R�U���V-a dezvoltat un consens relativ cu privire 
�O�D���S�U�R�J�Q�R�]�H�O�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U�����F�D�U�H���V�H���S�U�H�]�X�P�����D���I�L���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H����
�F�X���F�k�W���S�H�U�V�L�V�W�����L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H�D�����F�X���D�W�k�W���F�Rnsecin�
�H�O�H���Y�R�U���I�L���P�D�L���J�U�D�Y�H���S�H�Q�W�U�X��
to�
�L���D�F�W�R�U�L�L���L�P�S�O�L�F�D�
�L�����L���F�X���D�W�k�W���Y�R�U���I�L���P�D�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����L���G�L�U�H�F�W�H�����L���L�Q�G�L�U�H�F�W�H��
efectele asupra proceselor de integrare, precum ���L���D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���J�O�R�E�D�O�H�� În 
acela���L���W�L�P�S�����%�U�H�[�L�W�X�O���D���F�U�H�D�W���R���U�H�D�O�L�W�D�W�H���Q�R�X�������Q�H�S�U�H�Y���]�X�W�������v�Q���Fare este 
�S�R�V�L�E�L�O���V�����V�H���V�F�K�L�P�E�H���U�R�O�X�U�L�O�H���v�Q���S�U�R�F�H�V�H�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����L���J�O�R�E�D�O�H���D�O�H���X�Q�R�U���V�W�D�W�H����
inclusiv al Rusiei ���L���D�O���V�W�D�W�H�O�R�U���G�L�Q�W�U�H���H�D�����L���8�(�� 

 

                                       
1 Rudolf G. Adam, BREXIT: Eine Bilanz, Publisher: Springer Fachmedien Wiesbaden, 
Year: 2019. N.a. Autorul, care însu���L���D���O�X�F�U�D�W���F�D���G�L�S�O�R�P�D�W���O�D���$�P�E�D�V�D�G�D���*�H�U�P�D�Q�L�H�L���G�L�Q��
�/�R�Q�G�U�D�����D�U�D�W�����v�Q���D�F�H�D�V�W�����F�D�U�W�H���F�X�P���D�U���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���O�R�F���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�X�O���S�Hntru Brexit ���L���F�X�P��
trebuie evaluat rezultatul. 
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Opinii pr ivind Brexitul 
La prima vedere, referendumul a devenit o combina�
�L�H���D���F�D�O�F�X�O�H�O�R�U��

�S�R�O�L�W�L�F�H���G�H���V�F�X�U�W�����G�X�U�D�W�����F�U�H�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���V�L�P�S�D�W�L�D���R�S�L�Q�L�H�L���S�X�E�O�L�F�H�����D���F���U�H�L��
influen�
�����D�V�X�S�U�D���G�L�Q�D�P�L�F�L�L���S�R�O�L�W�L�F�H���D���I�R�V�W���G�L�Q���Q�R�X���V�X�E�H�V�W�L�P�D�W���� În acela���L��
timp, argumentele ra�
�L�R�Q�D�O�H�� �v�Q�� �I�D�Y�R�D�U�H�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�R�U�� �L�Q�W�H�J�U���U�L�L���� �O�L�E�H�U�H�L��
circula�
�L�L���D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�����D���F�D�S�L�W�D�O�X�U�L�O�R�U�����L���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U în Europa nu au fost 
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���G�H�S�����L���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O���v�Q���I�D�Y�R�D�U�H�D���V�X�V�
�L�Q���W�R�U�L�O�R�U���P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L��
�D�G�H�U���U�L�L���O�D���8�(��  

�' �L�V�F�X�U�V�X�U�L�O�H���G�H�V�S�U�H���%�U�H�[�L�W���R�I�H�U�����X�Q���F�D�O�H�L�G�R�V�F�R�S���D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�R�U��
despre modul în care acestea au influen�
�D�W���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���D�F�H�V�W�X���I�H�Q�R�P�H�Q���V�R�F�L�R-
politic europen.  

�/�X�F�U�k�Q�G���F�X���R���P�D�U�H���Y�D�U�L�H�W�D�W�H���G�H���G�D�W�H�����G�H���O�D���G�L�V�F�X�U�V�X�U�L���S�R�O�L�W�L�F�H���S�k�Q����
la Twitter ���L���R���J�D�P�����O�D�U�J�����G�H���P�H�W�R�G�H�����D�X�W�R�U�L�L���O�X�F�U���U�L�L��Discourses of Brexit2 
�S�U�H�]�L�Q�W�����F�H�D���P�D�L���G�H�W�D�O�L�D�W�����H�[�D�P�L�Q�D�U�H���D���G�L�V�F�X�U�V�X�U�L�O�R�U���G�L�Q���M�X�U�X�O���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�X�O�X�L��
britanic al UE ���L���D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���F�R�Q�H�[�H���� 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �G�L�V�F�X�U�V�X�U�L�� �R�I�H�U���� �R�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�� �F�X�S�U�L�Q�]���W�R�D�U�H�� �D��
tratamentului discursiv al Brexit-ului, oferind în acela���L���W�L�P�S���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�
�L�L��
detaliate despre cum a fost negociat Brexit-ul în diferite contexte, atât 
pentru speciali���W�L�L���v�Q���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�����F�k�W�����L���S�H�Q�W�U�X���W�R�
�L���F�H�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�
�L���V�����G�H�]�Y�R�O�W�H��
în�
�H�O�H�J�H�U�H�D���O�R�U�����G�H�V�S�U�H���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�� 

Referendumul a jucat un alt rol important - a aprobat în cele din 
�X�U�P���� �D�U�J�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �S�R�S�X�O�L���W�L�O�R�U�� ���L�� �H�X�U�R�V�F�H�S�W�L�F�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �Ä�P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P� -́ul 
politic, care de cu�U�k�Q�G���S���U�H�D���F�������D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���Q�X���H�V�W�H���F�D�S�D�E�L�O���V�����D�U�X�Q�F�H���R��
�X�P�E�U�����V�H�U�L�R�D�V�����S�H���F�D�O�H�D���H�X�U�R�S�H�D�Q�����D���E�U�L�W�D�Q�L�F�L�O�R�U�����G�H�Y�L�Q�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�� 

�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���S�U�X�G�H�Q�W�����I�D�
�����G�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H���Q�X��
�H�V�W�H���X�Q���V�O�R�J�D�Q���S�H�Q�W�U�X���0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H�����H�D���H�[�L�V�W�����D�W�k�W���W�L�P�S���F�k�W���H�[�L�V�W�������L���L�G�H�H�D��
unei Europe unite ���L���Q�X���H�V�W�H���S�U�L�P�D���G�D�W�����F�k�Q�G���H�D���V�H���I�D�F�H���V�L�P�
�L�W�������P�D�L���D�O�H�V���v�Q��
timpul campaniilor electorale. Mai mult decât atât, for�
�D�U�H�D��
Euroscepticismului nu a fost întotdeauna asupra Partidului Conservator.  

La începutul anilor ’80 ie���L�U�Ha Marii Britanii din Comunitatea 
�(�F�R�Q�R�P�L�F���� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�W�� �X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�O�H��
�3�D�U�W�L�G�X�O�X�L���/�D�E�X�U�L�V�W�����v�Q�V�����D�X���I�R�V�W���I�R�U�
�D�
�L���V�����R���D�E�D�Q�G�R�Q�H�]�H���G�X�S�����R���v�Q�I�U�k�Q�J�H�U�H��

                                       
2 Veronika Koller, Susanne Kopf, Marlene Miglbauer,  Discourses Of Brexit, Publisher: 
Routledge, Year: 2019. 
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zdrobitoare din 1983 de la conservatorii condu���L���G�H���Ä�S�U�R�J�U�H�V�L�V�W�D���H�X�U�R-
�V�F�H�S�W�L�F��� �́��0argaret Thatcher. Mai mult decât atât, guvernul conservator, 
�F�R�Q�G�X�V�� �G�H�� �+�D�U�R�O�G�� �0�D�F�P�L�O�O�D�Q���� �D�� �I���F�X�W�� �S�D���L�L�� �L�V�W�R�U�L�F�L�� �F���W�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D��
�H�X�U�R�S�H�D�Q�����v�Q���D�Q�L�L���
���������D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���S�U�H�I�H�U�L�Q�
�H�O�H���S�D�U�W�L�G�X�O�X�L���v�Q���D�F�H�V�W���F�D�]���Q�X���D�X��
tipare clare.  

�' �X�S�����L�Q�W�U�D�U�H�D���v�Q���Y�L�J�R�D�U�H���D���7�U�D�W�D�Wului de la Maastricht în 1993, 
�S�D�U�W�L�G�H�O�H���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���D�X���S�O�H�G�D�W���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���L�Q�W�H�J�U���U�L�L���H�X�U�R�S�H�Q�H����
�S�U�H�I�H�U�k�Q�G���V�����P�R�G�H�U�H�]�H���F�U�L�W�L�F�L�O�H���I�D�
�����G�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V�����L���F���X�W�k�Q�G���F�R�Q�G�L�
�L�L���V�S�H�F�L�D�O�H��
pentru Londra. De���L���S�U�L�Q�W�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�L���G�H���O�D���v�Q�F�H�S�X�W�X�O���D�Q�L�O�R�U���������� s-au 
�I���F�X�W���v�Q�F�H�U�F���U�L���G�H���D���V�H���D�S�U�R�S�L�D���G�H���H�X�U�R�V�F�H�S�W�L�F�L�L���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�L�����D�F�H���W�L�D���Q�X���D�X��
fost sus�
�L�Q�X�
�L���Q�L�F�L���G�H���O�L�G�H�U�L�L�����L���Q�L�F�L���G�H���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���S�D�U�W�L�G�X�O�X�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���' �D�Y�L�G��
Cameron). 

Singura for�
�����S�R�O�L�W�L�F�����F�D�U�H���Q�X���Q�X�P�D�L���F�����D���D�G�H�U�D�W���O�D���R���S�R�]�L�
�L�H���D�Q�W�L-
�H�X�U�R�S�H�D�Q�����G�H�V�F�K�L�V���� ci ���L-a construit programul în jurul acesteia, a fost 
Partidul Independen�
�H�L���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W�����3�1�&���� A fost fondat în 1991 de o 
serie de intelectuali universitari ���L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H���F�D�U�H���V-au opus 
Tratatului de la Maastricht. Timp de cincisprezece ani, PNSK a atras mai 
des aten�
�L�D���W�D�E�O�R�L�G�H�O�R�U���G�H�F�k�W���S�R�O�L�W�L�F�L�H�Q�L���G�H���Y�k�U�I�����L���H�[�S�H�U�
�L���V�H�U�L�R���L�� Cu toate 
�D�F�H�V�W�H�D�����D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W���S�k�Q�����v�Q���������������F�k�Q�G���F�D�U�L�V�P�D�W�L�F�X�O���1�L�J�H�O���)�D�U�D�M��
a devenit liderul partidului. În fa�
�D���O�X�L���1�����)�D�U�D�M�����3�1�6�. ���D���I���F�X�W���R���P�L�F����
revolu�
�L�H în peisajul politic aparent stabil al Marii Britanii, reu���L�Q�G���V�����V�H��
�E�D�]�H�]�H���S�H���Y�R�W�X�U�L�O�H���D�O�H�J���W�R�U�L�O�R�U�����L���J�U�X�S�X�U�L���V�R�F�L�D�O�H���G�L�V�S�D�U�D�W�H�����R�S�X�Q�k�Q�G�X-se nu 
�Q�X�P�D�L�� �L�Q�W�H�J�U���U�L�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�H���� �G�D�U�� ���L�� �D�I�O�X�[�X�O�X�L�� �G�H�� �V�W�U���L�Q�L���� �J�O�R�E�D�O�L�]���U�L�L����
corpora�
�L�L�O�R�U���W�U�D�Q�V�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���H�W�F�� 

N. Faraj ���L�� �D�V�R�F�L�D�
�L�L�� �V���L�� �Q�X�� �V-�D�X�� �W�H�P�X�W�� �V���� �I�R�O�R�V�H�D�V�F���� �U�H�W�R�U�L�F�D��
�S�R�S�X�O�L�V�W�������D�S�H�O�k�Q�G���O�D���U�H�V�W�U�L�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���P�L�J�U�D�
�L�H�L�����O�D���U�H�V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���0�D�U�L�L���%�U�L�W�D�Q�L�L�����L��
la ruperea cu birocra�
�L�L�� �G�H�� �O�D�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� A fost un set de sloganuri 
antil iberale, pe fondul consecin�
�H�O�R�U���F�U�L�]�H�L���G�Ln 2008-2009. S-au bucurat de o 
�S�R�S�X�O�D�U�L�W�D�W�H�� �F�U�H�V�F�k�Q�G���� �v�Q�� �W�R�D�W���� �(�X�U�R�S�D�� Succesul PNSK (în mai multe 
campanii regionale, iar în alegerile pentru Parlamentul European din 2014, 
s-a clasat înaintea celor trei mari partide britanice, câ���W�L�J�k�Q�G�� ������  ) a 
�S�U�R�Y�R�F�D�W�� �Q�X�P�H�U�R�D�V�H�� �V�F�L�Q�G���U�L�� �D�W�k�W�� �v�Q�W�U�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�L���� �F�k�W�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X��
laburi���W�L�� Drept urmare, a existat o consolidare a pozi�
�L�L�O�R�U�� �I�D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U��
extreme atât la dreapta, cât ���L���O�D���V�W�k�Q�J�D�����D�L���F���U�R�U���O�L�G�H�U�L���H�U�D�X���%�R�U�L�V���-�R�K�Q�V�R�Q�����L����
respectiv, Jeremy Corbin. 
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John F. Kennedy spunea: �Ä�$�O�H�J���W�R�U�L�L���Q�H���Y�R�W�H�D�]�����S�H�Q�W�U�X���F�����D�X��
�v�Q�F�U�H�G�H�U�H���v�Q���M�X�G�H�F���0�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���.�L���v�Q���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�����G�H���D���v�Q�0�H�O�H�J�H���F�D�U�H��
sunt interesele na�0�L�X�Q�L�L�� �$�F�H�D�V�W�D���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�������R�U�L���G�H���F�k�W�H���R�U�L���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�����D�U��
�W�U�H�E�X�L���V�����F�R�Q�G�X�F�H�P�����V�����L�Q�I�R�U�P���P�����V�����F�R�U�H�F�W���P���.�L���X�Q�H�R�U�L���F�K�L�D�U���V�����L�J�Q�R�U���P��
�R�S�L�Q�L�D���S�X�E�O�L�F���´3. Însu���L���I�D�S�W�X�O���D�Q�X�Q�
���U�L�L���X�Q�X�L���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���S�U�L�Y�L�Q�G���L�H���L�U�H�D��
Marii Britanii din UE a fost rezultatul falimentului unor conservatori 
modera�
�L���E�U�L�W�D�Q�L�F�L���F�R�Q�G�X���L���G�H���S�U�H�P�L�H�U�X�O���' �D�Y�L�G���&�D�P�H�U�R�Q�� Ei credeau �F�����D�U��
putea face fa�
�����V�L�P�X�O�W�D�Q���H�X�U�R�V�F�H�S�W�L�F�L�O�R�U���O�R�U���G�L�Q���S�U�R�S�U�L�X�O���S�D�U�W�L�G�����S�U�H�F�X�P�����L��
�D�F�H�O�H�L���S���U�
�L���D���V�R�F�L�H�W���
�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�U�H�D�����L���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���V�X�Q�W���V�L�Q�R�Q�L�P�H��
cu e���H�F�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���E�U�L�W�D�Q�L�F�H�����L���F�X���G�H�F�O�L�Q�X�O���Q�D�
�L�X�Q�L�L��  

De���L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L�O�H���D�U�D�W�����F�����G�H-a lungul anilor de aderare a Marii Britanii 
la UE, situa�
�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����G�L�Q���
�D�U�����Q�X���V-a deteriorat deloc: PIB-ul pe cap de 
locuitor a crescut de la 5.500 de lire sterline în 1998 la aproape 7.000 în 
2015 �����L�D�U���Q�X�P���U�X�O���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�L���S�U�L�Y�D�W�H���v�Q�������������D���D�W�L�Q�V���X�Q���Q�L�Y�H�O���U�H�F�R�U�G���G�H 5,4 
milioane, comparativ cu 3,5 milioane în 2000.  Rata ���R�P�D�M�X�O�X�L�����G�H�S�����L�Q�G��
contextul negativ al anilor 2008–2012, a revenit în 2014 la un 6% confortabil, 
care este comparabil cu sfâr���L�W�X�O���D�Q�L�O�R�U���¶������ ���L���P�X�O�W���P�D�L���E�L�Q�H���G�H�F�k�W���F�H�O�H���P�D�L��
puternice fluctua�
�L�L���G�H���S�H���S�L�D�
�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����G�L�Q���D�Q�L�L����������-1980.  

Mul�
�X�P�L�W�����S�U�H�V�H�L���E�U�L�W�D�Q�L�F�H�����D���D�S���U�X�W���X�Q���V�W�H�U�H�R�W�L�S���S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�X�L�D��
�P�D�U�L�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�L���H�U�D�X���v�Q���I�D�Y�R�D�U�H�D���S���V�W�U���U�L�L���F�D�O�L�W���
�Li de membru în UE, în 
timp ce Brexitul era sus�
�L�Q�X�W���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���P�L�F�L�����G�D�U���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���Q�X���H�V�W�H���v�Q��
�v�Q�W�U�H�J�L�P�H���D�G�H�Y���U�D�W�� �' �D�F�����v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���P�D�U�L���D�X���V�X�V�
�L�Q�X�W���v�Q�W�U-�D�G�H�Y���U���D�S�U�R�D�S�H��
�F�R�P�S�O�H�W�� �L�G�H�H�D�� �G�H�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �F�D�O�H�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q������ �D�W�X�Q�F�L�� �v�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D��
întreprinderilor mici ���L���P�L�M�O�R�F�L�L���D���D�S���U�X�W���R���V�F�L�Q�G�D�U�H�� Mul�
�L���G�L�Q�W�U�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L�L��
�V���L���D�X���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���Q�R�U�P�H�O�H�����L���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H���S�U�H�D���F�R�P�S�O�H�[�H�����L���D�X���S�O�H�G�D�W��
pentru o mai mare libertate fa�
�����G�H���E�L�U�R�F�U�D�
�L�L���H�X�U�R�S�H�Q�L�� Cu toate acestea, în 
�P�D�U�H���S�D�U�W�H���G�D�W�R�U�L�W�����V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H�����H�F�R�Q�R�P�L�D���E�U�L�W�D�Q�L�F�����G�L�Q���X�O�W�L�P�X�O��
�V�I�H�U�W���G�H���V�H�F�R�O���D���G�H�Y�H�Q�L�W���P�D�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�������L���D���U�H�X���L�W���V�����G�H�S�����H�D�V�F�����H�I�H�F�W�H�O�H��
numeroaselor recesiuni ���L���F�U�L�]�H���G�L�Q���D�Q�L�L����������-1980. 

Cu toate acestea, la final, confruntarea dintre sus�
�L�Q���W�R�U�L�L���U���P�k�Q�H�U�L�L��
Marii Britanii în UE ���L���S���U���V�L�U�H�D���H�L���Q�X���V-a transformat într-�R���E���W���O�L�H���G�H��
argumente ra�
�L�R�Q�D�O�H�����F�L���v�Q�W�U-�R���O�X�S�W�����Q�R�U�P�D�O�����S�H�Q�W�U�X���Y�R�W�X�U�L��- cu campanii 
�P�D�V�L�Y�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�S�X�O���U�L�� �G�H�� �P�D�V������ �V�S�H�F�W�D�F�R�O�H�� �Y�L�L�� �D�O�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�H�Q�L�O�R�U�� ���L��

                                       
3 Kennedy JF, Profiles in Courage, Published by Harper & Row, NY, 1956, p. 15. 
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�F�H�O�H�E�U�L�W���
�L�O�R�U�����L���V�S�H�F�W�D�F�R�O�H���F�R�O�R�U�D�W�H�����S�U�H�F�X�P���S�D�U�D�G�D��navei pe Tamisa. Dar a 
existat o tendin�
�����S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�����v�Q���V�S�D�W�H�O�H���D�F�H�V�W�R�U���F�D�P�S�D�Q�L�L��- dependen�
�D���G�H��
�R�S�L�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�����v�Q�W�U-un moment în care erau necesare decizii serioase ���L���E�L�Q�H��
gândite din partea conducerii superioare.  

�(�V�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W���I�D�S�W�X�O���F�����S�U�L�Q�W�U�H���U�H�J�Lunile care au votat cel mai activ 
pentru ie���L�U�H���V-�D�X���Q�X�P���U�D�W���$�Q�J�O�L�D�����L���	 �D�U�D���*�D�O�L�O�R�U�����F�D�U�H���D�X���V�X�I�H�U�L�W���R�E�L�H�F�W�L�Y���G�L�Q��
cauza efectelor pie�
�H�O�R�U�� �Q�H�U�H�J�X�O�D�W�H�� ���L�� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U�� �E�X�J�H�W�D�U�H�� Cu toate 
acestea, astfel de argumente au fost greu utilizate de liderii Brexit. 
�' �L�P�S�R�W�U�L�Y�������F�D�P�S�D�Q�L�D���O�R�U���V-a bazat pe critica la adresa Uniunii Europene ���L��
a migra�
�L�H�L�����F�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���V�F���G�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���W�U�D�L�����L��
cre���W�H�U�H�D�����R�P�D�M�X�O�X�L�� 

�(�V�W�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �F���� �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�H�O�H�� �G�H�� �F�U�L�]���� �S�X�E�O�L�F�X�O�� �W�L�Q�G�H�� �F���W�U�H��
�U���V�S�X�Q�V�X�U�L�� �P�D�L�� �V�L�P�S�O�H�� ���L�� mai inteligibile. Care ar fi rezultatul unui 
�U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X�� �v�Q�� �*�H�U�P�D�Q�L�D���� �G�D�F���� �D�U�� �H�[�L�V�W�D�� �X�Q�� �Y�R�W�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
problema asisten�
�H�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���D�F�R�U�G�D�W�H���*�U�H�F�L�H�L�" �&�H���D�U���U�H�F�R�P�D�Q�G�D���F�H�W���
�H�Q�L�L��
�I�U�D�Q�F�H�]�L���G�D�F�����V�X�Q�W���v�Q�W�U�H�E�D�
�L���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���U�H�V�W�U�L�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���P�L�J�U�D�
�L�H�L���Gin �
���U�L�O�H��
arabe? �5���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���D�U���I�L���H�Y�L�G�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�����G�D�U���D�U���I�L���F�R�U�H�F�W�H��
pentru aceste �
���U�L�����L���S�H�Q�W�U�X���(�X�U�R�S�D�" 

Un referendum în Marea Britanie a fost o demonstra�
�L�H���H�Y�L�G�H�Q�W�����D��
poten�
�L�D�O�X�O�X�L�� �G�H�P�R�F�U�D�
�L�H�L�� �G�L�V�I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�H�� S-a utilizat un plebiscit în 
�P�R�P�H�Q�W�X�O���v�Q���F�D�U�H���D���I�R�V�W���Q�H�F�H�V�D�U�����R���S�U�R�F�H�G�X�U�����S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�����H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�������F�X��
�F�R�Q�V�X�O�W���U�L�� �D�F�W�L�Y�H���D�O�H���W�X�W�X�U�R�U���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�� �/�L�S�V�D���X�Q�R�U�� �F�R�Q�V�X�O�W���U�L��
serioase ���L���D���X�Q�H�L���O�X�F�U���U�L���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���D�W�H�Q�W�����D���F�R�Q�G�X�V���O�D���I�D�S�W�X�O���F�����D���W�U�H�L�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�H���H�X�U�R�S�H�D�Q�����Q�X���D���D�Y�Xt un plan clar de ac�
�L�X�Q�H���v�Q���F�D�]�X�O���U�H�W�U�D�J�H�U�L�L���G�L�Q��
�8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���� 

�Ì�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�X�����L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H���L�Q�H�U�H�Q�W�����S�L�H�
�H�O�R�U��- �D�F�H�V�W�H�D���U���V�S�X�Q�G���O�D��
�R�U�L�F�H�� �F�U�L�]���� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �F�X�� �H�[�S�O�R�]�L�L�� �G�H�� �Y�R�O�D�W�L�O�L�W�D�W�H�� Cu toate acestea, 
�%�U�H�[�L�W�X�O�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�W�� �R�� �F�U�L�]���� �Q�H�R�E�L���Q�X�L�W���� �Sentru pie�
�H�� Disponibilitatea 
�E�U�L�W�D�Q�L�F�L�O�R�U���G�H���D���D�E�D�Q�G�R�Q�D���U�H�J�X�O�L�O�H���G�H���M�R�F���D�F�F�H�S�W�D�W�H���D���V�H�U�Y�L�W���F�D���R���Q�R�X����
�Y�D�U�L�D�E�L�O�������v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���F�D�U�H���S�L�H�
�H�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���E�U�L�W�D�Q�L�F�L�L�����Q�X���S�R�W���v�Q���Q�L�F�L�X�Q���F�D�]���V����
dezvolte o pozi�
�L�H���I���U�����H�F�K�L�Y�R�F�� �$�V�W���]�L�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���H�F�R�Q�R�Pice, 
state ���L���F�R�P�S�D�Q�L�L���G�L�Q���O�X�P�H���V�X�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�H���V�����O�X�F�U�H�]�H���V�L�P�X�O�W�D�Q���F�X���P�D�L���P�X�O�W�H��
scenarii - de la pozitiv, la extrem de negativ. �3�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L��
acestor scenarii depinde de o serie de factori, care sunt asocia�
�L���v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
cu viteza ���L���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���J���V�L�U�L�L���X�Q�X�L���Q�R�X���V�W�D�W�X�V-quo între Londra ���L���%�U�X�[�H�O�O�H�V�� 
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�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����H�V�W�H���H�Y�L�G�H�Q�W���S�U�H�P�D�W�X�U���V�����V�S�X�Q�H�P���F�����%�U�H�[�L�W�X�O���Y�D���G�D��
na���W�H�U�H���X�Q�H�L���Q�R�L���F�U�L�]�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���J�O�R�E�D�O�H��  

 
Unele aspecte economice ale Brexitului 
Scenariile catastrofale sunt în mod tradi�
�L�R�Q�D�O��populare în mass-

�P�H�G�L�D�����G�D�U���H�F�R�Q�R�P�L�D���E�U�L�W�D�Q�L�F�����D�U�H���R���P�D�U�M�����L�P�H�Q�V�����G�H���V�L�J�X�U�D�Q�
���� Acest lucru 
�H�V�W�H���F�R�Q�I�L�U�P�D�W���G�H���v�Q�W���U�L�U�H�D���O�L�U�H�L�����L���G�H���R���V�F���G�H�U�H���Y�L�]�L�E�L�O�����D���S�D�Q�L�F�L�L���O�D���E�X�U�V�H�O�H��
�G�L�Q���S�U�L�P�H�O�H���V���S�W���P�k�Q�L���G�X�S�������R�F�X�O���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�X�O�X�L�� �)�0�,���D���V�F���]�X�W����
într-ade�Y���U�� prognoza pentru cre���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����J�O�R�E�D�O�����S�H�Q�W�U�X�������������F�X��
0,1%, iar pentru zona euro cu 0,2% . Cu toate acestea, aceste calcule sunt 
�v�Q�F�����G�H���Q�D�W�X�U�����I�R�D�U�W�H���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�������G�H�R�D�U�H�F�H���W�R�W�X�O���Y�D���G�H�S�L�Q�G�H���G�H acelea���L��
scenarii ���L���Q�H�J�R�F�L�H�U�L���F�X���%�U�X�[�H�O�O�H�V�X�O�� De asemenea, acum este imposibil de 
prezis cât vor costa consecin�
�H�O�H�� �%�U�H�[�L�W�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�D��
�E�U�L�W�D�Q�L�F���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����G�L�Q���/�R�Q�G�U�D�����F�X���R���O�X�Q�����v�Q�D�L�Q�W�H���G�H��
vot, a stabilit o ga�P�����F�X�S�U�L�Q�V�����v�Q�W�U�H���������G�H���P�L�O�L�D�U�G�H���G�H���O�L�U�H���V�W�H�U�O�L�Q�H�����L���X�Q��
excedent de 30 de miliarde de lire sterline, în func�
�L�H�� �G�H�� �H�Y�R�O�X�
�L�D��
situa�
�L�H�L�� Cifrele sunt atât de diferite încât niciun economist serios nu poate 
numi chiar costul aproximativ al „Brexit” . 

Cu toate �D�F�H�V�W�H�D�����]�R�Q�D���H�X�U�R���D�U�H���D�V�W���]�L���U�L�V�F�X�U�L���P�D�L���G�L�V�W�L�Q�F�W�H���D�V�R�F�L�D�W�H��
cu starea de incertitudine a sectorului financiar din Italia ���L���F�X���R�S�H�U�D�
�L�X�Q�L�O�H��
periculoase la Deutsche Bank. În cazul scenariilor negative pentru sistemele 
bancare italiene ���L���J�H�U�P�D�Q�H�����D�F�H�V�W�H�D��vor avea un efect mult mai rapid asupra 
economiei europene. Problemele structurale ale ���R�P�D�M�X�O�X�L�� �U�L�G�L�F�D�W���� �D�O�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �V�F���]�X�W�H�� ���L�� �D�O�H�� �G�L�Q�D�P�L�F�L�L�� �V�O�D�E�H�� �D�� �F�U�H�G�L�W�H�O�R�U�� �Q�X�� �D�X��
�G�L�V�S���U�X�W�� �%�U�H�[�L�W�X�O���D���D�G���X�J�D�W���G�R�D�U���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�H�����F�H�H�D��
ce ar putea cre���W�H���S�R�Y�D�U�D���D�V�X�S�U�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q������
care a ratat investi�
�L�L�O�H���E�U�L�W�D�Q�L�F�H���v�Q���E�X�J�H�W�X�O���V���X����aproximativ 15 milioane de 
lire sterline pe an�������Y�D���I�L���R�E�O�L�J�D�W�����V�����O�H���F�R�P�S�H�Q�V�H�]�H���v�Q���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�X�O���D�O�W�R�U���
���U�L��
membre, în primul rând Germania. 

�&�H�L�� �F�D�U�H�� �Y���G�� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �E�L�Q�H�� �J�k�Q�G�L�W���� �G�H�V�S���U�
�L�U�H�D�� �G�H��
�%�U�X�[�H�O�O�H�V���v�Q���D�I�D�U�D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�����F�����0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���Y�D���I�L��
�V�F�X�W�L�W�����G�H���S�R�Y�D�U�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U �V�L�V�W�H�P�L�F�H���G�L�Q���(�X�U�R�S�D���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�������L���v���L���Y�D��
�S�X�W�H�D���v�P�E�X�Q���W���
�L���v�Q���P�R�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�D�� Principala vulnerabilitate a 
acestei pozi�
�L�L���H�V�W�H���D�F�H�H�D���F�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D���v�Q���O�X�P�H�D���P�R�G�H�U�Q�����H�V�W�H���R���F�D�W�H�J�R�U�L�H��
condi�
�L�R�Q�D�W���� �1�X�� �H�[�L�V�W���� �S�L�H�
�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� sisteme 
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financiare, industrie inovatoare etc. Deci, întrebarea este, ce parte din noul 
�v�Q�W�U�H�J���Y�D���G�R�U�L���V�����G�H�Y�L�Q�����0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H�" 

Cel mai optimist scenariu descris în campania Out �L�P�S�O�L�F����
�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�����G�X�S�����F�H���D���S�U�L�P�L�W���G�U�H�S�W�X�O���G�H���D���v�Q�F�K�H�L�D���v�Q���P�R�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W 
acorduri comerciale, �
�D�U�D���Q�X���Y�D���U���P�k�Q�H���G�R�D�U���v�Q���]�R�Q�D���G�H���O�L�E�H�U���V�F�K�L�P�E���F�X���8�(��
(sau va încheia acorduri separate cu aceasta pe sectoarele economice), ci va 
extinde în mod semnificativ ���L���D�U�L�D�� �G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
������ �F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���S�L�H�
�H��
economico-financiare cu principalele economii ale lumii - Statele Unite, 
China, India etc. �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H���0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���v�Q�W�U-un 
hub comercial ���L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���X�Q�L�F�����Q�R�X�D���(�O�Y�H�
�L�H���V�D�X���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�� Una dintre 
nuan�
�H�O�H���X�Q�X�L���S�R�V�L�E�L�O���Q�R�X���D�F�R�U�G���v�Q�W�U�H���/�R�Q�G�U�D�����L���%�U�X�[�H�O�O�H�V���H�V�W�H���D�F�H�H�D���F�����H�V�W�H��
�S�U�D�F�W�L�F���L�P�S�R�V�L�E�L�O���V�����R�E�
�L�L���D�F�F�H�V���J�U�D�W�X�L�W���O�D���S�L�H�
�H�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���D�O�H���8�(���I���U�����V�����I�L�L��
membru al blocului. În special, Elve�
�L�D�����F�D�U�H���D�U�H���R���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�L���P�D�U�H���D��
serviciilor financiare în PIB decât Marea Britanie, are un deficit comercial 
cu UE în ceea ce prive���W�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��- pozi�
�L�D���X�Q�X�L���S�D�U�W�H�Q�H�U��
�S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�W���Q�X���H�V�W�H���v�Q�F�����H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W�����F�X���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�D���G�H�S�O�L�Q���� 

�8�Q�L�F�L�W�D�W�H�D���0�D�U�L�L���%�U�L�W�D�Q�L�L���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���%�U�H�[�L�W���D���I�R�V�W���D�F�H�H�D���F�����
�D�U�D���D��
servit ca punte de investi�
�L�L���v�Q�W�U�H���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������L���U�H�V�W�X�O���O�X�P�L�L�� Regatul 
Unit a reprezentat mai multe investi�
�L�L�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�H�F�k�W�� �v�Q�W�U�H�D�J�D�� �8�(��
�F�R�P�E�L�Q�D�W���� Potrivit unui studiu Ernst & Young din 2015 , majoritatea 
�L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�O�R�U���������� �����D�X���G�H�F�O�D�U�D�W���F�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O���D�Y�D�Q�W�D�M���D�O���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���H�V�W�H��
accesul liber pe pia�
�D���H�X�U�R�S�H�D�Q���� Cu alte cuvinte, investitorii au considerat 
statul insular nu doar ca obiectiv al investi�
�L�H�L�����F�L�����L���F�D���R���]�R�Q�����G�H���W�U�D�Q�]�L�W��
�P�D�M�R�U���� Sus�
�L�Q���W�R�U�L�L �U�H�W�U�D�J�H�U�L�L���G�L�Q���8�(���D�X���v�Q�F�H�U�F�D�W���S�k�Q�����D�F�X�P���V�����Q�X���F�R�Q�Y�L�Q�J����
�L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�L���P�R�Q�G�L�D�O�L���F�����D�F�H�V�W���O�D�Q�
���Q�X���Y�D���P�H�U�J�H���Q�L�F���L�H�U�L���v�Q���Y�L�L�W�R�U��  

Cu toate acestea, acest lucru va necesita încheierea unui acord unic 
cu Bruxelles, care nu are analogie în Europa. Acesta ar trebui �V�����S�U�H�V�F�U�L�H��
simultan accesul gratuit pe o pia�
���� �X�Q�L�F�������L���V�����U�H�V�W�U�L�F�
�L�R�Q�H�]�H���F�L�U�F�X�O�D�
�L�D��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� ���D�G�L�F���� �P�L�J�U�D�
�L�D���� - unul dintre punctele principale ale 
campaniei Out. �' �D�F�����I�U�D�F�
�L�X�Q�H�D���Y�L�F�W�R�U�L�R�D�V�����D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�O�R�U���H�X�U�R-sceptici ���L��
a altor for�
�H�� �V�R�F�L�R-politice care au pledat pentru retragerea din UE 
�D�E�D�Q�G�R�Q�H�D�]�����D�F�H�V�W���S�X�Q�F�W���S�R�S�X�O�L�V�W�����Y�R�U���S�L�H�U�G�H���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���S���U�
�L�L���Ä�V�X�S���U�D�W�H� �́��D��
popula�
�L�H�L�����L���v���L���Y�R�U���D�P�R�U�W�L�]�D���S�U�R�S�U�L�L�O�H���H�I�R�U�W�X�U�L��  

Într-un anumit sens, acesta a fost cel mai dificil ���L���D�G�H�Y���U�D�W�X�O���P�R�W�L�Y��
pentru care procesul de negociere s-�D�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�� �F�X�� �J�U�H�X�W�D�W�H���� �v�Q�W�U�X�F�k�W��
Bruxellesul, Berlinul ���L���3�D�U�L�V�X�O���Q�X���D�X���I�R�V�W���G�H���D�F�R�U�G���F�X���I�D�S�W�X�O���F�����X�Q���D�V�W�I�H�O���G�H��
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�S�X�Q�F�W���F�D���Ä�R�D�P�H�Q�L�L� �́��S�R�D�W�H���I�L���H�O�L�P�L�Q�D�W���G�L�Q���F�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H���O�L�E�H�U�����F�L�U�F�X�O�D�
�L�H�� La 
�X�U�P�D���X�U�P�H�L�����D�F�H�D�V�W�D���Y�D���v�Q�V�H�P�Q�D���R���v�Q�F���O�F�D�U�H��sau necesitatea unei revizuiri 
par�
�L�D�O�H���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���O�H�J�D�O�H���D�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L�� 

 
Câteva consecin�
�H���P�R�Q�G�L�D�O�H 
Pentru �
���U�L�O�H�� �G�L�Q�� �D�I�D�U�D�� �8�(���� ���L�� �v�Q�� �P�R�G�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �5�X�V�L�D����

consecin�
�H�O�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W���D�O�H���%�U�H�[�L�W�X�O�X�L���Y�R�U���I�L�����F�H�O���P�D�L���S�U�R�E�D�E�L�O�����G�H��
�Q�D�W�X�U�����L�Q�G�L�U�H�F�W�������Srin fluctua�
�L�L���D�O�H���S�L�H�
�H�O�R�U���G�H���P�D�W�H�U�L�H���S�U�L�P�������L���I�O�X�F�W�X�D�
�L�L��
valutare cauzate de incertitudinea evenimentelor ulterioare. �3�R�D�W�H���F�����X�Q�H�O�H��
companii mari care tranzac�
�L�R�Q�H�D�]�����v�Q���P�R�G���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O���O�D���%�X�U�V�D���G�H���O�D���/ �R�Q�G�U�D��
�Y�R�U���G�R�U�L���V�����H�Y�L�W�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�D�W�H�D �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�������L �V�����V�X�V�S�H�Q�G�H���W�U�D�Q�]�D�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���V�D�X���V����
�Y�k�Q�G�����R���S�D�U�W�H���G�L�Q���D�F�W�L�Y�H�O�H���O�R�U�� În acela���L���W�L�P�S�����W�U�H�E�X�L�H���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���F�����W�H�Q�G�L�Q�
�D��
pentru întreprinderile din fostul spa�
�L�X���V�R�Y�L�H�W�L�F���G�H���D���S���U���V�L���%�X�U�V�D���G�H���O�D��
�/�R�Q�G�U�D���D���D�S���U�X�W���F�O�D�U���F�X���P�X�O�W���v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�����L���D���I�R�V�W���F�D�X�]�D�W�����G�H��
�P�R�W�L�Y�H���F�R�P�S�O�H�W���G�L�I�H�U�L�W�H�����R���V�F���G�H�U�H���J�O�R�E�D�O�����D���S�U�H�
�X�U�L�O�R�U���P�D�W�H�U�L�L�O�R�U���S�U�L�P�H����
�S�L�H�U�G�H�U�H�D���L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L���X�Q�X�L���Q�X�P���U���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L-cheie în activele ruse���W�L���S�H��
fundalul unei noi runde de turbulen�
�H���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����V�W�D�J�Q�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���5�X�V�L�D��  

În multe privin�
�H�����X�Q�L�L���G�L�Q�W�U�H���D�F�H���W�L���I�D�F�W�R�U�L���Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�L���D�X���L�P�S�X�V���v�Q��
2015 eliminarea firmelor Uralkali, Polyus ���L���(�X�U�D�V�L�D���%�&�� �Ì�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P������
unele companii ce ac�
�L�R�Q�D�X���S�H���S�O�D�Q���L�Q�W�H�U�Q���v�Q���5�X�V�L�D�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����2�W�N�U�L�W�L�H��
Bank) ���L-au exprimat dorin�
�D���G�H���D���W�U�D�Q�V�I�H�Ua comer�
�X�O���S�H���S�L�H�
�H�O�H���D�V�L�D�W�L�F�H��
atractive. Cu toate acestea, nu sunt a���W�H�S�W�D�W�H���S�O�H�F�D�U�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�L��
�U�X�V�H���G�H���S�H���%�X�U�V�D���G�H���O�D���/�R�Q�G�U�D�����������v�Q���W�R�W�D�O�������I�L�L�Q�G���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���O�H�J���W�X�U�L���S�U�H�D��
strânse de la mijlocul anilor 2000 între directorii de afaceri ru���L�� ���L��
finan�
�D�W�R�U�L�L���O�R�Q�G�R�Q�H�]�L�� �' �D�F�����G�R�E�k�Q�G�D���F�R�Q�W�L�Q�X�����V�����V�F�D�G�������F�D�X�]�D���V�H���S�D�U�H���F�����Q�X��
�H�V�W�H���v�Q���5�X�V�L�D�����F�L���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�L���V�W�U���L�Q�L���I�U�X�V�W�U�D�
�L�����L�D�U���v�Q���D�F�H�V�W���F�D�]�����W�U�D�Q�V�I�H�U�X�O��
comer�
�X�O�X�L���F���W�U�H���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����6�K�D�Q�J�K�D�L���V�D�X���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���H�V�W�H���S�X�
�L�Q���S�U�R�E�D�E�L�O���V����
salveze aceste companii de o pierdere de lichiditate. 

�8�Q���Q�X�P���U���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L�H�Q�L���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L���G�H���Y�k�U�I���F�D�U�H���D�X��
sus�
�L�Q�X�W���F�D�P�S�D�Q�L�D In�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���' �D�Y�L�G���&�D�P�H�U�R�Q�����D�X���V�S�X�V���F�����0�R�V�F�R�Y�D���Y�D���I�L��
prima care va beneficia de ie���L�U�H�D�� �E�U�L�W�D�Q�L�F���� ���L�� �G�H�� �V�O���E�L�U�H�D�� �8�(�� Acest 
argument, care este destul de pueril din punct de vedere ra�
�L�R�Q�D�O�����D�U���I�L���S�X�W�X�W��
�I�L���R���v�Q�F�H�U�F�D�U�H���G�H���D���G�D���X�Q���U���V�S�X�Q�V���I�R�D�U�W�H���V�L�P�S�O�X���O�D���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D���G�H���F�H���L�H���L�U�H�D���G�L�Q��
UE este rea.  
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În ceea ce prive���W�H���H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���V�D�X���U�L�G�L�F�D�U�H�D���W�U�H�S�W�D�W�����D���V�D�Q�F�
�L�X�Q�L�O�R�U��
împotriva Rusiei, Brexitul probabil �M�R�D�F�����X�Q���U�R�O�����G�D�U���Q�X���X�Q�X�O���G�H�F�L�V�L�Y�� În 
�U�H�D�O�L�W�D�W�H���� �G�X�U�D�W�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �H�V�W�H�� �H�[�W�L�Q�V���� �G�H�� �F���W�U�H�� �W�R�
�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �8�(���� �v�Q��
unanimitate. �&�K�L�D�U���G�D�F�����Q�X���P�D�L���H�[�L�V�W�����X�Q���Y�R�W���R�I�L�F�L�D�O���D�O���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���O�D��
institu�
�L�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����Y�R�U���H�[�L�V�W�D�����L���D�O�W�H���
���U�L���G�L�V�S�X�V�H���V�����L�D���R���S�R�]�L�
�L�H���G�X�U�� 
împotriva Rusiei; în acela���L���W�L�P�S�����S���U�H�U�H�D���0 �D�U�L�L���%�U�L�W�D�Q�L�L���F�D���X�Q���D�F�W�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���R�U�L�F�H���F�D�]���Q�X���Y�D���G�L�V�S���U�H�D��  

�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�V�W���]�L���V�L�W�X�D�
�L�D���V�H���G�H�]�Y�R�O�W�����P�D�L���S�U�R�E�D�E�L�O���v�Q���G�L�U�H�F�
�L�D��
�R�S�X�V����- tot mai multe grupuri politice importante ���L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
i de afaceri 
�G�L�Q�� �V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� �D�O�H�� �8�(�� �G�H�F�O�D�U���� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �V�O���E�L�U�L�L�� �U�H�J�L�P�X�O�X�L�� �G�H��
sanc�
�L�X�Q�L�� �' �D�F�����D�F�H�V�W�H���J�U�X�S�X�U�L���F�k���W�L�J�����D�G�H�U�H�Q�
�L���v�Q���P�D�V�D���F�U�L�W�L�F�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q��
economiile de frunte ale Uniunii, atunci s-ar putea ob�
�L�Q�H���H�I�H�F�W�X�O���L�Q�Y�H�U�V��
prognozat. Evident, Marea Britanie - �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�����D���I�R�V�W���v�Q���8�(���V�D�X���v�Q��
afara ei începând cu 31 ianuarie 2020 - cu greu ar fi putut  sau va putea 
�L�Q�Y�H�U�V�D���D�F�H�D�V�W�����V�L�W�X�D�
�L�H�� 

Cu toate acestea, regimul sanc�
�L�X�Q�L�O�R�U�� �H�V�W�H���� �v�Q�� �R�U�L�F�H�� �F�D�]���� �X�Q��
fenomen temporar pentru rela�
�L�L�O�H���U�X�V�R-europene. Un alt lucru este mai 
important - modul în care Rusia ���L���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����Y�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�L���U�H�O�D�
�L�L�O�H��
strategice în viitor ���L���F�H���U�R�O���S�R�D�W�H���M�X�F�D���%�U�H�[�L�W�X�O���v�Q���D�F�H�D�V�W�����G�L�Q�D�P�L�F���� În 
ultimii ani, Rusia a luat o pozi�
�L�H���G�H�V�W�X�O���G�H���S�D�V�L�Y�������v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���F�R�Q�R�W�D�
�L�H) în 
ceea ce prive���W�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���H�X�U�R�S�H�D�Q���� �,�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�����S�R�O�L�W�L�F�R-
�P�L�O�L�W�D�U�������D�G�H�V�H�D���P���U�J�L�Q�L�W�����G�H���L�V�W�H�U�L�H�����Q�X���D�G�D�X�J�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�O�H���U�D�
�L�R�Q�D�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�L�F�D�U�H���P�D�L���S�U�R�I�X�Q�G�����D���5�X�V�L�H�L�� 

�(�Y�L�G�H�Q�W�����X�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�X���G�H���X�Q�L�I�L�F�D�U�H���v�Q�W�U�H�� �8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�D�V�L�D�W�L�F���� ��i 
�8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������F�D�U�H���D���I�R�V�W���F�U�L�W�L�F�D�W���v�Q���P�R�G���U�H�S�H�W�D�W�����L���F�D�U�H���v�Q�F�����V�X�V�F�L�W����
�G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L�����D�U�H���v�Q�F�����X�Q���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���H�Q�R�U�P�����v�Q�V�����S�X�Q�H�U�H�D���V�D���v�Q���D�S�O�L�F�D�U�H��
�Q�H�F�H�V�L�W�����Y�R�L�Q�
�����S�R�O�L�W�L�F�������L���H�I�R�U�W�X�U�L���V�H�U�L�R�D�V�H���D�O�H���H�[�S�H�U�
�L�O�R�U�� De���L���D�V�W���]�L���H�O�L�W�D��
�U�X�V�������L-a îndreptat î�Q���P�D�U�H���P���V�X�U�����D�W�H�Q�
�L�D���F���W�U�H���R���D�O�W�����X�Q�L�X�Q�H��- cu Centura 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���G�U�X�P�X�O�X�L���P���W���V�L�L�����D�F�H�D�V�W�D���Q�X���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�����5�X�V�L�D���Y�D���U�H�I�X�]�D��
participarea la procesele de integrare în Occident. 

În acest sens, Brexit�X�O���F�U�H�H�D�]�����R���Q�R�X�����S�D�U�D�G�L�J�P�����F�D�U�H���Q�X���D���I�R�V�W���v�Q�F����
�G�H�]�Y���O�X�L�W���� �2�U�L�F�k�W���G�H���F�L�X�G�D�W���D�U���S���U�H�D�����D�F�H�V�W���S�D�V���v�Q�F�����R�E�V�F�X�U�����L���v�Q���P�D�U�H���P���V�X�U����
�S�R�S�X�O�L�V�W���D�O���F�H�U�F�X�U�L�O�R�U���S�R�O�L�W�L�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���G�L�Q���0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���H�V�W�H���F�D�S�D�E�L�O���V����
schimbe semnificativ spa�
�L�X�O���U�H�J�L�R�Q�D�O�����L���V�����G�H�V�F�K�L�G�����S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L���S�H�Q�W�U�X���Q�R�L��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�H�Q�W�U�X���5�Xsia ���L���7�X�U�F�L�D��  
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Concluzii 
�Ì�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���V�F�K�L�P�E���U�L�L���H�O�L�W�H�O�R�U���F�R�Q�G�X�F���W�R�D�U�H���G�L�Q���0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H����

�F���X�W�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���S�D�U�D�G�L�J�P�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�H���F���W�U�H���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q������
interac�
�L�X�Q�H�D�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�� ���V�F�H�Q�D�U�L�L�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W��
transatlantic), conduc�H�U�H�D���U�X�V�������L���F�H�D���W�X�U�F�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�����V�H���J�k�Q�G�H�D�V�F�����Q�X���O�D��
ob�
�L�Q�H�U�H�D�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�L�� �S�X�W�H�U�L�L���� �F�L�� �O�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�X�O�� �O�X�L�� �6�P�L�W�K�� ���U�D�
�L�R�Q�D�O�L�V�P��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�������D�F�H�D�V�W�D���I�L�L�Q�G���R���Q�R�X�����U�H�D�O�L�W�D�W�H�� 

Într-�R���S�H�U�L�R�D�G�����v�Q���F�D�U�H���(�X�U�R�S�D���D���L�Q�W�U�D�W���v�Q�W�U-�R���I�D�]�����G�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H����
Moscova ar trebui �V���� �v�Q�F�H�D�S���� �V���� �V�W�X�G�L�H�]�H�� �Q�X�� �Q�X�P�D�L�� �U�L�V�F�X�U�L�O�H���� �F�L�� ���L��
poten�
�L�D�O�H�O�H���D�Y�D�Q�W�D�M�H��- în ceea ce prive���W�H���Q�R�L�O�H���I�R�U�P�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�R�S�H�U�D�U�H�D��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O���� ���L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���� �F�X�� �/�R�Q�G�U�D���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �L�Q�Y�H�U�V�D�U�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y���� �v�Q�� �U�H�O�D�
�L�L�O�H�� �F�X�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� ���L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �W�H�Qsiunii 
�J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�H�����3�k�Q�����v�Q���S�U�H�]�H�Q�W�����v�Q���P�H�G�L�X�O���D�Q�D�O�L�W�L�F�����D�X���I�R�V�W���I���F�X�W�H���G�R�D�U���v�Q�F�H�U�F���U�L��
timide de a în�
�H�O�H�J�H���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O apropierii economice cu Marea Britanie, 
independent de Bruxelles sau revizuirea rela�
�L�L�O�R�U���F�X���8�(, unele dintre ele 
�S���U�k�Q�G���V�L�P�S�O�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�� 

�%�U�H�[�L�W�X�O���F�U�H�H�D�]�����v�Q�W�U-�D�G�H�Y���U���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����D�W�k�W���S�H�Q�W�U�X���0�R�V�F�R�Y�D�����F�k�W 
���L���S�H�Q�W�U�X���$�Q�N�D�U�D�����G�D�U���Q�X���G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O���G�H���Y�H�G�H�U�H���D�O���X�Q�H�L���S�U�H�V�X�S�X�V�H���V�O���E�L�U�L���D��
�8�(�����S�H���F�D�U�H���L�Q�V�L�V�W�����S�R�O�L�W�L�F�L�H�Q�L�L���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L�����F�L���G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O���G�H���Y�H�G�H�U�H���D�O��
�U�H�I�R�U�P���U�L�L���V�S�D�
�L�X�O�X�L���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�X�U�R�S�H�D�Q���v�Q���F�D�U�H���5�X�V�L�D�����F�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���Y�H�F�W�R�U��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����D�U���S�X�W�H�D���V�����G�H�]�Y�R�O�W�H��o participare în condi�
�L�L���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���H�D��
���L���S�H�Q�W�U�X���(�X�U�R�S�D�� 

�$�F�H�V�W���D�U�W�L�F�R�O���D�E�R�U�G�H�D�]�����F�k�W�H�Y�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�V�S�H�F�W�H���D�O�H��
Brexit-ului, care au fost mereu prezente în dezbaterile publice, dar care, 
�S�k�Q�����v�Q���S�U�H�]�H�Q�W�����Q�X���D�X���I�R�V�W���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���v�Q���D�W�H�Q�
ia publici���W�L�O�R�U���� 

Pentru a rezolva acest decalaj, într-o lucrare care a reunit contribu�
�L�D��
unui grup interna�
�L�R�Q�D�O���G�H���D�X�W�R�U�L4 �V�H���R�I�H�U�����X�Q���W�U�D�W�D�P�H�Q�W���F�X�S�U�L�Q�]���W�R�U�����L��
multidisciplinar al acestui subiect. Mai precis, colaboratorii, savan�
�L�L���G�L�Q��
Marea Britanie ���L���G�L�Q���v�Q�W�U�H�D�J�D���(�X�U�R�S�������R�I�H�U�����U�H�O�D�W���U�L���G�L�Y�H�U�V�H���G�H�V�S�U�H���U�R�O�X�O��
parlamentelor regionale, na�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� �G�L�Q��
perspectivele dreptului, ���W�L�L�Q�
�H�L���S�R�O�L�W�L�F�H�����L���V�W�X�G�L�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H���� 

                                       
4 Thomas Christiansen, Diane Fromage, Brexit and Democracy: The Role of Parl iaments in 
the UK and the European Union, Series: European Administrative Governance, Publisher: 
Springer International Publishing; Palgrave Macmillan, Year: 2019. 
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�' �L�Q�F�R�O�R���G�H���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���H�[�D�P�L�Q���U�L���F�X�S�U�L�Q�]���W�R�D�U�H���D���F�R�Q�W�U�R�O�X�O�Xi 
Brexitului, articolul folose���W�H���L�G�H�L�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H���G�L�Q���D�F�H�D�V�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H���S�H�Q�W�U�X��
un studiu al rela�
�L�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O-�S�R�O�L�W�L�F�H���G�L�Q���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������v�Q���J�H�Q�H�U�D�O����
examinând echilibrul, sau lipsa acestuia, între guverne ���L���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�H�����Ì�Q��
�D�F�H�V�W���I�H�O�����U���P�k�Q���v�Q���D�W�H�Q�
�L�D �Q�R�D�V�W�U�����X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���G�H���O�X�Q�J�����G�X�U�D�W������
într-�D�G�H�Y���U�� �S�H�U�H�Q�H���� �G�H�V�S�U�H�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �G�L�V�S�R�]�L�
�L�L�O�R�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �D�O�H��
practicii politice în contextul democra�
�L�H�L���H�X�U�R�S�H�Q�H. 
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�D�G�U�H�V�D�� �V�H�F�X�U�L�W���0�L�L�� �Q�D�0�L�R�Q�D�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���J�O�R�E�D�O�H���� �X�W�L�O�L�]�k�Q�G�� �G�U�H�S�W fundament teoretic 
elemente ale gândiri i de securitate occidentale �.�L���Q�D�0�L�R�Q�D�O�H�� 

Cuvinte cheie: pandemie de coronavirus, securitate, amenin�0�D�U�H���� �U�L�V�F����
vulnerabilitate, strategie de securitate na�0�L�R�Q�D�O�������V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�0�L�R�Q�D�O���� 

 
Abstract: The appearance and evolution of coronavirus epidemic and its 

subsequent transformation into a pandemic, as well as the response of authorities – in 
stages – to the crisis it generated have prompted us to address this issue. Thus, we have 
felt the need to establish clarifications regarding its definition as a risk or a threat to 
national/regional/global security, using as theoretical background elements of Western 
and national security thinking.   

Keywords: coronavirus pandemic, security, threat, risk, vulnerabil ity, strategy of 
national security, strategy of international security. 

 
 �3�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���v�Q�F�H�U�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�]�H�Q�W�X�O��
�R�P�H�Q�L�U�L�L�����G�D�U���F�H�H�D���F�H���F�R�Q�W�H�D�]�����V�X�Q�W���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���D�F�H�D�V�W�D���O�H���J�H�Q�H�U�H�D�]����
pentru viitor. 
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 Vom ���W�L���V�����U���V�S�X�Q�G�H�P���O�D���D�F�H�V�W�H���S�U�R�Y�R�F���U�L�" 
 �' �L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���S�U�R�Y�R�F���U�L���D�P���R�S�W�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���v�Q�F�H�U�F�D���V�����U���V�S�X�Q�G�H�P���O�D��
întrebarea: �3�D�Q�G�H�P�L�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���U�L�V�F���V�D�X���R���D�P�H�Q�L�Q�0�D�U�H���O�D���D�G�U�H�V�D���V�H�F�X�U�L�W���0�L�L��
na�0�L�R�Q�D�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����J�O�R�E�D�O�H�" 
 �&�K�L�D�U���G�D�F�����Q�X���H�[�L�V�W�����R���G�H�I�L�Q�L�
�L�H���X�Q�D�Q�L�P���D�F�F�H�S�W�D�W�����D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�����F�H�D��
�I�R�U�P�X�O�D�W�����G�H���F�H�U�F�H�W���W�R�U�L�L1 ���F�R�O�L�L���G�H���O�D���&�R�S�H�Q�K�D�J�D���D���U�H�X���L�W���V�����R�U�J�D�Q�L�]�H�]�H��
Teoria Rela�
�L�L�O�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���v�Q���M�X�U�X�O���D�F�H�V�W�X�L���F�R�Q�F�H�S�W2, întrucât a abordat 
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���V�L�V�W�H�P�L�F�������I�R�O�R�V�L�Q�G���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H��
�D�Q�D�O�L�]�����v�Q���W�H�U�P�H�Q�L �G�H���V�F�D�U�����V�S�D�
�L�D�O�������G�H���O�D���L�Q�G�L�Y�L�G���O�D���V�L�V�W�H�P���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O��
statului ���L���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���G�H���D�Q�D�O�L�]�����F�D���I�L�L�Q�G���Y���]�X�W�H���S�U�L�Q�W�U-un sistem de lentile, 
�F�D�U�H���I�R�F�D�O�L�]�H�D�]�����V�D�X���H�V�W�R�P�S�H�D�]�����W�L�S�X�U�L�O�H���G�H���U�H�O�D�
�L�H�����L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����P�L�O�L�W�D�U������
�S�R�O�L�W�L�F�������H�F�R�Q�R�P�L�F�������V�R�F�L�D�O�������L���G�H���P�H�G�Lu. 
 Conform teoriei, insecuritatea na�
�L�R�Q�D�O�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H���G�H��
amenin�
���U�L�����L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L��– unde amenin�
���U�L�O�H���V�X�Q�W���G�L�Q���D�I�D�U�D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�����L��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���G�L�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���D�F�H�V�W�X�L�D3 - iar op�
�L�X�Q�H�D���G�H���D���D�F�
�L�R�Q�D���D�V�X�S�U�D��
�F�D�X�]�H�O�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U se nume���W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�������v�Q��
timp ce alegerea de a ac�
�L�R�Q�D���S�H�Q�W�U�X���U�H�G�X�F�H�U�H�D���V�D�X���P�L�F���R�U�D�U�H�D���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�R�U��
se nume���W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O��4. 
 �' �D�F�����Q�H���U�H�I�H�U�L�P���O�D���R�E�L�H�F�W�X�O���D�F�
�L�X�Q�L�L���S�R�W�U�L�Y�L�W���F�H�O�R�U���G�R�X�����R�S�
�L�X�Q�L�����v�Q��
urma distinc�
�L�H�L���F�K�H�L�H���G�L�Q�W�U�H���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�����L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�����V�H���D�S�U�H�F�L�D�]�����I�D�S�W�X�O��
�F�������v�Q���W�L�P�S���F�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H���V�X�Q�W���G�H�V�W�X�O���G�H���F�R�Q�F�U�H�W�H�����D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�H���V�X�Q�W���P�D�L��
�J�U�H�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�W�� �G�D�W�R�U�L�W���� �U�D�S�R�U�W�X�O�X�L�� �V�X�E�L�H�F�W�L�Y-obiectiv dintre indivizi, 
precum ���L���D���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�L���G�H���D �O�H���G�H�R�V�H�E�L���S�H���F�H�O�H���F�X���L�P�S�D�F�W���D�V�X�S�U�D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L��
na�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���F�H�O�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O5. 
 �' �H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����W�U�H�E�X�L�H���F�R�P�S�D�U�D�W�����S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���D��
unei amenin�
���U�L�� �F�X�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �G�H�� �D�F�H�D�V�W�D6 de profunda 

                                       
1  N.A. Este vorba despre Barry Buz�D�Q���F�D�U�H�����D�O���W�X�U�L���G�H���2�O�H���: �D�H�Y�H�U�����L���-�D�D�S���G�H���: �L�O�G�H�����V�X�Q�W��
reprezentan�
�L���D�L�����F�R�O�L�L���G�H���O�D���&�R�S�H�Q�K�D�J�D���F�D�U�H���D�U�H���G�U�H�S�W���R�E�L�H�F�W���G�H���V�W�X�G�L�X���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� 
2  N.A. Ole Waever despre Barry Buzan, conform Barry Buzan, Popoarele, statele ���L���I�U�L�F�D���2��
�D�J�H�Q�G�����S�H�Q�W�U�X���V�W�X�G�L�L���G�H���V�H�Furitate interna�
�L�R�Q�D�O�����v�Q���H�S�R�F�D���G�H���G�X�S�����5���]�E�R�L�X�O���5�H�F�H�����(�G�L�
�L�D���D��
doua, Editura Cartier, Chi���L�Q���X�����������������S�����,�,�,�� 
3  Ibidem, p. 120.  
4  Ibidem, p. 333.  
5  Ibidem, pp. 122-123.  
6  N.A. Ole Waever despre Barry Buzan, conform Barry Buzan, Popoarele, statele �.i frica. 
�2���D�J�H�Q�G�����S�H�Q�W�U�X���V�W�X�G�L�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�0�L�R�Q�D�O�����v�Q���H�S�R�F�D���G�H���G�X�S�����5���]�E�R�L�X�O���5�H�F�H, Edi�
�L�D��
a doua, Editura Cartier, Chi���L�Q���X�����������������S������������ 
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ambiguitate a amenin�
���U�L�O�R�U7, precum ���L���G�H���I�D�S�W�X�O���F�����H�O�H���S�R�W���D�Y�H�D���O�R�F���v�Q���W�R�D�W�H��
sectoarele (domeniile, dimensiunile) mai sus amintite. 
 �Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����V�H���V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����I�D�S�W�X�O���F�������D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����F�D�����L��
celelalte tipuri de amenin�
���U�L�����S�R�W���D�G�X�F�H���S�U�H�M�X�G�L�F�L�L���E�D�]�H�L���Iizice a statului într-
�R���P���V�X�U�����V�X�I�L�F�L�H�Q�W�����S�H�Q�W�U�X���D-i amenin�
�D���L�G�H�H�D�����L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H8. 
 Alinierea gândirii române���W�L�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �O�D�� �F�H�D�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O����
precum ���L���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���O���U�J�L�U�L�L���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L���V-au materializat în �
�D�U�D���Q�R�D�V�W�U����
prin promovarea în cadrul Strategiei Na�
�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �$�S���U�D�U�H�� �D�� �	 ���U�L�L��
(S.N.Ap.�	 ������ �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2019, a conceptului de securitate 
na�
�L�R�Q�D�O�����H�[�W�L�Q�V�������6���1���(������ 
 �$�F�H�D�V�W�D���D�U�H���O�D���E�D�]�����G�H�P�R�F�U�D� �L�D���F�R�Q�V�W�L�W�X� �L�R�Q�D�O�����ú�L���U�H�V�S�H�F�W�X�O���P�X�W�X�D�O��
�G�L�Q�W�U�H���F�H�W��� �H�Q�L���ú�L���V�W�D�W���ú�L���D�G�D�X�J�����O�D���S�D�W�U�X���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���P�D�L���V�X�V���P�H�Q� �L�R�Q�D�W�H��– 
�P�L�O�L�W�D�U�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�R�F�L�D�O���ú�L���G�H���P�H�G�L�X�����X�O�W�L�P�X�O���I�L�L�Q�G���G�R�D�U���D�P�L�Q�W�L�W���Q�X���ú�L��
dezvoltat – �S�H�� �F�H�O�H�� �G�H�� �R�U�G�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F������ �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L���� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�� �ú�L��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����H�G�X�F�D� �L�H�����V���Q���W�D�W�H�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����G�L�S�O�R�P�D�W�L�F�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�O���V�L�W�X�D� �L�L�O�R�U���G�H���F�U�L�]�����ú�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L���F�U�L�W�L�F�H9.  
 �&�R�Q�V�W�D�W���P���v�Q���D�F�H�V�W���S�X�Q�F�W���D�O���G�H�P�H�U�V�X�O�X�L���Q�R�V�W�U�X���I�D�S�W�X�O���F�����G�L�Q���F�D�G�U�X�O��
conceptului S.N.E. lipse���W�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D���S�R�O�L�W�L�F������- ���L���Q�H���v�Q�W�U�H�E���P���G�H���F�H�"��– 
întrucât elaborarea ���L���S�X�Q�H�U�H�D���v�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���v�Q���W�R�D�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�Oe 
apar�
�L�Q���F�O�D�V�H�L���S�R�O�L�W�L�F�H�����L�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���X�Q�X�L���V�W�D�W���H�V�W�H���R���F�K�H�V�W�L�X�Q�H���G�H��
percep�
�L�H�����L�D�U���G�D�F�����S�H�U�F�H�S�
�L�L�O�H���V�X�Q�W���J�U�H���L�W�H���S�R�W���J�H�Q�H�U�D���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H���G�U�D�P�D�W�L�F�H10. 
 Drept urmare, propunem ca în S.N.Ap.�	 �����S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-
�������������F�D�U�H���X�U�P�H�D�]�����V�����I�L�H���H�O�D�E�R�U�D�W�����v�Q���D�F�H�V�W���D�Q�����v�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L���6���1���(����
�V�����I�L�H���L�Q�W�U�R�G�X�V�����G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D���S�R�O�L�W�L�F�������L�D�U���F�H�O�H�O�D�O�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L���V�����I�L�H���D�E�R�U�G�D�W�H��
într-�R���V�X�F�F�H�V�L�X�Q�H���F�D�U�H���V�����H�Y�L�G�H�Q�
�L�H�]�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���O�R�U���v�Q���F�D�G�U�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L��
na�
�L�R�Q�D�O���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� 

                                       
7  N.A. Ole Waever despre Barry Buzan, conform Barry Buzan, Popoarele, statele �.�L���I�U�L�F�D����
�2���D�J�H�Q�G�����S�H�Q�W�U�X���V�Wudii de securitate interna�0�L�R�Q�D�O�����v�Q���H�S�R�F�D���G�H���G�X�S�����5���]�E�R�L�X�O���5�H�F�H, Edi�
�L�D��
a doua, Editura Cartier, Chi���L�Q���X������������, p. 150.  
8  Ibidem, p. 139.  
9  Strategia Na�0�L�R�Q�D�O�����G�H���$�S���U�D�U�H���D���/���U�L�L���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2019 – O Românie 
�S�X�W�H�U�Q�L�F�����v�Q���(�X�U�R�S�D���.�L���v�Q���O�X�P�H, Administra�
�L�D���3�U�H�]�L�G�H�Q�
�L�D�O�������%�X�F�X�U�H���W�L�����������������S���������� 
10  N.A. Aprecierile apar�
�L�Q�� �O�X�L�� �5�R�E�H�U�W�� �-�H�U�Y�L�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �5�D�G�X-Sebastian Ungureanu, 
Conceptul de securitate, în Andrei Miroiu, Radu-Sebastian Ungureanu (coord.), Manualul 
de rela�
�L�L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����(�G�L�W�X�U�D���3olirom, Bucure���W�L�����S������������ 
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 În S.N.Ap.�	 ������ �G�H�I�L�Q�L�
�L�L�O�H�� �D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�L�� ���L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�L�� �V�H��
�v�Q�F�D�G�U�H�D�]�����v�Q���G�L�V�W�L�Q�F�
�L�D���F�K�H�L�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H�D�����L�D�U���U�L�V�F�X�O���H�V�W�H���G�H�I�L�Q�L�W���F�D���I�L�L�Q�G��
posibilitatea de manifestare a unui eveniment incert cu impact direct sau 
�L�Q�G�L�U�H�F�W���D�V�X�S�U�D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H11. 
 �Ì�Q���S�O�X�V�����v�Q���V�F�R�S�X�O���F�U�H���U�L�L���X�Q�X�L���Fadru conceptual comun, acestea 
sunt abordate ���L���v�Q���* �K�L�G�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�L12. 
 �' �L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���P�H�G�L�F�D�O�����H�S�L�G�H�P�L�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�U�D�S�L�G�����D���X�Q�H�L���E�R�O�L���F�R�Q�W�D�J�L�R�D�V�H�����v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�H�L���S�R�S�X�O�D�
�L�L�����G�H���F�H�O�H���P�D�L���P�X�O�W�H���R�U�L��
de origine infec�
�L�R�D�V�������G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�����G�H���R���H�Qdemie sau poate surveni pentru 
�S�U�L�P�D���G�D�W��13. 
 Pandemia este o epidemie care se extinde pe un teritoriu foarte 
mare, cuprinzând mai multe �
���U�L�����F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H14. 
 Ini�
�L�D�O�����O�D���G�H�E�X�W�����Q�X���V�H�����W�L�H���F�X���S�U�H�F�L�]�L�H���F�k�Q�G�����L���X�Q�G�H���D���D�Y�X�W���O�R�F���D�F�H�V�W�D������
COVID-19 a provocat o epidemie care, ulterior, s-a transformat în pandemie. 
 Conform S.N.Ap.�	 �������S�D�Q�G�H�P�L�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���X�Q���U�L�V�F���F�X���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H��
�U�H�G�X�V�����G�D�U�� �F�X���L�P�S�D�F�W���P�D�M�R�U���� �D�O���W�X�U�L���G�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�O�H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �G�H���M�R�D�V����
intensitate, dar persistente în timp, de fluxurile migratorii generate de 
catastrofe naturale ���L���G�H�]�D�V�W�U�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H15. 
 �Ì�Q�V���� �X�Q�� �U�L�V�F�� �J�H�Q�H�U�H�D�]���� �G�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �R�U�L�� �R�� �F�U�L�]������ �L�D�U��
managementul inadecvat al unei astfel de situa�
�L�L��– �S�H�U�L�R�D�G�����G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�L�����G�H��
�W�X�O�E�X�U���U�L�����G�H���v�Q�F�H�U�F���U�L�����D�G�H�V�H�D���G�H�F�L�V�L�Y�H�����F�D�U�H���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�����v�Q���V�R�F�L�H�W�D�We16 - poate 
determina transformarea riscului în amenin�
�D�U�H���O�D���D�G�U�H�V�D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� 
 �$�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H�� �U�R�P�k�Q�H���� �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�L�L�� �U���V�S�k�Q�G�L�U�L�L�� �Y�L�U�X�V�X�O�X�L��
COVID – 19 ���L���U�H�D�O�L�]���U�L�L���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�X�L���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�R�U�����D�X���L�Q�V�W�L�W�X�L�W���V�W�D�U�H�D��
de urgen�
�����S�H���R���S�H�U�L�R�D�G����de 30 de zile17 prin care a fost restrâns exerci�
�L�X�O��

                                       
11  Administra�
�L�D���3�U�H�]�L�G�H�Q�
�L�D�O������Strategia Na�0�L�R�Q�D�O�����G�H���$�S���U�D�U�H���D���/���U�L�L���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D��
2015-2019, op. cit., p. 23. 
12 Ghidul Strategiei Na�0�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �$�S���U�D�U�H�� �D�� �/���U�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2019, 
Administra�
�L�D���3�U�H�]�L�G�H�Q�
�L�D�O�������%�X�F�X�U�H���W�L, 2015, pp.12, 15, 17.   
13  [www.csid.ro�¹�' �L�F�W�L�R�Q�D�U���P�H�G�L�F�D�O�@�� accesat la13.04.2020. 
14  [dexonline.ro/definitie/pandemie] , accesat la 13.04.2020. 
15  Administra�
�L�D���3�U�H�]�L�G�H�Q�
�L�D�O������Strategia Na�0�L�R�Q�D�O�����G�H���$�S���U�D�U�H���D���/���U�L�L���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D��
2015-2019, op. cit., p. 25. 
16  [https:// dexonline.ro�¹�G�H�I�L�Q�L�W�L�H�¹�F�U�L�]�D�@�� accesat la 13.04.2020. 
17  N.A. A �L�Q�W�U�D�W���v�Q���Y�L�J�R�D�U�H���S�H���G�D�W�D���G�H���������P�D�U�W�L�H���������������G�D�W�D���S�X�E�O�L�F���U�L�L���v�Q���0�R�Q�L�W�R�U�X�O���2�I�L�F�L�D�O��
al României, Partea I.  

http://www.csid.ro
https://
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anumitor drepturi ���L���V-�D�X���V�W�D�E�L�O�L�W���G�R�X�����F�D�W�H�J�R�U�L�L���G�H���P���V�X�U�L�����P���V�X�U�L���G�H���S�U�L�P����
urgen�
�������F�X���D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�D�W�H���L�P�H�G�L�D�W�������$�Q�H�[�D�������G�L�Q���' �H�F�U�H�W�����F�D�U�H���D�F�R�S�H�U�����G�R�P�H�Q�L�L�O�H��
�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�������H�F�R�Q�R�P�L�H�����V���Q���W�D�W�H�����P�X�Q�F�������L���S�U�R�W�H�F�
�L�H���V�R�F�L�D�O������
justi�
�L�H�����D�I�D�F�H�U�L���H�[�W�H�U�Q�H���H�W�F�������P���V�X�U�L���F�X���D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�D�W�H���J�U�D�G�X�D�O�������$�Q�H�[�D�������G�L�Q��
Decret)18. 
 �6�H���R�E�V�H�U�Y�����G�H�F�L���F�������S�U�L�Q���P���V�X�U�L�O�H���O�X�D�W�H�����v�Q�W�U-�R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H���W�L�P�S���G�H��
�D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���� �V���S�W���P�k�Q�L�� �G�H�� �O�D�� �D�S�D�U�L�
�L�D�� �S�U�L�P�X�O�X�L�� �F�D�]�� �G�H�� �L�Q�I�H�F�W�D�U�H�� �F�X 
�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���D�X���U���V�S�X�Q�V���O�D���R���F�U�L�]����– �F�U�L�]�����G�H���V���Q���W�D�W�H���S�X�E�O�L�F����–
�J�H�Q�H�U�D�W�����G�H���X�Q���U�L�V�F�����S�D�Q�G�H�P�L�D�����D�F�
�L�R�Q�k�Q�G���D�V�X�S�U�D���F�D�X�]�H�O�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U��
sistemului na�
�L�R�Q�D�O���G�H���V���Q���W�D�W�H���S�X�E�O�L�F�������V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�������v�Q��
�V�F�R�S�X�O���O�L�P�L�W���U�L�L���H�I�H�F�W�H�Oor acesteia. 
 �3�U�L�Q�� �G�H�F�L�]�L�D�� �O�X�D�W���� ���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �S�R�O�L�W�L�F������ �D�X�� �I�R�V�W�� �D�Q�J�U�H�Q�D�W�H��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�H���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D� �L�R�Q�D�O���G�H���U���V�S�X�Q�V���O�D���F�U�L�]�������F�H�O�H�O�D�O�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L��
�D�O�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L���6���1���(�������ú�L���v�Q���G�L�Q�D�P�L�F�D���H�Y�R�O�X� �L�H�L���F�U�L�]�H�L���V-a realizat ceea ce 
�D�Y�H�P���ú�L���F�H�H�D���F�H���Q�X���D�Y�H�P���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���I�D� �����X�Q�H�L���D�V�H�P�H�Q�H�D���V�L�W�X�D� �L�L�� 
 �8�O�W�H�U�L�R�U�����G�X�S�����R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H���W�L�P�S���v�Q���F�D�U�H��� ���U�L�O�H���P�H�P�E�U�H���V-au 
�R�U�L�H�Q�W�D�W���F�X���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���V�S�U�H���Ä�L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O� �́��O�R�U�����8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����D���v�Q�F�H�S�X�W���V����
�F�R�O�D�E�R�U�H�]�H���F�X���D�F�H�D�V�W�D���S�H�Q�W�U�X���D���G�D���X�Q���U���V�S�X�Q�V���F�R�R�U�G�R�Q�D�W���P�H�Q�L�W���V�����O�L�P�L�W�H�]�H��
�U���V�S�k�Q�G�Lrea virusului. 
 �Ì�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �G�L�U�H�F� �L�H���� �V-�D�X�� �U�H�V�W�U�L�F� �L�R�Q�D�W�� �W�H�P�S�R�U�D�U�� �F���O���W�R�U�L�L�O�H��
�Q�H�H�V�H�Q� �L�D�O�H���F���W�U�H�� �8���(���� �W�L�P�S�� �G�H���������G�H���]�L�O�H�����H�V�W�H�� �G�H�V�F�X�U�D�M�D�W�����G�H�S�O�D�V�D�U�H�D��
�F�H�W��� �H�Q�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�L���v�Q���D�I�D�U�D���8���(�������&�R�Q�V�L�O�L�X�O���D���D�F�W�L�Y�D�W���P�H�F�D�Q�L�V�P�X�O���L�Q�W�H�J�U�D�W���D�O��
�8���(���� �S�H�Q�W�U�X���X�Q���U���V�S�X�Q�V���S�R�O�L�W�L�F���O�D���F�U�L�]�H�����,�3�&�5�������&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����ú�L��
�&�R�Q�V�L�O�L�X�O�� �I�D�F�L�O�L�W�H�D�]���� �F�R�Q�W�D�F�W�X�O�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �ú�L�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�H�O�R�U��
�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���� �S�U�H�ú�H�G�L�Q�W�H�O�H�� �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]����
�F�R�Q�I�H�U�L�Q� �H���F�X���O�L�G�H�U�L�L���8���(�������&�H�Q�W�U�X�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���G�H���3�U�H�Y�H�Q�L�U�H���ú�L���&�R�Q�W�U�R�O���D�O��
Bolilor ���(�&�' �&�����S�X�E�O�L�F�����S�H�Q�W�U�X���S�R�S�X�O�D� �L�D���8���(�����H�Y�D�O�X���U�L���U�D�S�L�G�H���D�O�H���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U��
�ú�L���D�F�W�X�D�O�L�]���U�L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�H19. 
 De asemenea U.E. s-�D�� �D�Q�J�D�M�D�W�� �V���� �F�R�P�E�D�W���� �G�H�]�L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D�� �ú�L�� �V����
�F�R�O�D�E�R�U�H�]�H���F�X��� ���U�L�O�H���P�H�P�E�U�H���S�H�Q�W�U�X���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���G�H���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D��
�F�H�U�F�H�W���U�L�L���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�H���ú�L���Y�D�F�F�L�Q�X�U�L�������������P�L�O����€), sprijinirea locurilor de 

                                       
18  [www.pwc.ro] , accesat în 10.04.2020; Pe data de 6 apri lie 2020, Pre���H�G�L�Q�W�H�O�H���5�R�P�k�Q�L�H�L���D��
anun�
�D�W���F�����Y�D���S�U�H�O�X�Q�J�L���6�W�D�U�H�D���G�H���8�U�J�H�Q�
�����F�X���v�Q�F�����������G�H���]�L�O�H�����S�k�Q�����S�H���������P�D�L���������������F�R�Q�I�R�U�P��
[https://romania·europalibera. �¹ �L�R�«�@�� accesat la 10.04.2020).  
19  [https://www.consil ium.europa.eu�¹�F�������@�� accesat la 09.04.2020. 
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�P�X�Q�F�������D���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���ú�L���D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����������P�G�����¼�������L�D�U���%�D�Q�F�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����D��
�D�Q�X�Q� �D�W���X�Q���S�U�R�J�U�D�P���G�H���D�F�K�L�]�L� �L�L���G�H���X�U�J�H�Q� �����v�Q���Y�D�O�R�D�U�H���G�H�����������P�G����€20. 
 �5�H�D�F� �L�D���D���I�R�V�W���O�H�Q�W����– din punctul nostru de vedere – �ú�L���G�L�Q���S�D�U�W�H�D��
�1���$���7���2�����F�D�U�H�����v�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X���������������������������S�U�L�Q���V�H�F�U�H�W�D�U�X�O���V���X���J�H�Q�H�U�D�O�����O-a 
�Q�X�P�L�W���S�H���F�R�P�D�Q�G�D�Q�W�X�O���V�X�S�U�H�P���D�O���)�R�U� �H�O�R�U���$�O�L�D�W�H���G�L�Q���(�X�U�R�S�D�����6�$�&�(�8�5�����V����
coordoneze sprijinul necesar în vederea combaterii virusului prin furnizarea 
�G�H�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�ú�W�L���v�Q �G�R�P�H�Q�L�X�O���V���Q���W��� �L�L�����S�D�W�X�U�L���G�H���V�S�L�W�D�O���ú�L���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�H�V�H�Q� �L�D�O�H�����S�H�U�V�R�Q�D�O���P�H�G�L�F�D�O�����P�D�W�H�U�L�D�O�H���ú�L���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���H�V�H�Q� �L�D�O�H���G�L�Q���V�X�U�V�H��
�F�L�Y�L�O�H���ú�L���P�L�O�L�W�D�U�H�����F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H���ú�L���U�H�V�X�U�V�H���P�H�G�L�F�D�O�H�����ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�H���ú�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H21. 
 Drept urmare a succesiunii de evenimente prezentate mai sus, la 
�F�D�U�H���V�H���D�G�D�X�J�����P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�D���G�H���U���V�S�X�Q�V���O�D���F�U�L�]�D���J�H�Q�H�U�D�W�����G�H���S�D�Q�G�H�P�L�H���v�Q��
�S�U�L�P�D���H�W�D�S����– �G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �S�U�L�P�X�O�X�L���F�H�W��� �H�D�Q���U�R�P�k�Q�� �L�Q�I�H�F�W�D�W�� �F�X��
COVID-�������ú�L���S�k�Q�����O�D���L�Q�W�U�D�U�H�D���v�Q���I�X�Q�F� �L�X�Q�H���D���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�R�U���G�H���U���V�S�X�Q�V���O�D��
�F�U�L�]�����D�O�H���8���(�����ú�L���1���$���7���2����– în cea de-�D���G�R�X�D���H�W�D�S�������R�G�D�W�����F�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�D��
�1���$���7���2�����ú�L���8���(�������V-�D���D�F� �L�R�Q�D�W�����G�X�S�����S���U�H�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�������S�H�Q�W�U�X���U�H�G�X�F�H�U�H�D���ú�L��
�P�L�F�ú�R�U�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�P�H�Q�L�Q� ���U�L�����V�L�V�W�H�P�X�O���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���� 
 �3�U�L�Q�� �X�U�P�D�U�H���� �H�Y�R�O�X� �L�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�H�L�� �S�H�� �Ä�W�U�D�L�H�F�W�X�O� �́� �U�L�V�F-�F�U�L�]��-
�D�P�H�Q�L�Q� �D�U�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���V�W�D�W�X�O�X�L���U�R�P�k�Q���V�����D�F� �L�R�Q�H�]�H���v�Q�W�U-�R���S�U�L�P����
�H�W�D�S�����D�V�X�S�U�D���F�D�X�]�H�O�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U�����V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�D� �L�R�Q�D�O������ 
 �' �H���D�F�H�H�D�����Q�R�L���F�R�Q�V�L�G�H�U���P���F�����v�Q���S�U�L�P�D���H�W�D�S�����S�D�Q�G�H�P�L�D���D���I�R�V�W���X�Q���U�L�V�F���O�D��
�D�G�U�H�V�D���V�H�F�X�U�L�W��� �L�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���F�D�U�H�����v�Q��etapa a doua, s-�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W���v�Q���D�P�H�Q�L�Q� �D�U�H�� 
 �$�ú�D�G�D�U���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �L�Q�D�G�H�F�Y�D�W�� �D�O�� �X�Q�X�L�� �U�L�V�F�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�W��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L�D���v�Q���D�P�H�Q�L�Q� �D�U�H���O�D���D�G�U�H�V�D���V�H�F�X�U�L�W��� �L�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H�����F�X���H�I�H�F�W�H��
�Q�H�E���Q�X�L�W�H���D�V�X�S�U�D���G�R�P�H�Q�L�L�O�R�U���V�H�F�X�U�L�W��� �L�L�� 
 �ù�L���D�V�W�D���Q�X���H�V�W�H���W�R�W�����Ì�Q�W�U�X�F�k�W���D�P�H�Q�L�Q� �D�U�H�D���V-a „ îndeplinit” , statele, 
�U�H�J�L�X�Q�L�O�H�����F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�O�H�����R�P�H�Q�L�U�H�D���V�H���D�I�O�����D�F�X�P���v�Q�W�U-�X�Q���D�G�H�Y���U�D�W���Ä�U���]�E�R�L� �́��F�X��
�X�Q���Ä�L�Q�D�P�L�F� �́��F�D�U�H���W�H���S�R�D�W�H���Ä�D�W�D�F�D� �́��R�U�L�X�Q�G�H���ú�L���R�U�L�F�k�Q�G�����L�Q�Y�L�]�L�E�L�O�����F�D�U�H���Q�X���D�U�H��
�J�X�V�W�����P�L�U�R�V�����S�H���F�D�U�H���X�Q�H�R�U�L���v�O���V�L�P� �L���ú�L���D�O�W�H�R�U�L���Q�X�����F�D�U�H���Q�X��� �L�Q�H���F�R�Q�W���G�H���S�R�]�L� �L�D��
�J�H�R�J�U�D�I�L�F�������J�H�R�J�U�D�I�L�D���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L�����Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������W�L�S�X�O���G�H��
�U�H�O�D� �L�H�����D�P�L�F�����L�Q�D�P�L�F�����Q�H�X�W�U�X�������S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���D�O�H���V�W�D�W�H�O�R�U���Ä� �L�Q�W��� �́����F�D�U�H��
�D���Ä�F�X�F�H�U�L�W� �́��V�W�D�W���G�X�S�����V�W�D�W�����U�H�J�L�X�Q�H���G�X�S�����U�H�J�L�X�Q�H�����F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���G�X�S�����F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W����

                                       
20  [https://www.consilium.europa.eu�¹�F�������@�� accesat la 09.04.2020.  
21  N.A. �' �H�F�O�D�U�D� �L�D���D�G�R�S�W�D�W�����G�H���P�L�Q�L�ú�W�U�L�L���G�H���H�[�W�H�U�Q�H���D�L��� ���U�L�O�R�U���P�H�P�E�U�H���D�O�H��N.A.T.O. în urma 
reuniunii din 02.04.2020, conform [https://www.euroactiv.ro�¹�H�[�W�H�U�Q�¹�Q�������@�� accesat la 
09.04.2020. 
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�I���U�����D���v�Q�W�k�P�S�L�Q�D���R���U�H�D�F� �L�H���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���G�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�����S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���I�L���R�S�U�L�W���S�H���X�Q��
anumit „aliniament”. 
 �(�V�W�H���X�Q���Ä�F�R�Q�I�O�L�F�W� �́��v�Q�W�U�H���R�P���ú�L���P�H�G�L�X�����v�Q���F�D�U�H���R�P�X�O���Q�X���D���D�Y�X�W��
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L���G�H�V�S�U�H���F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�H�����V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���ú�L���L�Q�W�H�Q� �L�L�O�H���Ä�L�Q�D�P�L�F�X�O�X�L� �́�
pentru a realiza �R�� �U�H�D�F� �L�H�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�� �ú�L�� �S�k�Q���� �D�F�X�P�� �Q�X�� �D�� �D�S���U�X�W��
�Ä�F�R�P�D�Q�G�D�Q�W�X�O� �́� �F�D�U�H���� �F�X�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �D�Y�X�W�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L� �L�H���� �V���� �I�R�O�R�V�H�D�V�F����
�F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���D�G�H�F�Y�D�W�H���G�H���G�X�F�H�U�H���D���Ä�D�F� �L�X�Q�L�O�R�U���P�L�O�L�W�D�U�H� �́����D�U�W�D���F�R�P�D�Q�G�D�Q�W�X�O�X�L����
�v�Q�F�k�W���V�����D�W�L�Q�J�����R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���S�U�R�S�X�V�����v�Q�I�U�k�Q�J�H�U�H�D���Ä�L�Q�D�P�L�F�X�O�X�L� �́��� 
 �&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H�� �Ä�D�J�U�H�V�L�X�Q�L�L� �́� ���Y�L�W�H�]�D�� �G�H�� �S�U�R�S�D�J�D�U�H���� �P�X�W�D� �L�L�O�H��
virusului – �G�H���O�D���R��� �D�U�����O�D���D�O�W�D�����G�H���O�D���R���U�H�J�L�X�Q�H���O�D���D�O�W�D�����G�H���O�D���X�Q���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���O�D��
altul - �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�����D�P�S�O�R�D�U�H�D�����L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�D�����H�I�H�F�W�H�O�H���S�U�R�G�X�V�H�����ú�L���U�H�D�F� �L�D��
�D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U�� �G�H�� �O�D�� �W�R�D�W�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H ���Q�D� �L�R�Q�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�O�R�E�D�O���� �O�D�� �D�F�H�D�V�W�D����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����v�Q�F�����R�G�D�W�����I�D�S�W�X�O���F�������V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���V���Q���W��� �L�L���I�L�L�Q� �H�L���X�P�D�Q�H���H�V�W�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�����ú�L���Q�X���D�E�V�R�O�X�W�������F�����D-� �L���D�V�L�J�X�U�D���Ä�V�L�Q�J�X�U� �́��V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H���D�S�U�R�D�S�H��
�L�P�S�R�V�L�E�L�O�����V�L�V�W�H�P�X�O���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���U���P�k�Q�k�Q�G���R�S� �L�X�Q�H�D de dorit. 
 Este „ ceva” cu care omenirea nu s-a mai întâlnit în trecutul recent, 
cu efecte extrem de dificil de cuantificat asupra tuturor domeniilor 
�V�H�F�X�U�L�W��� �L�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�H���ú�L���J�O�R�E�D�O�H�� 
 �Ì�Q���D�F�H�O�D�ú�L���W�L�P�S���F�X���Ä�O�X�S�W�D� �́��V�W�D�W�H�O�R�U���O�X�P�L�L���F�X���Y�L�U�X�V�X�O���&�2�9�,�' -19, sunt 
�Ä�V�H�P�Q�H� �́� �F���� �V-�D�� �P�D�L�� �G�H�F�O�D�Q�ú�D�W�� �X�Q�D���� �ú�L�� �D�Q�X�P�H�� �F�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D��
�Ä�Y�L�Q�R�Y�D�W�X�O�X�L� �́��G�H���F�H�H�D���F�H���V�H���v�Q�W�k�P�S�O�����D�V�W���]�L�� 
 �$�V�W�I�H�O�����S�U�H�ú�H�G�L�Q�W�H�O�H���6���8���$�����Y�R�U�E�H�ú�W�H���G�H�V�S�U�H���Ä�Y�L�U�X�V�X�O���F�K�L�Q�H�]�H�V�F� �́���
�R�I�L�F�L�D�O�L�L���F�K�L�Q�H�]�L���S�U�H�W�L�Q�G���F�����D�F�H�V�W�D���D���I�R�V�W���D�G�X�V���v�Q���&�K�L�Q�D���G�H���F���W�U�H���D�P�Hricani, cu 
�S�U�L�O�H�M�X�O���G�H�V�I���ú�X�U���U�L�L���O�D���: �X�K�D�Q���D���-�R�F�X�U�L�O�R�U���0�R�Q�G�L�D�O�H���0 �L�O�L�W�D�U�H�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D������-
�������R�F�W�R�P�E�U�L�H���������������X�Q���U�D�S�R�U�W���D�U�D�W�����F�����W�X�U�L�ú�W�L�L���H�X�U�R�S�H�Q�L���ú�L���Q�X���D�V�L�D�W�L�F�L���D�X���D�G�X�V��
virusul la New York22. 
 �' �H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V�X�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�� �F�R�Q�I�R�U�P�� �F���U�R�U�D���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O�� �G�H��
Virusol�R�J�L�H���G�L�Q���: �X�K�D�Q���D�U���I�L���G�H�V�I���ú�X�U�D�W���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���S�H���P�D�P�L�I�H�U�H���F�D�S�W�X�U�D�W�H���O�D���R��
�G�L�V�W�D�Q� �����G�H�������������N�P�����G�H�S���U�W�D�U�H�����v�Q���U�H�J�L�X�Q�H�D���<�X�Q�Q�D�Q�����H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W��
sponsorizate cu 3,7 mil. $ �G�H���F���W�U�H���J�X�Y�H�U�Q�X�O���D�P�H�U�L�F�D�Q�����F�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�X�O���D�U���I�L���G�H��
�I�D�S�W���V�X�U�V�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���Y�L�U�X�V�X�O�X�L���ú�L���Q�X���S�L�D� �D���G�H���D�Q�L�P�D�O�H���G�L�Q���: �X�K�D�Q23. 

                                       
22  N.A. Este vorba de un raport publicat în New York Times, conform 
[https://m.digi24.ro�¹�������¹�6�8�$�@�� accesat la 12.04.2020.   
23 [https://m.mediafax.ro�¹ �H�[�W�H�U�Q�H�¹ �S�R�����@��accesat la 12.04.2020. 
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 �Ì�Q�� �D�F�H�O�D�ú�L�� �V�H�Q�V���� �X�Q�� �v�Q�D�O�W�� �R�I�L�F�L�D�O�� �D�P�H�U�L�F�D�Q���� �v�Q�W�U�H�E�D�W�� �P�L�H�U�F�X�U�L��
�����������������������G�D�F�����&�K�L�Q�D���D���D�V�F�X�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L���G�H�V�S�U�H���U���V�S�k�Q�G�L�U�H�D���Y�L�U�X�V�X�O�X�L�����D��
�G�H�F�O�D�U�D�W���F�����Q�X���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���D�F�X�P���S�H�Q�W�U�X���U�H�S�U�H�V�D�O�L�L�����G�D�U���H�V�W�H���v�Q�F�����W�L�P�S��
pentru c�O�D�U�L�W�D�W�H���ú�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q� ��24. 
 �ù�L�����Q�X���v�Q���X�O�W�L�P�X�O���U�k�Q�G�����S�U�H�ú�H�G�L�Q�W�H�O�H���6���8���$�����D���W���L�D�W���I�L�Q�D�Q� �D�U�H�D���S�H�Q�W�U�X��
�2�U�J�D�Q�L�]�D� �L�D���0�R�Q�G�L�D�O�����D���6���Q���W��� �L�L�����2���0 ���6���������S�H���F�D�U�H���R���F�R�Q�V�L�G�H�U�����Y�L�Q�R�Y�D�W����
�S�H�Q�W�U�X���U���V�S�k�Q�G�L�U�H�D���Y�L�U�X�V�X�O�X�L�� 
 �ù�L�����S�U�R�E�D�E�L�O�����F�����D�F�H�D�V�W�����O�X�S�W�����Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�����F�K�L�D�U���G�D�F����omenirea 
�W�U�H�E�X�L�H���V�����I�D�F�����I�D� �����D�W�k�W���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�X�O�X�L���F�k�W���ú�L���F�U�L�]�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�H���F�D�U�H���R��
�Ä�Y�H�G�H�P� �́��ú�L���R���Ä�V�L�P� �L�P� �́��F�X���W�R� �L�L�� 
 �$�ú�D���F�X�P���V�H�F�R�O�X�O���; �; ���D���I���F�X�W���I�D� �����S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�X���G�R�X����
�ú�F�R�O�L���P�D�U�L���G�H���J�k�Q�G�L�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������F�H�D���D���O�X�L���-�R�K�Q���0�D�\�Q�D�U�G���. �H�\�Q�V���ú�L���0�L�O�W�R�Q��
Fri�H�G�P�D�Q�� �F�D�U�H�� �D�X�� �D�U���W�D�W���� �S�U�L�P�D���� �U�R�O�X�O�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�R�Q�L�V�P�X�O�X�L�� �V�W�D�W�D�O�� �v�Q��
�H�F�K�L�O�L�E�U�D�U�H�D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �D�O�H�� �S�L�H� �H�L�� �O�L�E�H�U�H�� �ú�L�� �D�� �G�H�]�H�F�K�L�O�L�E�U�H�O�R�U��
provocate de aceasta – iar cea de-�D���G�R�X�D�����U�R�O�X�O���E�D�Q�L�O�R�U���ú�L���D���H�F�K�L�O�L�E�U�H�O�R�U��
financiar-�E�D�Q�F�D�U�H�����V�H�F�R�O�X�O���; �; �,���D�U�H���v�Q���I�D� �����X�Q���Q�R�X���W�L�S���G�H���F�U�L�]�����H�F�R�Q�R�P�L�F�������F�X��
�Q�R�L�� �S�U�R�Y�R�F���U�L���� �Q�H�v�Q�W�k�O�Q�L�W�H�� �S�k�Q���� �D�F�X�P���� �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W�� �Y�D�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �S�U�H�L�D��
elementele favorabile din teoriile economice existente. 
 �0 �D�U�H�D���S�U�R�Y�R�F�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����H�V�W�H���D�F�H�H�D���G�H���D���J���V�L���R���Q�R�X�����S�R�O�L�W�L�F����
�P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F������ �X�Q���Ä�1�H�Z���' �H�D�O� �́� �D�O epocii noastre pe care, asemenea 
�S�U�H�ú�H�G�L�Q�W�H�O�X�L���D�P�H�U�L�F�D�Q���)�U�D�Q�N�O�L�Q���' �H�O�D�Q�R���5�R�R�V�Y�H�O�W�����V�����D�Y�H�P���W���U�L�D���G�H���D���R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�����G�H���D���v�Q� �H�O�H�J�H���F�����H�D���Q�X���Y�D���I�L���S�H�U�I�H�F�W�����G�H���O�D���v�Q�F�H�S�X�W���F�L���G�R�D�U��
�S�H�U�I�H�F�W�L�E�L�O�����S�H���S�D�U�F�X�U�V�����G�D�U���V�����Q�H���D�M�X�W�H���V�����J���V�L�P���S�X�Q�F�W�H�O�H���G�H���H�F�K�L�O�L�E�U�X���v�Q�W�U�H��
mu�Q�F�����ú�L���S�U�R�I�L�W�����S�L�D� �����O�L�E�H�U�����ú�L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���L�P�S�X�V�H���G�H���V�W�D�W�����v�Q�W�U�H���Q�H�Y�R�L�D���G�H��
�I�L�Q�D�Q� �D�U�H���ú�L���F�D�S�L�W�D�O�X�U�L�� 
 �3�D�U�D�I�U�D�]�k�Q�G���W�H�R�U�L�D���O�X�L���)�U�L�H�G�P�D�Q���S�U�L�Y�L�Q�G���Ä�D�ú�W�H�S�W���U�L�O�H���U�D� �L�R�Q�D�O�H� �́���
�S�R�D�W�H���F�����D�V�W�D���H�V�W�H���F�H�H�D���F�H���D�ú�W�H�D�S�W�����V�H�F�R�O�X�O���; �; �,���G�H���O�D���Q�R�L�����V�����D�Y�H�P���Ä�D�ú�W�H�S�W���U�L��
�U�D� �L�R�Q�D�O�H� �́��G�H���O�D���Q�R�L���v�Q�ú�L�Q�H���ú�L���G�H���O�D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���V�W�D�W�D�O�H�����v�Q���W�R�D�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H��
�Y�L�H� �L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�R-sociale. 
 �Ì�Q�W�U�X�F�k�W���G�H�P�H�U�V�X�O���Q�R�V�W�U�X���D���S�R�U�Q�L�W���G�H���O�D���Q�H�Y�R�L�D���X�Q�R�U���F�O�D�U�L�I�L�F���U�L��
�S�U�L�Y�L�Q�G���v�Q�F�D�G�U�D�U�H�D���S�D�Q�G�H�P�L�H�L���G�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�D���U�L�V�F���V�D�X���D�P�H�Q�L�Q� �D�U�H���O�D��
�D�G�U�H�V�D���V�H�F�X�U�L�W��� �L�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�H���ú�L���J�O�R�E�D�O�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U���P���F�����U���P�k�Q�H���O�D��
�O�D�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�R�U���S�R�O�L�W�L�F�H���ú�L���P�L�O�L�W�D�U�H���Q�D� �L�R�Q�D�O�H�����D�O�H���1���$���7���2�����ú�L���8���(������

                                       
24  N.A. Secretarul de stat Mike Pompeo, conform [https://caleaeuropeana.ro�¹�F�R�Y�L�G-19-
secretarul-de-stat-al-SUA-mike-po...] , accesat la 13.04.2020.   

https://caleaeuropeana.ro
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�F�D�����v�Q���X�U�P�D���X�Q�H�L���D�Q�D�O�L�]�H���S�U�R�I�X�Q�G�H�����V�����L�D���G�H�F�L�]�L�D���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���F�D�U�H���V����
modifice sau nu locul pandemiei în documentele fundamentale care privesc 
securitatea. 
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  Rezumat�����7�U���L�Q�G���v�Q�W�U-�R���H�S�R�F�����P�D�U�F�D�W�����G�H���R���G�L�Q�D�P�L�F�����G�H�R�V�H�E�L�W�������Q�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W���P��
�F�X���R���O�X�P�H���D���L�Q�V�H�F�X�U�L�W���0�L�L�����v�Q���F�D�U�H���V�H���U�H�P�D�U�F�����v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���W�R�D�W�H���S�U���E�X�.�L�U�H�D���V�D�X���D�O�W�H�U�D�U�H�D��
sistemelor de valori tradi�0�L�R�Q�D�O�H�����F�D�U�H���X�Q�D���G�X�S�����D�O�W�D���G�H�Y�L�Q���W�R�W���P�D�L���G�H�V�S�U�L�Q�V�H���G�H���U�H�D�O�L�W�D�W�H���.�L��
m�D�L���J�U�H�X���G�H���D�S�O�L�F�D�W�����H�V�W�H���R���O�X�P�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�D�O�����v�Q���F�D�U�H���I�R�U�P�H�O�H���G�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�U�H���G�H�Y�L�Q���v�Q�V�����W�R�W��
�P�D�L���D�W�L�S�L�F�H�����D�U�V�H�Q�D�O�X�O���P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U���G�H���O�X�S�W�����v�P�E�U�D�F�����I�R�U�P�H���W�R�W���P�D�L���S�X�0�L�Q���F�R�Q�Y�H�Q�0�L�R�Q�D�O�H�����Ì�Q��
�D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�D�U�W�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�����V�H���F�R�Q�V�W�D�W�����R���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�������L�P�S�H�U�L�R�D�V�����Q�H�Y�R�L�H de securitate, 
�L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�����D�F�H�D�V�W�����W�H�Q�G�L�Q�0�����V�H���H�[�S�U�L�P�����G�L�Q���S�D�U�W�H�D���D�F�W�R�U�L�O�R�U���V�W�D�W�D�O�L���V�D�X���D���L�Q�G�L�Y�L�]�L�O�R�U����
�W�R�W�R�G�D�W�������U�H�P�D�U�F���P���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�0�����R���F�R�Q�W�L�Q�X�����W�H�Q�G�L�Q�0�����D���O�X�P�L�L���G�H���D���V�W�D�E�L�O�L���R���Q�R�X����
stare de echilibru. Aceasta într-o situa�0�L�H���I���U�����S�U�H�F�H�G�H�Q�W�����Se fondul procesului tot mai 
intens de globalizare dar �.�L���D�O���X�Q�H�L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���I���U�����S�U�H�F�H�G�H�Q�W�����6�H���S�R�D�W�H���D�I�L�U�P�D��
�F�����W�R�D�W�H���S�U�R�F�H�V�H�O�H���.�L���I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�H���F�O�D�V�L�F�H���O�H�J�D�W�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Y�R�U���F���S���W�D���v�Q���Q�R�X�O���F�R�Q�W�H�[�W���Q�R�L��
forme �.�L���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���Y�R�P���Sutea vorbi despre formarea unui climat de 
securitate cu totul �.�L���F�X���W�R�W�X�O���Q�R�X�����F�D�U�H���L�P�S�X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���S�D�U�D�G�L�J�P�H�O�R�U���v�Q���V�F�R�S�X�O���G�H���D��
identifica solu�0�L�L�O�H���H�I�L�F�D�F�H�� 

Cuvinte cheie: securitate, seuritate na�0�L�R�Q�D�O�������D�S���U�D�U�H���Q�D�0�L�R�Q�D�O�������L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L����
�R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F���� 

 Abstract: Living in an age marked by special dynamics, we are facing a world of 
insecurity, in which we notice first and foremost the collapse or alteration of traditional 
value systems, which one after the other are becoming more detached from reality and 
harder to apply; it is a conflictual world in which the forms of confrontation are becoming 
increasingly atypical, the arsenal of the means of combat taking less conventional forms. In 
this very complicated context, there is a pressing, urgent need for security, whether this 
tendency is expressed by state actors or individuals; at the same time, we are noticing at 
present a continuous tendency of the world to establish a new state of equil ibrium. This is 
happening in an unprecedented situation, against a background of not only an increasingly 
intense process of globalization but also of an unprecedented technological development. It 
can be said that all the classic processes and phenomena related to security will acquire 
new forms and characteristics in the new context, so that we might be able to talk about 
forming an absolutely new security climate, which requires changing paradigms in order to 
identify effective solutions. 
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Introducere 
În cadrul literaturii de specialitate ���L���V�X�E���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���Q�R�U�P�D�O�����D���D�F�W�H�O�R�U��

normative ���L���D���D�O�W�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�H���R�I�L�F�L�D�O�H�����G�L�Q�W�U�H���F�D�U�H���V�H���U�H�P�D�U�F�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O��
Strategia Na�
�L�R�Q�D�O�����G�H���6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���H�O�D�E�R�U�D�W�����G�H���3�U�H���H�G�L�Q�
�L�H�����F�D���L�]�Y�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
de drept în acest domeniu, s-a încercat deseori definirea sintagmei de 
„securitate na�
�L�R�Q�D�O��� �́����3�X�W�H�P���R�E�V�H�U�Y�D���F�X�P���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���D�Q�X�O�X�L������������
�D�X���F���X�W�D�W���V�����S�U�H�Y�D�G�����G�H�I�L�Q�L�
�L�L���F�O�D�U�H���D�O�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L�����Ì�Q���P�R�G���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�����X�O�W�L�P�D��
strategie de securitate (iunie 2015) nu a �P�D�L���S�U�H�Y���]�X�W���R���D�V�W�I�H�O���G�H���G�H�I�L�Q�L�U�H����
�6�S�U�H���G�H�R�V�H�E�L�U�H���G�H���W�H�[�W�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�����F�D�U�H���S�U�H�Y�H�G�H�D���F�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D��
�Q�D� �L�R�Q�D�O�����D�U���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D���R���V�W�D�U�H���G�H���I�D�S�W���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�k�Q�G���Q�D� �L�X�Q�H�D1�����F�R�P�X�Q�L�W��� �L�O�H��
�V�R�F�L�D�O�H�����F�H�W��� �H�Q�L�L�����L���V�W�D�W�X�O���� 

�$�F�H�D�V�W�����V�W�D�U�H���G�H���I�D�S�W�����S�H�Q�W�U�X���D��constitui în con�
�L�Q�X�W�X�O���H�L���V�W�D�U�H�D���G�H��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �D�L�E���� �F�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H�D�� �� �H�F�R�Q�R�P�L�F��������
legalitatea,  o situa�
�L�H���J�H�Q�H�U�D�O�����G�H���H�F�K�L�O�L�E�U�X�������H�[�S�U�L�P�D�W���v�Q���W�R�D�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H��
vie�
�L�L���V�R�F�L�D�O�H�����L���v�Q���Y�L�D�
�D���L�Q�G�L�Y�L�]�L�O�R�U�����G�D�U���ú�L�����V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�����V�R�F�L�D�O�������L �S�R�O�L�W�L�F�������Ì�Q��
�D�Q�V�D�P�E�O�X�����G�D�F�����H�[�L�V�W�������V�W�D�U�H�D���G�H���I�D�S�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�����D�U���I�L���F�R�Q�F�U�H�W���H�[�S�U�L�P�D�W�����S�U�L�Q��
�V�L�Q�W�D�J�P�D���G�H���Ä�R�U�G�L�Q�H���G�H���G�U�H�S�W� �́����O�D���D���F���U�H�L���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�����X�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X��
�V�L�V�W�H�P�L�F���G�H���D�F� �L�X�Q�L���G�H���Q�D�W�X�U�����G�L�Y�H�U�V�������S�R�O�L�W�L�F�������H�F�R�Q�R�P�L�F�������P�L�O�L�W�D�U�������V�R�F�L�D�O������
�M�X�U�L�G�L�F������ �L�P�D�J�R�O�R�J�L�F������ �S�V�L�K�R�O�R�J�L�F������ �L�Q�I�R�U�P�D� �L�R�Q�D�O���� �H�W�F�������� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �W�R�D�W�H��
�D�F�H�V�W�H�D���F�X���V�F�R�S�X�O���I�L�Q�D�O���D�O���D�V�L�J�X�U���U�L�L���X�Q�H�L���H�[�H�U�F�L�W���U�L���Q�H�v�Q�J�U���G�L�W�H���D���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U��
�ú�L���O�L�E�H�U�W��� �L�O�R�U���F�H�W��� �H�Q�H�ú�W�L�����D�F�H�D�V�W�D���S�H���I�R�Q�G�X�O���X�Q�H�L���P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L���F�R�P�S�O�H�W�H���D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���D�X�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q���U�L�L���V�W�D�W�X�O�Xi, prin exercitarea atributelor sale 
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���� �F�D�U�H�� �G�H�U�L�Y���� �G�L�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �V�W�D�W�X�O�X�L�� �G�H�� �V�X�E�L�H�F�W�� �G�H�� �G�U�H�S�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�����L���D�F�W�R�U���D�O���V�F�H�Q�H�L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H2.  

�(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�Q���X�O�W�L�P�H�O�H���G�R�X�����G�H�F�H�Q�L�L���Q�H���D�U�D�W�����R���G�L�Q�D�P�L�F�����W�R�W���P�D�L��
�J�U�H�X�� �S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O���� ���L�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�Pent atipic al mediului intern ���L��
interna�
�L�R�Q�D�O�����V�L�W�X�D�
�L�H���F�D�U�H���G�H�V�H�R�U�L���D���F�R�Q�G�X�V���O�D���D�Q�X�O�D�U�H�D���S�D�U�D�G�L�J�P�H�O�R�U���F�O�D�V�L�F�H����
�G�D�U���I���U�����F�D���v�Q���P�R�G���F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���F�L�Q�H�Y�D���V�����D�G�X�F�����v�Q���O�R�F�X�O���S�D�U�D�G�L�J�P�H�L���G�H�V�X�H�W�H��
vreo solu�
�L�H���v�Q�O�R�F�X�L�W�R�D�U�H���D�F�F�H�S�W�D�E�L�O�������2���S�R�V�L�E�L�O�����V�R�O�X�
�L�H���D�U���I�L���U�H�Y�Hnirea la 

                                       
1 Pre���H�G�L�Q�
�L�D���5�R�P�k�Q�L�H�L����Strategia de securitate na�0�L�R�Q�D�O�����D���5�R�P�k�Q�L�H�L, Bucure���W�L�������������� 
2 Filofteia Repez, Gheorghe Deaconu, Cornel Dinco, �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���ú�L���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���v�Q���H�U�D��
�J�O�R�E�D�O�L�]���U�L�L�����(�G�L�W�X�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L���1�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���$�S���U�D�U�H���&�D�U�R�O���,�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����������������S�S��������-21. 
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modelul statului na�
�L�R�Q�D�O�����L���U�H�D�G�X�F�H�U�H�D���W�U�D�G�L�
�L�L�O�R�U�����L���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�L�V�P�X�O�X�L���O�D��
importan�
�D���G�H���R�G�L�Q�L�R�D�U�������G�D�U���D�F�H�D�V�W�����V�R�O�X�
�L�H���H�V�W�H���D�S�U�L�J���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�����G�H���D�Q�X�P�L�W�H��
�F�H�U�F�X�U�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�H�U�F�X�U�L�O�H���G�H���Q�D�W�X�U�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����V�D�X�����L���F�R�P�H�U�F�L�D�O�������F�D�U�H���D�X��
avut foarte mult de câ���W�L�J�D�W���G�H���S�H���X�U�P�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�U�H�����Ì�Q���P�R�G��
evident, toate aceste aspecte anterior men�
�L�R�Q�D�W�H���Q�X���Y�R�U���S�X�W�H�D���G�H�F�k�W���V�����Q�H��
�S�X�Q�����S�H���J�k�Q�G�X�U�L�����D�W�U���J�k�Q�G���W�R�W�R�G�D�W�����D�W�H�Q�
�L�D���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�O�R�U���v�Q�����W�L�L�Q�
�H���P�L�O�L�W�D�U�H����
asupra nevoii tot mai stringente de a se elabora noi teorii, de preferin�
�����F�k�W��
mai realiste, privind securitatea na�
�L�X�Q�L�O�R�U�����L���P�R�G�D�O�L�W���
�L�O�H���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���H�L�� 

 
�6�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�����F�D���Q�H�Y�R�L�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����D���L�Q�L�Y�L�G�X�O�X�L�����L���F�R�O�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L 
�' �D�F�����Y�R�P���v�Q�F�H�S�H���D�Q�D�O�L�]�D���Q�R�D�V�W�U�����D�V�X�S�U�D���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��

printr-o �D�E�R�U�G�D�U�H���V�W�U�L�F�W���M�X�U�L�G�L�F�������
�L�Q�k�Q�G���F�R�Q�W���G�H���P�R�G�D�O�L�W���
�L�O�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���G�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���H�L�����R�E�V�H�U�Y���P���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���� 

�x  �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �L�Q�G�X�E�L�W�D�E�L�O�� �Q�H�Y�R�L�D�� �F�H�D�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W������
ocupând astfel pozi�
�L�D���V�X�S�H�U�L�R�D�U�����v�Q���L�H�U�D�U�K�L�D���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���F�R�O�H�F�W�L�Y�H�� 

�x  nicio na�
�L�X�Q�H�� �D�G�H�Y���U�D�W���� ���F�D�U�H�� �Q�X�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �G�R�D�U�� �R�� �D�G�X�Q�D�U�H��
�Q�X�P�H�U�R�D�V�����G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���D�G�X�V�H���O�D���X�Q���O�R�F���G�L�Q���Y�D�U�L�D�W�H���F�D�X�]�H���V�D�X���S�U�L�Q���K�D�]�D�U�G�����Q�X��
�S�R�D�W�H���V�X�E�]�L�V�W�D���G�H�F�k�W���S�U�L�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�O�H�L���V�W���U�L���G�H���I�D�S�W���F�D�U�H���V�H���F�L�U�F�X�P�V�F�U�L�H��
�V�W���U�L�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� 

�x  în mod concret, starea de fapt pe car�H���V�H���E�D�]�H�D�]�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�W�����V�X�E���I�R�U�P�D���X�Q�X�L���D�Q�V�D�P�E�O�X���V�L�V�W�H�P�L�F���I�R�U�P�D�W���G�L�Q���Q�R�U�P�H�����D�F�
�L�X�Q�L���G�H��
diverse tipuri ���L���P���V�X�U�L���P�H�Q�L�W�H���V�����F�R�Q�G�X�F�����O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�O�H�L���V�W���U�L���G�H���I�D�S�W�� 

�x  nu în ultimul rând, întotdeauna starea unei na�
�L�X�Q�L���H�V�W�H���F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�W����
de contextul geografic (geopolitic) ���L���L�V�W�R�U�L�F�����S�H���I�R�Q�G�X�O���G�L�Q�D�P�L�F�L�L���V�F�H�Q�H�L��
interna�
�L�R�Q�D�O�H���� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �D�F�W�R�U�L�O�R�U�� ���L�� �U�H�O�D�
�L�L�O�R�U�� �F�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� ���L��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]�����D�F�H�D�V�W�����V�F�H�Q��3; 

�x  �
�L�Q�k�Q�G���F�R�Q�W���G�H���F�H�O�H���D�U���W�D�W�H���P�D�L���V�X�V�����U�H�]�X�O�W�����F�����V�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���Q�D�
�L�X�Q�L���Y�D��
deveni î�Q���S�U�L�P�X�O���U�k�Q�G���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�����S�U�L�Q���F�K�L�D�U���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L��
na�
�L�R�Q�D�O�H�����D�F�H�D�V�W�D���Q�H�S�X�W�k�Q�G���I�L���F�R�Q�F�H�S�X�W�����G�H�F�k�W���V�X�E���I�R�U�P�D���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���X�Q�L�W�D�U��
���L���L�Q�G�L�Y�L�]�L�E�L�O�����D�Q�D�O�L�]�D���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U���D�F�H�V�W�X�L���V�L�V�W�H�P���Q�H���R�I�H�U�����R���L�P�D�J�L�Q�H���D�V�X�S�U�D��
configura�
�L�H�L�����L���V�W�D�E�L�O�L�W���
�L�L���Xnei na�
�L�X�Q�L�����R�U�L���F�H�O���S�X�
�L�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L���G�H���E�D�]�����D�L��
�V�W�D�E�L�O�L�W���
�L�L���X�Q�H�L���V�R�F�L�H�W���
�L�����L���W�U���L�Q�L�F�L�H�L���V�W�D�W�X�O�X�L���I�R�U�P�D�W���v�Q���M�X�U�X�O���X�Q�H�L���Q�D�
�L�X�Q�L�� 

                                       
3 Filofteia Repez, Gheorghe Deaconu, Cornel Dinco, �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���ú�L���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���v�Q���H�U�D��
�J�O�R�E�D�O�L�]���U�L�L�����(�G�L�W�X�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L���1�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���$�S���U�D�U�H���&�D�U�R�O���,�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����������������S�S��������-51. 
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Potrivit acestor caracteristici, a���D���F�X�P���H�O�H���D�X���I�R�V�W���H�[�S�X�V�H���D�Q�W�H�U�L�R�U�����V�H��
�S�R�D�W�H���D�I�L�U�P�D���F�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����D�U���S�X�W�H�D���I�L���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�����S�U�L�Q�W�U-o serie 
de aspecte esen�
�L�D�O�H�����D�V�W�I�H�O�� 

�¾ �D�F�H�D�V�W�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���D�F�H�O��cadru unificator sau integrator 
pentru toate componentele sale, prin care securitatea ia fiin�
�������S�H���F�D�U�H���O�H��
men�
�L�Q�H���v�Q�F�K�H�J�D�W�H���v�Q�W�U-�R���V�W�U�X�F�W�X�U�����F�R�H�U�H�Q�W�������L�����v�Q���P�R�G���Q�Rrmal, le ���L�����I�R�U�W�L�I�L�F���� 

�¾ �v�Q���P�R�G���Q�R�U�P�D�O�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���U�H�I�O�H�F�W�����v�Q���F�H�D���P�D�L���I�L�G�H�O�����P�D�Q�L�H�U����
ansamblul �R�U�G�L�Q�L�L���F�R�Q�V�W�L�W�X� �L�R�Q�D�O�H ���L�����D�V�W�I�H�O�����G�H�Y�L�Q�H���I�X�Q�G�D�
�L�D���R�U�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H��
rezisten�
�����D���v�Q�I���S�W�X�L�U�L�L�����L���P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L���Q�D� �L�X�Q�L�L���ú�L���V�W�D�W�X�O�X�L-na�
�L�X�Q�H�� 

�¾ în cadrul sistemului de drept, securitatea este un concept 
integrator dar �.�L���X�Q���V�F�R�S�����X�Q���U�H�S�H�U���F�H�Q�W�U�D�O�����D�S���U�k�Q�G��sub forma unui drept 
inalienabil �.�L���L�P�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�E�L�O, universal opozabil fa�
�����G�H���R�U�L�F�H���D�F�W�R�U���D�O���V�F�H�Q�H�L��
interna�
�L�R�Q�D�O�H�����I�D�
�����G�H���R�U�L�F�H���I�R�U�
�����L�Q�W�H�U�Q���������L���F�D�U�H���v�Q���P�R�G���Q�R�U�P�D�O���W�U�H�E�X�L�H���V����
fie bazat pe sistemele tradi�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�� 

�¾ în mod practic, securitatea nu se poate realiza decât în contextul 
�G�D�W���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�����ú�L���J�O�R�E�D�O�������I�L�L�Q�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����G�H���D�F�H�V�W�H�D�� 

Potrivit acestor observa�
�L�L�����U�H�]�X�O�W�����I�R�D�U�W�H���F�O�D�U���Q�H�Y�R�L�D���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�����G�H��
ob�
�L�Q�H�U�H�������L���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�����D���V�W���U�L�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���U�H�D�O�������Q�X���G�R�D�U���F�H�D��
�S�H�U�F�H�S�X�W�������� �S�U�L�Q�W�U-�R���F�R�Q�W�L�Q�X�����D�G�D�S�W�D�U�H���V�D�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���H�V�W�H��
cazul) asupra dinamicii mediului geopolitic ���L���v�Q���P�D�W�H�U�L�D���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���F�X��
al�
�L���D�F�W�R�U�L���D�L��scenei interna�
�L�R�Q�D�O�H�� 

 
�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�H���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�����L���D�O�H���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L��na�
�L�R�Q�D�O�H 
�6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �I�R�U�P�D�W�� �G�L�Q�� �F�L�Q�F�L��

componente aparent autonome: securitatea �H�F�R�Q�R�P�L�F��, �S�R�O�L�W�L�F��, �P�L�O�L�W�D�U��, 
�V�R�F�L�D�O�� ���L��de mediu. Dar în chip particular, securitatea na�0�L�R�Q�D�O�� nu poate fi 
�G�H�V�F�U�L�V�����S�U�L�Q���V�L�P�S�O�D���D�Q�D�O�L�]�����D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���V�D�O�H���F�L�����L���S�U�L�Q���P�R�G�X�U�L�O�H���G�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�������$�Q�D�O�L�]�D���Q�R�D�V�W�U�����D�F�R�U�G�����L�P�S�R�U�W�D�Q�
�����D�F�H�V�W�X�L���D�V�S�H�F�W�����v�Q��
�V�S�H�F�L�D�O���G�L�Q���F�D�X�]�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�����v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L���V-a observat tot mai des apari�
�L�D��
unor confuzii legate de în�
�H�O�H�V�X�O���F�R�U�H�F�W���D�O���W�H�U�P�H�Q�X�O�X�L���G�H���Äsecuritate” ���L��
respectiv „ �D�S���U�D�U�H” . 

�9�H�Q�L�Q�G���S�D�U�F�����V�����V�S�R�U�H�D�V�F�����D�F�H�D�V�W�����Q�H�S�O���F�X�W�����F�R�Q�I�X�]�L�H�����v�Q���Y�D�U�D���D�Q�X�O�X�L��
2015 Pre���H�G�H�Q�
�L�D���5�R�P�k�Q�L�H�L���H�O�D�E�R�U�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O���R�I�L�F�L�D�O���F�X���W�L�W�O�X�O���Ä�6�W�U�D�W�H�J�L�D��
na�
�L�R�Q�D�O����de a�S���U�D�U�H �D���5�R�P�k�Q�L�H�L� �́����v�Q���O�R�F�X�O���X�W�L�O�L�]���U�L�L���G�H�Q�X�P�L�U�L�L���G�H���Ä�V�W�U�D�W�H�J�L�H��
de securitate” , dând astfel de în�
�H�O�H�V���F�����3�U�H���H�G�L�Q�W�H�O�H���V-ar preocupa doar de 
�D�Q�X�P�L�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���D�O�H���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���P�L�O�L�W�D�U�H�����G�R�U�L�Q�G���D�V�W�I�H�O���F�D���v�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H��
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�V�D�O�H���R�I�L�F�L�D�O�H���V�����V�H���U�H�I�H�U�H���G�H���R���P�D�Q�L�H�U�����V�W�U�L�F�W�������L���O�L�P�L�W�D�W�L�Y�����O�D���D�S���U�D�U�H, nu ���L���O�D��
�F�H�O�H�O�D�O�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���D�O�H���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� 

�7�U�H�F�k�Q�G���v�Q�V�����S�H�V�W�H���D�V�W�I�H�O���G�H���D�E�R�U�G���U�L���R�I�L�F�L�D�O�H���F�H�O���S�X�
�L�Q���F�R�Q�I�X�]�H���G�D�F����
�Q�X���H�U�R�Q�D�W�H�����S�X�W�H�P���R�E�V�H�U�Y�D���F�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�����Q�D�
�L�R�Q�D�O�������D�U�H���S�U�D�F�W�L�F���R���V�H�U�L�H���G�H��
componente: 

�¾ �$�S���U�D�U�H�D�� �Q�D� �L�R�Q�D�O��, despre care (pe baza defini�
�L�H�L��
con�
�L�Q�X�W�H���v�Q���O�H�J�H4�����V�H���D�I�L�U�P�����F�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X���V�L�V�W�H�P�L�F���G�H���D�F� �L�X�Q�L���ú�L��
�P���V�X�U�L���G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H���G�H���D�X�W�R�U�L�W���0�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���D�O�H���V�W�D�W�X�O�X�L�����v�Q���V�F�R�S�X�O���D�S���U���U�L�L��
�ú�L���J�D�U�D�Q�W���U�L�L���V�X�Y�H�U�D�Q�L�W��� �L�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H�����D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q� �H�L���ú�L���X�Q�L�W��� �L�L���V�W�D�W�D�O�H����
�L�Q�W�H�J�U�L�W��� �L�L���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���ú�L���G�H�P�R�F�U�D� �L�H�L���F�R�Q�V�W�L�W�X� �L�R�Q�D�O�H; din analiza acestui text 
�V�H���S�R�D�W�H���Y�H�G�H�D���F�����D�S���U�D�U�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����V�H���U�H�I�H�U�����G�R�D�U���O�D���R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����E�L�Q�H��
�S�U�H�F�L�]�D�W�����D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�����Q�H�S�X�W�k�Q�G���D�V�W�I�H�O���v�Q�J�O�R�E�D���F�k�W�X���L���G�H���S�X�
�L�Q���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���v�Q��
ansamb�O�X�O���V���X�����F�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�Q�G���G�R�D�U���H�V�H�Q�
�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�L���P�L�O�L�W�D�U�H���D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� 

�/�H�J�D�W���G�H���D�S���U�D�U�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�������Q�X���S�X�W�H�P���V�����Q�X���R�E�V�H�U�Y���P���F�X�P���v�Q���X�O�W�L�P�L�L��
ani con�
�L�Q�X�W�X�O���D�F�H�V�W�H�L�D���W�L�Q�G�H���V�����G�H�Y�L�Q�����W�R�W���P�D�L���D�P�E�L�J�X�X�����V�L�W�X�D�
�L�H���F�U�H�D�W�����G�H��
tendin�
�D�� �J�H�Q�H�U�D�O���� ���S�U�R�Y�R�F�D�W�����G�H���J�O�R�E�D�O�L�]are dar ���L���G�H�� �D�O�W�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �V�D�X��
fenomene contemporane5���� �D�� �G�L�P�L�Q�X���U�L�L�� �D�V�S�H�F�W�H�O�R�U�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O��
�D�X�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q���U�L�L�����G�L�Q�W�U�H���F�D�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�X�Q�W���I���U�����G�D�U�����L��
poate, independen�
�D�����L���V�X�Y�H�U�D�Q�L�W�D�W�H�D�����0�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�
�����Q�H���v�Q�I���
�L���H�D�]�����R��
oareca�U�H���F���G�H�U�H���v�Q���G�H�V�X�H�W�X�G�L�Q�H���D�O�H���D�F�H�V�W�R�U���G�R�X�����Y�D�O�R�U�L���F�D�U�H�����W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�����D�X��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����v�Q�F�����G�L�Q���H�S�R�F�L���Y�H�F�K�L���D�O�H���L�V�W�R�U�L�H�L�����Y�D�O�R�U�L���V�X�S�U�H�P�H�����' �X�S�����P�R�G�H�O�X�O��
vechilor imperii (Imperiul Roman, Imperiul Britanic, Imperiul Austro-
Ungar etc.) în noile organiza�
�L�L���L�Q�W�H�U�Qa�
�L�R�Q�D�O�H�����F�X�P���H�V�W�H���F�D�]�X�O���8�(�����W�H�Q�G�L�Q�
�D��
�H�V�W�H�� �F�D�� �V�W�D�W�H�O�R�U�� �P�H�P�E�U�H�� �V���� �O�H�� �I�L�H�� �O�L�P�L�W�D�W�H�� �W�R�F�P�D�L�� �D�F�H�O�H�� �D�W�U�L�E�X�W�H�� �D�O�H��
�D�X�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q���U�L�L�����$�V�W�I�H�O���G�H���V�L�W�X�D�
�L�L���Q�X���V�X�Q�W���G�H�O�R�F���Q�R�L�����I�L�L�Q�G���v�Q�W�k�O�Q�L�W�H���v�Q��
�V�S�H�F�L�D�O���G�D�F�����V�W�X�G�L�H�P���v�P�S���U�
�L�U�H�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�����D���P�D�U�L�O�R�U���L�P�S�H�U�L�L���G�L�Q���V�H�F�R�Oele 
trecute. În acele cazuri, fie unul, fie câteva state aveau într-�D�G�H�Y���U���U�R�O�X�O���G�H��
leader ���L���V�H���E�X�F�X�U�D�X���G�H���D�W�U�L�E�X�W�H�O�H���D�X�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q���U�L�L�����v�Q���Y�U�H�P�H���F�H���U�H�V�W�X�O��
na�
�L�X�Q�L�O�R�U���D�I�O�D�W�H���V�X�E���U�H�J�L�P���G�H���R�F�X�S�D�
�L�H�����L�P�S�O�L�F�L�W���Q�X���D�Y�H�D�X���G�H�F�k�W���G�U�H�S�W�X�O���G�H���D��
exista sub forma unor regiuni mai mult sau mai pu�
�L�Q�� �D�X�W�R�Q�R�P�H����
�$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����v�Q���F�D�G�U�X�O���8�(���F�R�Q�W�L�Q�X�����V�����H�[�L�V�W�H���V�W�D�W�H���F�D�U�H���v���L���P�H�Q�
�L�Q���Q�H���W�L�U�E�L�W�H��

                                       
4 Potrivit Legii nr.45/01.07.1994 �/�H�J�H�D���D�S���U���U�L�L���Q�D� �L�R�Q�D�O�H���D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����S�X�E�O�L�F�D�W�����v�Q���0���2�I����
nr. 172/07.07. 1994. 
5 �&�����0�R�ú�W�R�I�O�H�L�����3�����' �X� �X�����$�S���U�D�U�H�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�����ú�L���D�S���U�D�U�H�D���Q�D� �L�R�Q�D�O�������(�G�L�W�X�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L��
�1�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���$�S���U�D�U�H�������������� 
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�W�R�D�W�H���D�W�U�L�E�X�W�H�O�H���D�X�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q���U�L�L�����v�Q���Y�U�H�P�H���F�H���V�W�D�W�H�O�H���P�D�L���P�L�F�L�����G�H���S�L�O�G�������F�H�O�H��
din estul Europei) au fost într-un fel sau altul silite a�S�U�R�D�S�H���V�����U�H�Q�X�Q�
�H��
tocmai la valorile supreme apar�
�L�Q�k�Q�G���V�W�D�W�X�O�X�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O����independen�0�D ���L��
suveranitatea.  

�¾ �6�L�J�X�U�D�Q� �D���Q�D� �L�R�Q�D�O�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���D�O�W�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����G�H���E�D�]�����D��
�V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�����D�F�H�D�V�W�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����I�L�L�Q�G���I�R�U�P�D�W�����G�L�Q�W�U-un ansamblu de norme, 
ac�
�L�X�Q�L�����L���P���V�X�Ui stabilite de lege6 ���L���F�D�U�H���V�X�Q�W���F�R�Q�F�U�H�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���J�D�U�D�Q�W���U�L�L���G�H��
�F���W�U�H���V�W�D�W���D���R�U�G�L�Q�L�L���F�R�Q�V�W�L�W�X� �L�R�Q�D�O�H�����G�D�U���ú�L���D���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���F�H���V�X�Q�W��
�S�U�H�Y���]�X�W�H���G�H���&�R�Q�V�W�L�W�X� �L�H�����v�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D���D���D-numitelor valori democratice, a 
statului de drept ���L�����Q�X���v�Q���X�O�W�L�P�X�O���Uând, a siguran�
�H�L���W�X�W�X�U�R�U���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U���� 

�6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U���� �F���� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�L�J�X�U�D�Q�
�H�L�� �V�H�� �I�D�F�H���� �S�U�D�F�W�L�F���� �S�U�L�Q��
intermediul ansamblului ac�
�L�X�Q�L�O�R�U�����F�R�Q�W�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���ú�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����D�L�F�L��
în sensul de asigurare a pazei, a protec�
�L�H�L���� �v�Q�� �S�U�L�Y�L�Q�
�D�� �X�Q�R�U�� �D�Q�X�P�L�W�H��
persoane sau/���L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����7�R�W�R�G�D�W�������V�L�J�X�U�D�Q� �D���Q�D� �L�R�Q�D�O�����V�H���Y�D���S�X�W�H�D���O�D���I�H�O���G�H��
bine referi la garan�
�L�L�O�H���S�H���F�D�U�H���V�W�D�W�X�O���O�H���S�X�Q�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�D���Q�D� �L�X�Q�L�L�����G�L�Q��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���U�H�D�O�L�]���U�L�L���G�D�U�����L���F�R�Q�V�H�U�Y���U�L�L���Q�H�Y�R�L�O�R�U�����L���L�Q�W�H�U�H�V�H�O�R�U���D�F�H�V�W�H�L�D���G�H��
securitate. Trebuie, de asemenea, precizat ���L���I�D�S�W�X�O���F�����V�L�J�X�U�D�Q�
�D���V�H���U�H�I�H�U�������L��
la îndeplinirea acelei func�
�L�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L����de previziune, producând 
�H�I�H�F�W�H���v�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H���D���V�X�U�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���G�H���R�U�L�F�H���Q�D�W�X�U�����D�U���I�L���D�F�H�V�W�H�D����
�G�D�U���D�S�W�H���V�����S�U�H�M�X�G�L�F�L�H�]�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� 

Potrivit legii anterior citate, prin conceptul de siguran�
�����Q�D�
�L�R�Q�D�O�����V�H��
în�
�H�O�H�J�H��starea de legalitate, de echilibru �.�L���G�H���V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�������H�F�R�Q�R�P�L�F����
�.�L���S�R�O�L�W�L�F�����Q�H�F�H�V�D�U�����H�[�L�V�W�H�Q�0�H�L���.�L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���V�W�D�W�X�O�X�L���Q�D�0�L�R�Q�D�O���U�R�P�k�Q�����F�D���V�W�D�W��
suveran, unitar, independent �.�L���L�Q�G�L�Y�L�]�L�E�L�O�����P�H�Q�0�L�Q�H�U�L�L���R�U�G�L�Q�L�L���G�H���G�U�H�S�W�����S�U�H�F�X�P��
�.�L�� �F�O�L�P�D�W�X�O�X�L�� �G�H�� �H�[�H�U�F�L�W�D�U�H�� �Q�H�v�Q�J�U���G�L�W���� �D�� �G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���� �O�L�E�H�U�W���0�L�O�R�U�� �.�L��
�v�Q�G�D�W�R�U�L�U�L�O�R�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���D�O�H���F�H�W���0�H�Q�L�O�R�U�����S�R�W�U�L�Y�L�W���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U���.�L���Q�R�U�P�H�O�R�U��
democratice statornicite prin Constitu�0�L�H. Din textul acestei defini�
�L�L���G�D�W�H���G�H��
�O�H�J�H�����U�H�]�X�O�W�����F�����V�W�D�U�H�D���G�H���V�L�J�X�U�D�Q�
�����Q�X���S�R�D�W�H���I�L���G�H�F�k�W���G�L�U�H�F�W���O�H�J�D�W�����G�H���V�W�D�U�H�D���G�H��
legalitate, dar ���L���F�R�Q�G�L�
�L�R�Q�D�W�����G�H���H�[�L�V�W�H�Q�
�D���X�Q�X�L���H�F�K�L�O�L�E�U�X���O�D���Q�L�Y�H�O���V�R�F�L�D�O����
Concomitent, legea mai prevede ���L���I�D�S�W�X�O���F�����V�L�J�X�U�D�Q�
�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O����se reali�]�H�D�]����
prin cunoa�.�W�H�U�H�D�����S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���.�L���v�Q�O���W�X�U�D�U�H�D���D�P�H�Q�L�Q�0���U�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�H���V�D�X���H�[�W�H�U�Q�H. 
�' �L�Q���D�F�H�D�V�W�����S�U�H�Y�H�G�H�U�H���D���O�H�J�L�L���Q�X���S�X�W�H�P���G�H�F�k�W���V�����U�H�P�D�U�F���P��aspectele comune 
�G�H���F�D�U�H���V�H���R�F�X�S�����D�S���U�D�U�H�D�����L���V�L�J�X�U�D�Q�
�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

                                       
6 Legea nr. 51/1991 privind siguran�0�D���Q�D�0�L�R�Q�D�O�����D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����S�X�E�O�L�F�D�W�����v�Q���0�R�Q�L�W�R�U�X�O���2�I�L�F�L�D�O��
�Q�U�������������������������������������U�H�S�X�E�O�L�F�D�W�����v�Q���0�R�Q�L�W�R�U�X�O���2�I�L�F�L�D�O���Q�U����190 din 18 martie 2014. 
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*            
�5�H�Y�H�Q�L�Q�G���v�Q�V�����O�D���D�I�L�U�P�D�
�L�L�O�H���D�Q�W�H�Uioare, �R�S�L�Q���P���F�����D�F�W�H�O�H���R�I�L�F�L�D�O�H�����v�Q��

�V�S�H�F�L�D�O���D�F�H�O�H�D���F�D�U�H���D�X���S�X�W�H�U�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�������D�U���W�U�H�E�X�L���V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���P�D�L���H�[�D�F�W��
în�
�H�O�H�V�X�O���Q�R�
�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���D�S���U�D�U�H ���L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y��securitate�����v�Q���V�H�Q�V�X�O���F�����D�U���W�U�H�E�X�L��
�V�����V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�����P�X�O�W���P�D�L���S�U�H�F�L�V���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H�����L�����D�V�W�I�H�O����stabilirea într-
un regim mult mai clar a con�
�L�Q�X�W�X�O�X�L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����L���G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L���G�H��
�D�S�O�L�F�D�U�H���v�Q���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q���F�H�O�H���G�R�X�����F�D�]�X�U�L�����$�W�k�W�D���Y�U�H�P�H���F�k�W���V�H���Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D��
confuzia între securitate ���L���D�S���U�D�U�H�����D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]���U�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D���Y�D���I�L���F�X��
neputin�
����tocmai din pricina men�
�L�Q�H�U�L�L���F�R�Q�I�X�]�L�H�L���D�V�X�S�U�D���D���G�R�X�����G�R�P�H�Q�L�L��
diferite în con�
�L�Q�X�W�� 

�¾  �2�U�G�L�Q�H�D���S�X�E�O�L�F�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�������S�R�W�U�L�Y�L�W���G�L�V�S�R�]�L�
�L�L�O�R�U���O�H�J�L�L7, un 
�D�Q�V�D�P�E�O�X���G�H���Q�R�U�P�H���ú�L���P���V�X�U�L���G�H���Q�D�W�X�U�����S�R�O�L�W�L�F�������H�F�R�Q�R�P�L�F�����.�L���V�R�F�L�D�O��, ce ar 
�W�U�H�E�X�L���V�����S�H�U�P�L�W�����R���I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H���G�H���D�Q�V�D�P�E�O�X���Q�R�U�P�D�O�����D���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�R�U���V�W�D�W�X�O�X�L����
nu în ultimul rând ���L�� �P�H�Q� �L�Q�H�U�H�D�� �O�L�Q�L�ú�W�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H���� �R�G�D�W���� �F�X�� �J�D�U�D�Q�W�D�U�H�D��
�V�L�J�X�U�D�Q� �H�L���F�R�W�L�G�L�H�Q�H���D���F�H�W��� �H�Q�L�O�R�U�����G�D�U�����L���R���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���S�U�R�W�H�M�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�����D��
drepturilor indivizilor ���L���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�R�U���� 

�	 �L�Q�k�Q�G���V�H�D�P�D���G�H���S�U�H�]en�
�D���F�H�O�R�U���F�L�Q�F�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���D�O�H���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L��
���S�R�O�L�W�L�F�������H�F�R�Q�R�P�L�F�������P�L�O�L�W�D�U�������V�R�F�L�D�O�������G�H���P�H�G�L�X�����G�D�U�����L���G�H���D�F�H�D�V�W�����G�L�Q�D�P�L�F����
�G�H�R�V�H�E�L�W�����D���O�X�P�L�L���P�R�G�H�U�Q�H�����S�H���I�R�Q�G�X�O���X�Q�H�L���H�Y�R�O�X�
�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���I�R�D�U�W�H���U�D�S�L�G�H����
�S�X�W�H�P���Y�H�G�H�D���F�����D�W�k�W���F�R�Q�F�H�S�W�X�O���J�H�Q�H�U�L�F���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���F�k�W��mai ales cel de 
securitate na�
�L�R�Q�D�O�������D�X���F���S���W�D�W���Q�R�L�����L���Q�R�L���v�Q�
�H�O�H�V�X�U�L�����L���H�O�H�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H����
Un aspect important în reconsiderarea conceptului de securitate l-a 
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���D�O���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L���P�R�G�H�U�Q�H8, situa�
�L�H��
care a adus noi ���L noi elemente în ecua�
�L�D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�����F�H�O���P�D�L���D�G�H�V�H�D��
�F�R�P�S�O�L�F�k�Q�G���Q�H�D�V�H�P�X�L�W���G�H���P�X�O�W���D�F�H�D�V�W�����H�F�X�D�
�L�H���� 

Toate aceste aspecte men�
�L�R�Q�D�W�H�� �D�L�F�L�� �D�X�� �F�R�Q�G�X�V�� �O�D�� �V�L�W�X�D�
�L�D��
momentului de fa�
�����v�Q���F�D�U�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���Q�H���D�S�D�U�H���F�D���X�Q���G�R�P�H�Q�L�X���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H��
�P�D�L���F�R�P�S�O�H�[�����F�D�U�H���G�H�S�����H���W�H���R�U�L�F�H���I�H�O���G�H���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�H���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�H�� 

 
Concluzii  
În urma scurtei noastre analize ���L���
�L�Q�k�Q�G���V�H�D�P�D���G�H���D�V�S�H�F�W�H�O�H���F�U�L�W�L�F�H��

�L�Q�Y�R�F�D�W�H�����S�X�W�H�P���F�R�Q�F�O�X�]�L�R�Q�D���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� 

                                       
7 Potrivit Strategiei na�0�L�R�Q�D�O�����G�H���R�U�G�L�Q�H���.�L�� �V�L�J�X�U�D�Q�0���� �S�X�E�O�L�F���� ��������-2020, Ministerul 
Afacerilor Interne, Bucure���W�L�������������� 
8 �/�X�F�L�D�Q���6�W���Q�F�L�O�������$�F� �L�X�Q�L���P�L�O�L�W�D�U�H���v�Q���F�k�P�S�X�O���G�H���O�X�S�W�����P�R�G�H�U�Q�����(�G�L�W�X�U�D���8�1�$�3�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L����
2004. 
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�¾  �v�Q�F���� �Q�X�� �H�[�L�V�W���� �X�Q�� �D�F�W�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�R�U�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
securitatea, aceasta trebuind concom�L�W�H�Q�W���V�����I�L�H���S�U�H�Y���]�X�W�����v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�X�L��
document oficial cu putere de act normativ, sub toate formele ���L���S�U�L�Y�L�Q�G��
toate componentele sale; 

�¾  sistemul de securitate, a���D���F�X�P���H�V�W�H���H�O���F�R�Q�F�H�S�X�W���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O��
de fa�
�������H�V�W�H���L�Q�F�D�S�D�E�L�O���V�����U���V�S�X�Q�G�����D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���Q�H�F�R�Q�Y�H�Q�
�L�R�Q�D�O�H�����F�X���V�D�X���I���U����
mijloace NBC) în forme asimetrice, hibride; 

�¾   actualmente, popula�
�L�D�� �D�� �I�R�V�W�� �F�R�P�S�O�H�W�� �V�F�R�D�V���� �v�Q�� �D�I�D�U�D��
ac�
�L�X�Q�L�O�R�U�� ���L�� �P���V�X�U�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �S�U�L�Y�H�V�F�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���� �Q�H�P�D�L�H�[�L�V�W�k�Q�G�� �Q�L�F�L�R��
�L�P�S�O�L�F�D�U�H���D�F�W�L�Y�����D���D�F�H�V�W�H�L�D���v�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� 

�$�V�W�I�H�O���G�H���O�X�F�U�X�U�L���F�U�H�D�]�����S�U�H�P�L�V�H�O�H���X�Q�R�U���P�D�U�L���G�L�V�I�X�Q�F�
�L�L���v�Q���F�D�G�U�X�O��
sistemului de securitate ���L�� �V�W�k�U�Q�H�V�F���W�H�P�H�U�L���S�U�L�Y�L�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�X�L��
sistem de a reac�
�L�R�Q�D���U�D�S�L�G�����L���H�I�L�F�D�F�H���v�Q���F�D�]�X�U�L���J�U�D�Y�H. 
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structurile specializate de jandarmi�����7�R�W�R�G�D�W�������V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D���L�P�S�X�Q�H���R���G�H�O�L�P�L�W�D�U�H���F�O�D�U�����.�L��
asupra domeniului de ac�0�L�X�Q�H�����R���G�H�I�L�Q�L�U�H���D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���G�H���D�F�0�L�X�Q�H�����D���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U���.�L��
tactici lor speciale. În acela�.�L���W�L�P�S�����R���D�V�W�I�H�O���G�H���U�H�O�D�0�L�H���Y�L�]�H�D�]�����.�L���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H����
organizare, conducere �.�L���H�[�H�F�X�W�D�U�H���D���X�Q�H�L���D�F�0�L�X�Q�L���F�X���I�L�Q�D�O�L�W�D�W�H���S�U�R�S�U�L�X-�]�L�V�����v�Q���P�L�V�L�X�Q�H��
(scop, obiectiv), modul cum este proiectat acest întreg proces dinamic �.�L���F�X�P���V�H���v�Q�F�D�G�U�H�D�]����
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Cuvinte cheie: atribu�0�L�H�����P�L�V�L�X�Q�H�����I�R�U�P�����G�H���D�F�0�L�X�Q�H�����S�U�R�F�H�G�X�U�������I�R�U�0�H�� 
 
Abstract: The present article brings into discussion the relationship between the 

task and the mission as spelled out in the law on the organization and functioning of the 
Romanian gendarmerie, although there are clear distinctions between them and there is no 
vision on the organization of the task in relation to the circumstances of the cases in which 
the specialized structures of the police are employed. At the same time, specialization 
imposes a clear delimitation on the scope of action, and definition of action standards, 
principles and special tactics. Moreover, such a perspective also concerns the process of 
planning, organization, management and execution of an action with proper purpose in the 
mission (purpose, objective), how this whole dynamic process is designed and how the 
mission fits the legal vocation. 

Keywords: assignment, mission, form of action, procedure, mission, forces. 
  

       Articolul de fa�
���� �D�G�X�F�H�� �v�Q�� �G�H�]�E�D�W�H�U�H�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H��
opera�
�L�R�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���V�L�W�X�D�
�L�D���G�H��angajare a for�
�H�O�R�U���G�H��
jandarmi ���L�����L�P�S�O�L�F�L�W�����Q�D�W�X�U�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����' �L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����W�H�U�R�U�H�W�L�F�����G�D�U�����L��
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�S�U�D�F�W�L�F������ �D�F�H�D�V�W���� �U�H�O�D�
�L�H�� �L�P�S�O�L�F���� �� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H����
conducere ���L���H�[�H�F�X�W�D�U�H���D���X�Q�H�L���D�F�
�L�X�Q�L�����F�R�U�H�O�D�W���F�X���G�R�P�H�Q�L�X�O���D�W�U�L�E�X�
�L�H�L���G�D�U�����L���F�X��
scopul acesteia. De���L���H�V�W�H���F�R�Q�V�D�F�U�D�W���S�U�L�Q���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�H���P�L�O�L�W�D�U�H�����D�F�H�V�W���S�U�R�F�H�V��
trebuie adaptat la natura poli�
�L�H�Q�H�D�V�F�����D���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L�����v�Q�W�U�X�F�k�W��
rela�
�L�R�Q�D�U�H�D�� �H�V�W�H�� �F�X�� �F�H�W���
�H�D�Q�X�O�� ���L�� �Q�X�� �F�X�� �X�Q�� �D�G�Y�H�U�V�D�U�� �v�Q�W�U-o viziune 
�F�R�Q�I�O�L�F�W�X�D�O�������P�L�O�L�W�D�U�������/�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O���Q�X���H�V�W�H���F�R�Q�V�D�F�U�D�W���v�Q�F�����X�Q���P�R�G�H�O���D�O��
�R�U�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H���F�D�U�H���V�����R�S�H�U�H�]�H���F�X���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�H�����L���D�X�W�R�U�L�]�D�W�H��
�S�U�L�Y�L�Q�G���F�X�O�W�X�U�D���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H���D���O�H�J�L�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�������(�V�W�H���F�K�L�D�U��
�L�P�S�H�U�L�R�V���V�����V�H���G�H�]�Y�R�O�W�H���R���F�X�O�W�X�U�����v�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�����v�Q�W�U�X�F�k�W���D�F�
�Lunile se pot 
planifica, organiza ���L���G�H�V�I�����X�U�D���v�Q�W�U-�R���Y�L�]�L�X�Q�H���P�X�O�W���P�D�L���I�O�H�[�L�E�L�O�������H�F�K�L�O�L�E�U�D�W����
���L���F�K�L�D�U���L�Q�V�W�L�Q�F�W�X�D�O�������� 
         A���D���G�X�S�����F�X�P���V�H���S�U�H�Y�H�G�H���v�Q���D�U�W�L�F�R�O�X�O�������G�L�Q���O�H�J�H1, reies, printre altele, 
�G�R�X���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �D�O�H�� �M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L���� �F�H�D�� �Ge „ institu�
�L�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�����D���V�W�D�W�X�O�X�L�����F�X���V�W�D�W�X�W���P�L�O�L�W�D�U� �́������L���Ä�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���S�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���P�L�O�L�W�D�U�H��
ca sistem unitar de for�
�H�����L���P�L�M�O�R�D�F�H� �́����3�U�R�E�O�H�P�D���P�D�M�R�U�����S�H�Q�W�U�X���G�H�]�E�D�W�H�U�H���V�H��
�F�H�Q�W�U�H�D�]�����S�H���L�G�H�H�D���G�H���D�F�F�H�S�W�D�U�H�����U�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�����L���O�H�J�L�W�L�P�D�U�H���D���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L���F�D��
for�
�� de poli�
�L�H�����S�H�Q�W�U�X���F�����S�R�W�U�L�Y�L�W���D�F�H�V�W�R�U���G�R�X�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W����
tendin�
�D���G�H���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�D���F�D���S�H���R���I�R�U�
�����L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�����v�Q�W�U�H���S�R�O�L�
�L�H�����L��
�D�U�P�D�W������ �E�D�]�D�W���� �S�H�� �R�� �F�X�O�W�X�U���� �Ä�U���]�E�R�L�Q�L�F��� �́��� �D�� �F���U�H�L�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �H�V�W�H�� �X�Q�D��
�D�X�W�R�U�L�W�D�U�������F�D�U�H���S�R�D�W�H���D�I�H�F�W�D���O�H�J�L�Wimitatea ���L���v�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�����F�k�Q�G�����G�H��
fapt, ac�
�L�X�Q�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���H�[�H�F�X�W�����V�X�Q�W���v�Q���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���P���V�X�U�����S�R�O�L�
�L�H�Q�H���W�L����

                                       
1 Art. 4, alin. (1) - �-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�D���5�R�P�k�Q�����H�V�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�����S�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���P�L�O�L�W�D�U�H�����F�D���V�L�V�W�H�P��
�X�Q�L�W�D�U���G�H���I�R�U� �H���ú�L���P�L�M�O�R�D�F�H���G�L�V�S�X�V���F�R�Q�I�R�U�P���R�U�J�D�Q�L�]���U�L�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y-�W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���D��� ���U�L�L�����ú�L���D�U�H��
�X�U�P���W�R�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F���� 
a) Inspectoratul General al Jandarmeriei Române, denumit în continuare Inspectoratul 
General; 
�E�����' �L�U�H�F� �L�D���*�H�Q�H�U�D�O�����G�H���-�D�Q�G�D�U�P�L���D���0�X�Q�L�F�L�S�L�X�O�X�L���%�X�F�X�U�H�ú�W�L�� 
�F�����%�U�L�J�D�G�D���6�S�H�F�L�D�O�����G�H���,�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�H���D���-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L���ú�L���J�U�X�S���U�L�O�H���G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L���P�R�E�L�O�H�� 
�G�����L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�H���G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L���M�X�G�H� �H�Q�H�� 
�H�����L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�D�U�H�D���ú�L���S�U�H�J���W�L�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�����D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�� 
�I�����X�Q�L�W��� �L�O�H���ú�L���V�X�E�X�Q�L�W��� �L�O�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�����Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���D�W�U�L�E�X� �L�L�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H��
�-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L���5�R�P�k�Q�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���O�R�J�L�V�W�L�F���ú�L���P�H�G�L�F�D�O�����v�Q�I�L�L�Q� �D�W�H���S�R�W�U�L�Y�L�W���O�H�J�L�L�� 
(2) La �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�X�O�X�L���J�H�Q�H�U�D�O���D�O���-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L���5�R�P�k�Q�H�����P�L�Q�L�V�W�U�X�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�H�L���ú�L��
�L�Q�W�H�U�Q�H�O�R�U�����v�Q���I�X�Q�F� �L�H���G�H���G�L�Q�D�P�L�F�D���D�W�U�L�E�X� �L�L�O�R�U���ú�L���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L�����S�R�D�W�H���v�Q�I�L�L�Q� �D����
�G�H�V�I�L�L�Q� �D�����G�L�V�O�R�F�D���ú�L���U�H�G�L�V�O�R�F�D���X�Q�L�W��� �L�����S�k�Q�����O�D���H�ú�D�O�R�Q�X�O���E�U�L�J�D�G�����H�[�F�O�X�V�L�Y�����v�Q �F�R�Q�G�L� �L�L�O�H���O�H�J�L�L����
�V�H�U�Y�L�F�L�L���� �V�H�F� �L�L���� �E�L�U�R�X�U�L���� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�H�� �ú�L�� �V�X�E�X�Q�L�W��� �L�� �G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L���� �v�Q�� �O�L�P�L�W�D���S�R�V�W�X�U�L�O�R�U��
�D�S�U�R�E�D�W�H���ú�L���D���I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U���E�X�J�H�W�D�U�H���D�O�R�F�D�W�H�� 
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�F�D�U�H���D�X���F�D���V�F�R�S���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���J�D�U�D�Q�W�D�U�H�D���H�[�S�U�L�P���U�L�L���O�L�E�H�U�W���
�L�L���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H�����L��
asigurarea condi�
�L�L�O�R�U���R�S�W�L�P�H���D���X�Q�X�L���F�O�L�P�D�W���G�H���V�L�J�X�U�D�Q�
���� �Ì�Q�V�����L���H�[�S�U�H�V�L�D���G�H��
„ restabilire a ordine publice” poate determina din start o atitudine de 
combatere a protestelor din perspectiva func�
�L�H�L���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�����G�D�U���I���U�����D��
lua în considerare comportamentul de mul�
�L�P�H���F�D���I�L�L�Q�G���R���Y�D�U�L�D�E�L�O�����H�[�W�U�H�P���G�H��
�F�R�P�S�O�H�[�������L �F�����Ä�H�P�R�
�L�D���H�V�W�H���R���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�����G�H���E�D�]�����D���F�R�Q�G�L�
�L�H�L���X�P�D�Q�H�����F�X��
consecin�
�H�´2 �G�H���P�X�O�W�H���R�U�L���F�K�L�D�U���L�P�S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O�H�����' �L�Q���D�F�H�D�V�W�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�������S�H��
fondul „ cre���W�H�U�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�R�U�����L���D���L�Q�I�U�D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���F�X���F�D�U�H���V�H��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�����V�R�F�L�H�W�D�W�H�D�����L���D�O���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���O�L�P�L�Wate disponibile pentru a face fa�
����
acestora, se impune agen�
�L�L�O�R�U���G�H���S�R�O�L�
�L�H���V�����G�H�]�Y�R�O�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�[�D�W�H���S�H��
�P���V�X�U�L���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�� ���L���S�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�R�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H�� ������������ �S�U�L�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �S�U�R�D�F�W�L�Y���� �D�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U�� ���L�� �O�X�D�U�H�D�� �G�H�� �P���V�X�U�L�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H��
informa�
�L�L�´3.  
           �$�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H���F�����v�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F�����D���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L���H�[�L�V�W����
�' �L�U�H�F� �L�D���*�H�Q�H�U�D�O�����G�H���-�D�Q�G�D�U�P�L���D���0�X�Q�L�F�L�S�L�X�O�X�L���%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����%�U�L�J�D�G�D���6�S�H�F�L�D�O����
�G�H���,�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�H���D���-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L�����*�U�X�S���U�L�O�H���G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L���P�R�E�L�O�H�����,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�H��
�G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L���M�X�G�H� �Hne ���L���8�Q�L�W���
�L�O�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�������L���F�����I�L�H�F�D�U�H���D�V�W�I�H�O���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U����
are  în compunere „ structura de comandament” , inclusiv la nivelul 
�%�D�W�D�O�L�R�Q�X�O�X�L�� �G�H�� �M�D�Q�G�D�U�P�L�� �V�S�H�F�L�D�O���� �V�X�E�R�U�G�R�Q�D�W�� �%�U�L�J���]�L�L�� �6�S�H�F�L�D�O�H���� �V�H��
�F�R�Q�W�X�U�H�D�]�����D�V�W�I�H�O���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���V�X�S�R�U�W���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���D�O���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U�����2�U�L�����G�X�S����
treizeci de ani în care s-a executat o diversitate de ac�
�L�X�Q�L�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H��
amploarea, intensitatea ���L���G�H�Q�V�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����U�H�]�X�O�W�����F�����V�X�Q�W���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�H���E�D�]�D���F���U�R�U�D���V�����V�H���S�X�Q�����E�D�]�H�O�H���G�R�F�W�U�L�Q�D�U�H���D�O�H���X�Q�X�L���P�D�Q�X�D�O���G�H��
specialitate.  
           De asemenea, în con�
�L�Q�X�W�X�O���O�H�J�L�L���V�H���R�S�H�U�H�D�]�����F�X���G�R�L���W�H�U�P�H�Q�L�����P�L�V�L�X�Q�L��
(specifice) ���L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�����F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�����F�k�W�H�Y�D���F�O�D�U�L�I�L�F���U�L���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�����D�W�k�W�D��
vreme cât în textul de lege, la atribu�
�L�L���V�X�Q�W���H�Q�X�P�H�U�D�W�H���P�L�V�L�X�Q�L�O�H���S�U�L�Q��
corelare cu statutul militar al jandarmeriei, organizarea pe principii militare, 

                                       
2 Alexander J. Shackman, Richard J. Davidson, The Nature of Emotion. Fundamental 
Questions, Second Edition, Oxford University Press, 2018, p. 420.  
3 Nate Huber, Intelligence led policing for law enforcement managers, in FBI Law 
Enforcement Bulletin, octomber 2019, https://leb.fbi.gov/articles/featured-articles/ 
intelligence-led-policing-for-law-enforcement-managers, accesat la 17 ianuarie 2020. 

https://leb.fbi.gov/articles/featured-articles/
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sistemul unitar de for�
�H�����L���P�L�M�O�R�D�F�H�����7�R�W�R�G�D�W�������V�H���P�D�L���X�W�L�O�L�]�H�D�]�������L���V�L�Q�W�D�J�P�D��
„ îndeplinirea func�
�L�L�O�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�����L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�´4 în situa�
�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
��5.   
       �$�Y�H�P���v�Q���Y�H�G�H�U�H���F�����W�R�F�P�D�L���I�R�U�P�X�O���U�L�O�H���Ä�H�[�H�F�X�W�����P�L�V�L�X�Q�L���G�H���D�V�L�J�X�U�D�U�H���D��
�R�U�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H� �́����Ä�H�[�H�F�X�W�����P�L�V�L�X�Q�L�����G�H���U�H�V�W�D�E�L�O�L�U�H���D���R�U�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H� �́��F�U�H�H�D�]����
confuzii  la nivel conceptual, atâta vreme cât pentru astfel de ac�
�L�X�Q�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �D�G�X�Q���U�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H���� �D�F�
�L�X�Q�L�O�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �M�D�Q�G�D�U�P�L�� �V�X�Q�W��
concepute, planificate ���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���S�U�L�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�U�H�����L�D�U���O�D���Q�L�Y�H�O���H�X�U�R�S�H�D�Q�����L��
�Q�X���Q�X�P�D�L�����V�X�Q�W���D�O�W�H���D�E�R�U�G���U�L���F�D�U�H���V�H���U�H�I�H�U�����O�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���P�X�O�
�L�P�L�O�R�U�����L��
controlul mul�
�L�P�L�O�R�U�����Ì�Q���D�F�H�V�W�H���F�R�Q�G�L�
�L�L���V-�D�X���F�R�Q�V�D�F�U�D�W�����P�R�G�D�O�L�W���
�L�O�H���G�H��
abordare a evenimentelor de mul�
�L�P�H�� escaladarea for�
�H�L�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O��
negociat, comanda, controlul ���L���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�D�U�H�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�������D�E�R�U�G���U�L���F�D�U�H�����G�H��
fapt, nu se exclud reciproc. 

                                       
4 http://www.jandarmeriaromana.ro, accesat la 12 decembrie 2019.  
5  �$�V�L�J�X�U���� �P���V�X�U�L�O�H�� �G�H�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H���� �D�V�L�J�X�Uare ���L�� �U�H�V�W�D�E�L�O�L�U�H���D�� �R�U�G�L�Q�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H���� �D�V�L�J�X�U����
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���M�X�G�L�F�L�R�D�V�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H����
�S�D�U�W�L�F�L�S�����O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�����L���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���G�H�E�O�R�F���U�L�L���F���L�O�R�U���G�H��
acces în zona af�H�F�W�D�W�����G�H���R���V�L�W�X�D�
�L�H���G�H���X�U�J�H�Q�
�������v�Q���V�F�R�S�X�O���V�D�O�Y���U�L�L���Y�L�H�
�L�L���R�P�H�Q�H���W�L�����L���I�D�F�L�O�L�W���U�L�L��
accesului structurilor de urgen�
�����v�Q���O�R�F�D�
�L�L�O�H���D�I�H�F�W�D�W�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�����O�D���D�F�
�L�X�Q�L���G�H���F���X�W�D�U�H�����L��
�V�D�O�Y�D�U�H���D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�����D�V�L�J�X�U�����P���V�X�U�L�O�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H���D���]�R�Q�H�O�R�U���v�Q���F�D�U�H���H�[�L�V�W�����S�H�Uicolul 
iminent de producere a unor situa�
�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
�������L���v�Q���F�H�O�H���G�H���H�Y�D�F�X�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����D�V�L�J�X�U����
securizarea ���L���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���D�I�H�F�W�D�W�H���H�Y�D�F�X�D�W�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�������D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�L�W�X�D�
�L�D���R��
impune, la transportul unor categorii de for�
�H�����L���P�L�M�O�R�D�F�H���G�H���L�Q�W�Hrven�
�L�H�����D�O���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U��
evacuate ���L���D�O���D�O�W�R�U���U�H�V�X�U�V�H�����S�U�H�F�X�P�����L���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D���D�S�H�L�����L���K�U�D�Q�H�L���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�����L��
�D�Q�L�P�D�O�H�O�H���D�I�H�F�W�D�W�H���V�D�X���H�Y�D�F�X�D�W�H�����D�S�O�L�F���� �P���V�X�U�L�O�H���G�H���D�V�L�J�X�U�D�U�H���D���R�U�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����L���G�H��
protec�
�L�H���D���]�R�Q�H�O�R�U���v�Q���F�D�U�H���V-�D�X���S�U�R�G�X�V���V�D�X���H�[�L�V�W�����S�H�Uicolul iminent de producere a unor 
situa�
�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
�������L���U�H�V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���R�U�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H���v�Q���]�R�Q�D���D�I�H�F�W�D�W�������L���v�Q���L�P�H�G�L�D�W�D���Y�H�F�L�Q���W�D�W�H���D��
�D�F�H�V�W�H�L�D���� �S�D�U�W�L�F�L�S���� �O�D���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �S�U�R�W�H�F�
�L�H�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �F�X�� �D�M�X�W�R�D�U�H���X�P�D�Q�L�W�D�U�H�� ���L�� �O�D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����D�V�L�J�X�U�����S�D�]�D �S�H���W�L�P�S�X�O���U�H�D�O�L�]���U�L�L���P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���H�Y�D�F�X�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L��
�D�� �E�X�Q�X�U�L�O�R�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H���� �D�V�L�J�X�U���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �S�D�]�D�� �S�H�U�L�P�H�W�U�X�O�X�L�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �G�H��
interven�
�L�H���F�D�U�D�Q�W�L�Q�������D�V�L�J�X�U�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�����L���S�D�]�D���]�R�Q�H�O�R�U���H�Y�D�F�X�D�W�H�����V�S�U�L�M�L�Q�����D�F�
�L�X�Q�H�D���G�H��
evacuare a persoanelor, animalelor ���L���E�X�Q�X�U�L�O�R�U�����L���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���W�D�E�H�U�H�O�R�U���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�H��
evacua�
�L�O�R�U���V�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�O�R�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�������v�Q���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���V�L�W�X�D�
�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
�������F�X��
for�
�H�����L���P�L�M�O�R�D�F�H���O�D���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���U�H�D�F�
�L�H�L�����L���v�Q�O���W�X�U�D�U�H�D���H�I�H�F�W�H�O�R�U���S�U�R�G�X�V�H���G�H���V�L�W�X�D�
�L�D���G�H���X�U�J�H�Q�
��; 
�D�V�L�J�X�U�����U�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D�����F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���v�Q���W�H�U�H�Q�����L���U�D�S�R�U�W�D�U�H�D���S�U�L�P�D�U�����D���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�R�U��
situa�
�L�L�O�R�U���G�H���X�U�J�H�Q�
�������D�V�L�J�X�U�����P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���S�H�U�L�F�R�O�H�O�R�U�����L���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�����O�D��
stabilirea ���L���S�U�H�J���W�L�U�H�D���S�X�Q�F�W�H�O�R�U���G�H���v�P�E�D�U�F�D�U�H���D���H�Y�D�F�X�D�
�L�O�R�U���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���D�I�H�F�W�D�W�H�����D�V�L�J�X�U����
�O�H�J���W�X�U�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�����L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�����S�H�Q�W�U�X���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���S�U�R�S�U�L�L��- http://www.jandarmeria 
romana.ro, accesat la 12 decembrie 2019. 

http://www.jandarmeriaromana.ro,
http://www.jandarmeria
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            În baza procesului de planificare, organizare ���L���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���X�Q�H�L��
astfel de ac�
�L�X�Q�L���F�D�U�H���V�H���I�L�Q�D�O�L�]�H�D�]�����S�U�L�Q���S�O�D�Q�X�O���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�����U�H�L�H�V�H���Q�H�Y�R�L�D���G�H��
a identifica ���L���G�H�I�L�Q�L���D�F�
�L�X�Q�H�D�����R�S�H�U�D�
�L�X�Q�H�D�����W�D�F�W�L�F�����v�Q���W�R�D�W�����F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H�D��
con�
�L�Q�X�W�X�O�X�L�� ���L�� �I�L�]�L�R�Q�R�P�L�H�L�� �V�D�O�H���� �2�S�
�L�X�Q�H�D�� �H�V�W�H�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�D�U�� �F�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�� �D�Y�D�Q�V���P�� �S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�H�� �Ä�3�O�D�Q�� �R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X��
m�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���D�G�X�Q���U�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���P�X�O�
�L�P�H��� �́����Ì�Q���F�H�H�D���F�H��
prive���W�H���S�U�H�Y�H�G�H�U�H�D���S�R�W�U�L�Y�L�W���F���U�H�L�D���Ä�H�[�H�F�X�W�����P�L�V�L�X�Q�L���G�H���U�H�V�W�D�E�L�O�L�U�H���D���R�U�G�L�Q�L�L��
�S�X�E�O�L�F�H� �́����D�E�R�U�G�D�U�H�D���H�V�W�H���X�Q�D���V�L�P�S�O�L�V�W�������(�V�W�H���W�R�W���P�D�L���G�L�I�L�F�L�O���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
actual de a concepe din start restabilirea ordinii publice când protestele sunt 
tot mai profesionalizate, participan�
�L�L�� �F�X�Q�R�V�F�� �I�R�D�U�W�H�� �E�L�Q�H�� �O�H�J�L�V�O�D�
�L�D�� �v�Q��
domeniul întrunirilor publice, cunosc foarte bine drepturile pe care le au, 
obliga�
�L�L�O�H�����L���O�L�P�L�W���U�L�O�H���I�R�U�
�H�O�R�U���G�H���R�U�G�L�Q�H�����(�V�W�H���H�Y�L�G�H�Q�W���F����protestele au 
evoluat, sunt noi tactici de intimidare a for�
�H�O�R�U���G�H���R�U�G�L�Q�H�����G�H���D���O�H���S�U�R�Y�R�F�D���v�Q��
utilizarea for�
�H�L�����G�H���D���D�W�U�D�J�H���D�W�H�Q�
�L�D���P�D�V�V-media.  
            Op�
�L�X�Q�H�D�� �H�V�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� ���L�� �F�R�Q�W�U�R�O�X�O�� �P�X�O�
�L�P�L�L���� �G�H��
sus�
�L�Q�H�U�H���D���O�L�E�H�U�W���
�L�L���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H����de protejare a siguran�
�H�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L�O�R�U����
de facilitare a protestului ���L���G�L�I�H�U�H�Q�
�L�H�U�H���v�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L�O�H���S�X�Q�F�W�X�D�O�H���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H��
�D���O�H�J�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�������G�H���I�D�S�W�����Ä�D�S�O�L�F�D�U�H�D���O�H�J�L�L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���R���X�O�W�L�P�����L�Q�V�W�D�Q�
�������v�Q��
urma unei game largi de eforturi preventive” 6. În astfel de situa�
�L�L���D�Y�H�P���v�Q��
vedere ���L���I�D�S�W�X�O���F�����Ä�R�U�G�L�Q�H�D���S�X�E�O�L�F�������L���O�L�E�H�U�W���
�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���V�X�Q�W���G�R�X�����F�R�Q�F�H�S�W�H��
care sunt mai bine în�
�H�O�H�V�H���v�P�S�U�H�X�Q�����G�H�F�k�W���V�H�S�D�U�D�W�����' �D�F�����Q�H���X�L�W���P���O�D���I�L�H�F�D�U�H��
dintre ele, nu este u���R�U���V�����O�H���G�H�I�L�Q�L�P���F�R�Q�W�X�U�X�U�L�O�H�´7�����P�D�L���D�O�H�V���F�����Ä�R�Udinea 
�S�X�E�O�L�F�����H�V�W�H���X�Q���F�R�Q�F�H�S�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����L���X���R�U���S�R�O�L�V�H�P�D�Q�W�L�F�´8.  
           Structurile de comandament sunt organizate pe servicii, 
�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�H�����E�D�W�D�O�L�R�D�Q�H�����G�H�W�D�ú�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�L�����V�H�F� �L�L�����S�O�X�W�R�D�Q�H�����S�R�V�W�X�U�L����
grupe, structuri de suport logistic, medical s�D�X���G�H���D�O�W�����Q�D�W�X�U�������6�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H��
comandament are responsabilitatea de planificare, organizare, conducere ���L��

                                       
6 Public sector achievement in 36 countries. A comparative assessment of inputs, outputs 
and outcomes, The Netherlands Institute for Social Research, The Hague, December 2015, 
p. 133. 
7 Bernard Stirn (Président de section au Conseil d’État), Ordre public et l ibertés publiques, 
Intervention du 17 septembre 2015 lors du colloque sur l’Ordre public, organisé par 
l’Association française de philosophie du droit les 17 et 18 septembre 2015, 
https://www.conseil-etat.fr/actualites/discours-et-interventions/ordre-public-et-libertes-
publiques, accesat la 29 ianuarie 2020.  
8 Ibidem.  

https://www.conseil-etat.fr/actualites/discours-et-interventions/ordre-public-et-libertes-
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coordonare a ac�
�L�X�Q�L�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H���S�H���F�D�U�H���R���V�W�U�X�F�W�X�U�����G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L���O�H���H�[�H�F�X�W������
�&�R�Q�V�L�G�H�U���P�� �F���� �v�Q�W�U�H�J�X�O�� �S�U�R�F�H�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H����
coordonare ���L���H�[�H�F�X�W�D�U�H���D���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���W�U�H�E�X�L�H���U�H�J�k�Q�G�L�W���F�D���I�L�L�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���X�Q�H�L��
for�
�H���S�R�O�L�
�L�H�Q�H���W�L���F�X���V�W�D�W�X�W���P�L�O�L�W�D�U�����G�H���D�S�O�L�F�D�U�H���D���O�H�J�L�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���R�U�G�L�Q�L�L��
publice. De���L�� �V�X�Q�W�� �S�U�H�Y���]�X�W�H�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�� �S�H�� �W�L�P�S�X�O�� �V�W���U�L�L�� �� �G�H�� �D�V�H�G�L�X���� �O�D��
�P�R�E�L�O�L�]�D�U�H���ú�L���v�Q���W�L�P�S���G�H���U���]�E�R�L�� în calitate ���L���G�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D���I�R�U� �H�O�R�U��
�D�U�P�D�W�H�����V�H���S�X�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���U�L�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�����L���S�U�R�L�H�F�W���U�L�L���F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�����L��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W���
�L�L���F�R�P�E�D�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���D�V�W�I�H�O���G�H���V�L�W�X�D�
�L�L�����F�X���S�U�H�F�L�]�D�U�H�D���F�����D�V�W�I�H�O���G�H��
ac�
�L�X�Q�L�� �D�X�� �X�Q�� �F�D�U�D�F�W�H�U�� �O�L�P�L�W�D�W�� �v�Q�� �W�L�P�S�� ���L�� �V�S�D�
�L�X���� �� �$�V�W�I�H�O�� se impune 
diferen�
�L�H�U�H�D�� �S�U�H�J���W�L�U�L�L�� �L�Q�L�
�L�D�O�H�� ���L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X��
�F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���G�R�F�W�U�L�Q�D�U�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�����G�R�W���U�L�L���D�G�H�F�Y�D�W�H���H�W�F�������P�D�L���D�O�H�V���F�����H�V�W�H��
�G�L�I�L�F�L�O���G�H���G�H�I�L�Q�L�W���F�R�Q�F�H�S�W�H���M�X�U�L�G�L�F�H���I���U�����F�D���D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���V�����S�R�D�W�����I�L��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�W�����v�Q���Weren.  
            Sistemul unitar de for�
�H���U�H�F�O�D�P�����Ä�F�U�H�D�U�H�D���X�Q�H�L���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�L���F�R�P�X�Q�H���D��
mediului opera�
�L�R�Q�D�O�����D���V�F�R�S�X�O�X�L���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U�����D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�����L���D�E�R�U�G���U�L�O�R�U���G�H��
rezolvare ale acestora, ca o provocare pentru comandan�
�L�����L���S�H�U�V�R�Q�D�O�´9. 
�$�Q�D�O�L�]�k�Q�G�� �G�H�R�S�R�W�U�L�Y���� misiunile ���L�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H���� �D���D�� �G�X�S���� �F�X�P�� �V�X�Q�W�� �H�O�H��
�S�U�H�Y���]�X�W�H���v�Q���O�H�J�H�����F�X���W�R�D�W�H���F�����Q�X���H�[�L�V�W�����R���G�H�O�L�P�L�W�D�U�H���F�O�D�U�����D���D�F�H�V�W�R�U�D�����L���F�����Q�X��
�H�V�W�H���R���S�U�H�Y�H�G�H�U�H���H�[�S�O�L�F�L�W�����D���V�W�D�W�X�W�X�O�X�L���G�H���I�R�U�
�����G�H���S�R�O�L�
�L�H���D���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L����
totu���L�����F�R�Q�V�L�G�H�U���P���F�����D�Q�J�D�M�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U���G�H���M�D�Qdarmi în domeniul ordinii 
publice eviden�
�L�D�]�����Q�D�W�X�U�D���S�R�O�L�
�L�H�Q�H�D�V�F�����D���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���F�D�U�H���S�U�H�V�X�S�X�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�L��
opera�
�L�R�Q�D�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���R�U�L�F���U�H�L���I�R�U�
�H���G�H���S�R�O�L�
�L�H���F�D�U�H���Q�X���D�U�H���V�W�D�W�X�W���P�L�O�L�W�D�U�����G�H���L��
�V�H���R�E�V�H�U�Y�����R���W�H�Q�G�L�Q�
�����G�H���P�L�O�L�W�D�U�L�]�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D���V�X�E���D�V�S�H�F�W�X�O���G�R�W���U�L�L�� Poate 
tocmai acest sistem unitar de for�
�H���L�P�S�X�Q�H���R���D�E�R�U�G�D�U�H���P�R�G�H�U�Q�������L���X�Q�L�W�D�U����
prin modalitatea de aplicare a legii în domeniul ordinii publice în raport cu 
evolu�
�L�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���� 
           �' �L�Q���S�U�D�F�W�L�F�������V�H���F�R�Q�V�W�D�W�����F�����F�H�O�H���P�D�L���I�U�H�F�Y�H�Q�W�H���D�F�
�L�X�Q�L���D�O�H���V�W�U�Xcturilor 
�G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L���V�X�Q�W���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���R�U�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����I�D�S�W���F�H���F�R�Q�G�X�F�H���O�D���L�G�H�H�D���F����
jandarmeria este o for�
�����G�H���S�R�O�L�
�L�H�����G�H���R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�������2�E�V�H�U�Y���P�����G�H���D�O�W�I�H�O�������L��
caracterul militar al unei for�
�H���G�H���S�R�O�L�
�L�H��– jandarmeria, prin organizare, 
�V�W�D�W�X�W�����F�X�O�W�X�U������tradi�
�L�L�����2�U�L�����G�L�Q���D�F�H�D�V�W�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�������Ä�G�H�]�E�D�W�H�U�H�D���D�F�D�G�H�P�L�F����
privind militarizarea poli�
�L�H�L���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�������L���S�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H�P�R�F�U�D�
�L�L�O�R�U��
�F�D�U�H���U�L�G�L�F�����v�Q�W�U�H�E���U�L���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���P�R�G�X�O���G�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�U�H���G�H�P�L�O�L�W�D�U�L�]�D�U�H���D��

                                       
9 Nathan K. Finney, Jonathan P. Klug, Mission Command in the 21st century: Empowering 
to Win in a Complex  World, Fort Leavenworth, Kansas, The Army Press, 2016, p. iii .  
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for�
�H�O�R�U�� �G�H�� �S�R�O�L�
�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H�� tuturor cerin�
�H�O�R�U�� �X�Q�X�L�� �V�W�D�W��
constitu�
�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�U�Q�´10. 
           În tabelul de mai jos, avem în vedere o departajare a misiunilor ���L���D��
atribu�
�L�L�O�R�U���� �G�H���L�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U�� �U�H�J���V�L�P�� �X�Q�H�O�H�� �P�L�V�L�X�Q�L�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W��
considerate ca fiind atribu�
�L�L�����$�V�W�I�H�O�����H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���G�H���R���F�O�D�U�L�I�L�F�D�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O����
�D���F�H�H�D���F�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����P�L�V�L�X�Q�H�D�����L���D�W�U�L�E�X�
�L�D�����3�R�W�U�L�Y�L�W���G�L�F�
�L�R�Q�D�U�X�O�X�L�����S�U�L�Q���P�L�V�L�X�Q�H��
se în�
�H�O�H�J�H���Ä�v�Q�V���U�F�L�Q�D�U�H���G�D�W�����F�X�L�Y�D���G�H���D���I�D�F�H���X�Q���D�Q�X�P�L�W���O�X�F�U�X�´11�����Ä�V�D�U�F�L�Q�����S�H��
care o prime���W�H���V�D�X�����L-�R���D�V�X�P�����F�L�Q�H�Y�D�´12 sau „ rol, rost, menire” 13. Astfel, se 
poate aminti ���L���D�O�W�H���V�H�Q�V�X�U�L���D�O�H���P�L�V�L�X�Q�L�L�����P�L�V�L�X�Q�H���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F�������P�L�V�L�X�Q�H�D��
���F�R�O�L�L�����P�L�V�L�X�Q�H�D���E�L�V�H�U�L�F�L�L�����P�L�V�L�X�Q�H�D���J�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L�����P�L�V�L�X�Q�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�������2�1�8������
misiune spa�
�L�D�O�������P�L�V�L�X�Q�L���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���D���S���F�L�L���H�W�F���� 
         �' �L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����P�L�O�L�W�D�U�����S�U�L�Q���Pisiune se în�
�H�O�H�J�H���Ä�V�D�U�F�L�Q�D�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X��
�V�F�R�S�X�O�����F�D�U�H���L�Q�G�L�F�����F�O�D�U���D�F�
�L�X�Q�H�D���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�������L���P�R�W�L�Y�X�O�´14 iar 
prin referire la e���D�O�R�D�Q�H�O�H���W�D�F�W�L�F�H���P�L�F�L���Ä�v�Q�G�D�W�R�U�L�U�H�D���D�W�U�L�E�X�L�W�����X�Q�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H��
�V�D�X���X�Q�H�L���X�Q�L�W���
�L�����R���V�D�U�F�L�Q���´15. Atribu�
�L�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����Ä�V�I�H�U�D���G�H autoritate, de 
competen�
������ �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �F�X�L�Y�D���� �v�Q�V���U�F�L�Q�D�U�H�� �G�D�W���� �F�X�L�Y�D�� �S�H�Q�W�U�X��
îndeplinire” 16�����6�H���S�R�D�W�H���G�H�G�X�F�H���F�����W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���V�D�U�F�L�Q�L�����v�Q�G�D�W�R�U�L�U�L���D�X���X�Q��
anumit specific determinat de statutul militar al jandarmeriei, de natura 
poli�
�L�H�Q�H�D�V�F�����D���X�Q�R�U�D���G�L�Q�W�U�H aceste îndatoriri, de respectarea drepturilor 
omului, de respectarea unor standarde de aplicare a legii, de urgen�
�D��
îndeplinirii acestora, de respectarea unor principii în utilizarea for�
�H�L�����v�Q��
utilizarea mijloacelor de protec�
�L�H�����L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H���v�Q���D�S�O�L�F�D�U�H�D���O�H�J�L�L�����H�W�F�����' �D�F����
�Q�H���U�D�S�R�U�W���P���O�D���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O���D�U�W�����������L�������G�L�Q���O�H�J�H17�����V�H���F�R�Q�W�X�U�H�D�]�����G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H��

                                       
10 Marleen Easton, Mili tary Policing, The Sage Encyclopedia of War: Social Science 
Perspectives, Sage Publications; 2017, p. 1117. 
11 Dic�0�L�R�Q�D�U���H�Q�F�L�F�O�R�S�H�G�L�F, Editura Cartier, edi�
�L�D���D���9-�D�����U�H�Y�L�]�X�L�W�������L���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W������������4, p. 541.  
12 Ibidem.  
13 Ibidem. 
14 Department of Defense, Dictionary of Mil itary and Associated Terms, p. 144, https:/ 
/www. jcs.mil › Portals › Documents › Doctrine › pubs › dictionary.  
15 Ibidem.   
16 Dic�0�L�R�Q�D�U���H�Q�F�L�F�O�R�S�H�G�L�F, Editura Cartier, Edi�
�L�D���D���9-a, �U�H�Y�L�]�X�L�W�������L���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�������������������S������������ 
17 �$�U�W�������������������-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�D���5�R�P�k�Q�����H�V�W�H���L�Q�V�W�L�W�X� �L�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�����D���V�W�D�W�X�O�X�L�����F�X���V�W�D�W�X�W���P�L�O�L�W�D�U����
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D���0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�X�L���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�H�L���ú�L���,�Q�W�H�U�Q�H�O�R�U�����F�D�U�H���H�[�H�U�F�L�W�������v�Q���F�R�Q�G�L� �L�L�O�H���O�H�J�L�L����
�D�W�U�L�E�X� �L�L�O�H���F�H���v�L���U�H�Y�L�Q���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���D�S���U�D�U�H�D���R�U�G�L�Q�L�L���ú�L���O�L�Q�L�ú�W�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����D���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���ú�L��
�O�L�E�H�U�W��� �L�O�R�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���D�O�H���F�H�W��� �H�Q�L�O�R�U�����D���S�U�R�S�U�L�H�W��� �L�L���S�X�E�O�L�F�H���ú�L���S�U�L�Y�D�W�H�����O�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���ú�L��
�G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D���L�Q�I�U�D�F� �L�X�Q�L�O�R�U���ú�L���D���D�O�W�R�U���v�Q�F���O�F���U�L���D�O�H���O�H�J�L�O�R�U���v�Q���Y�L�J�R�D�U�H�����S�U�H�F�X�P���ú�L���O�D���S�U�R�W�H�F� �L�D��
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autoritate, de competen�
�������F�D���I�L�L�Q�G���R�U�G�L�Q�H�D���S�X�E�O�L�F�����Ä�S�H�U�F�H�S�X�W�����F�D���X�Q���D�Q�X�P�L�W��
�U�H�J�L�P�� �D�O�� �V�R�F�L�H�W���
�L�L�� �L�D�U�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �D�F�H�V�W�H�L�D�� �S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� ���L��
stabilitatea �S�X�E�O�L�F���´18. 
 

Misiuni Modalitatea de 
executare 

Atr ibu�
�L�L Modalitatea de 
executare 

a)  În condi�
�L�L���G�H���Q�R�U�P�D�O�L�W�D�W�H�����S�H���W�L�P�S���G�H���S�D�F�H�������v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�������F�X���V�W�D�W�X�W��
militar, ca for�
�����G�H���S�R�O�L�
�L�H�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D���0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�X�L���$�I�D�F�H�U�L�O�R�U���,�Q�W�H�U�Q�H 

ac�
�L�X�Q�L�����P�L�V�L�X�Q�L��de 
�P�H�Q� �L�Q�H�U�H���D���S���F�L�L�����D�U�W����
3, aln. (2) 
 

participare, 
îndeplinire, art. 3, aln. 
(2) 
 

 
 

 
 

misiuni specif ice în 
municipiul Bucure���W�L��– 
DJMB,  art. 8, aln.(1) 

planificare, 
organizare, 
conducere, executare 

atr ibu�
�L�L��în 
municipiul 
Bucure���W�L�����' �*�-�0B,  
art. 8, aln.(1) 

îndeplinire 

misiuni �G�H���D�V�L�J�X�U�D�U�H���ú�L��
restabilire a ordinii 
publice, asigurare a 
�S�U�R�W�H�F� �L�H�L���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�R�U��
fundamentale ale 
�V�W�D�W�X�O�X�L���ú�L���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D��
�D�P�H�Q�L�Q� ���U�L�O�R�U���J�U�D�Y�H���O�D��
adresa acestora, 
Bg.S.I.J.R., art. 9, aln. 
(1) 
 

executare independent 
sau în cooperare, 
asigurare, 
neutralizare, 
Bg.S.I.J.R.,  art. 9, 
aln. (1) 

  

misiuni specif ice,  IJJ, 
art. 10, al. (1) 
 

planificare, 
organizare, 
conducere, executare, 
IJJ, art. 10, al. (1) 

atr ibu�
�L�L, IJJ, art. 
10, al. (1) 

îndeplinire 

misiuni de asigu�U�D�U�H���ú�L��
restabilire a ordinii 
�S�X�E�O�L�F�H���ú�L���G�H���F�R�P�E�D�W�H�U�H��

organizare, executare, 
G. Mb. J.,  art. 11, aln. 
(1) 

atr ibu�
�L�L, structuri 
specializate, art. 19, 
aln. (1) , art. 20, aln. 

�D�S���U�D�U�H�����H�[�H�F�X�W�D�U�H��
misiuni, executare 
misiuni la solicitare, 

                                                                                                 
in�V�W�L�W�X� �L�L�O�R�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���D�O�H���V�W�D�W�X�O�X�L���ú�L���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D���D�F�W�H�O�R�U���G�H���W�H�U�U�R�U�L�V�P�������������-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�D��
�5�R�P�k�Q�������S�U�L�Q���D�W�U�L�E�X� �L�L�����R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�����S�U�H�J���W�L�U�H���ú�L���G�L�V�S�X�Q�H�U�H���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�������F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���J�D�U�D�Q�W�D�U�H�D��
�V�X�Y�H�U�D�Q�L�W��� �L�L���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q� �H�L���� �D�X�W�R�U�L�W��� �L�L���� �X�Q�L�W��� �L�L�� �ú�L�� �V�H�F�X�U�L�W��� �L�L�� �V�W�D�W�X�O�X�L���� �G�H�P�R�F�U�D� �L�H�L��
�F�R�Q�V�W�L�W�X� �L�R�Q�D�O�H���S�H���v�Q�W�U�H�J�X�O���W�H�U�L�W�R�U�L�X���Q�D� �L�R�Q�D�O���D�W�k�W���v�Q���W�L�P�S���G�H���S�D�F�H�����F�k�W���ú�L���v�Q���V�L�W�X�D� �L�L���G�H���F�U�L�]���� 
�$�U�W�����������-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�D���5�R�P�k�Q�����v�ú�L���G�H�V�I���ú�R�D�U�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���L�Q�W�H�U�H�V�X�O���F�H�W��� �H�Q�L�O�R�U�����D�O���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L��
�ú�L���v�Q���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�R�U���V�W�D�W�X�O�X�L�����H�[�F�O�X�V�L�Y���S�H���E�D�]�D���ú�L���v�Q���H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���O�H�J�L�L�� 
18 �9�O�D�G�D�V�� �7�X�P�D�O�D�Y�L�þ�L�X�V���� �-�—�Q�L�V�� �,�Y�D�Q�þ�L�N�V���� �2�O�H�N�V�D�Q�G�U�� �. �D�U�S�L�V�K�F�K�H�Q�N�R���� Issues of Society 
Security: Public Safety under Globalisation Conditions in Lithuania, Journal of Security 
and Sustainabili ty Issue, 2016 June Volume 5 Number 4, pp. 547 – 548. 
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Misiuni Modalitatea de 
executare 

Atr ibu�
�L�L Modalitatea de 
executare 

�D���L�Q�I�U�D�F� �L�R�Q�D�O�L�W��� �L�L�������*����
Mb. J.,  art. 11, aln. (1) 

(1)  executare misiuni pe 
baza planurilor de 
cooperare, executare în 
cooperare, executare 
misiuni de interven�
�L�H��
�D�Q�W�L�W�H�U�R�U�L�V�W�������D�V�L�J�X�U�����S�D�]�D��
sau  protec�
�L�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H��
în cooperare la misiuni,  
participare în cooperare, 
participare la misiuni în 
afara teritoriului statului 
�U�R�P�k�Q�����D�V�L�J�X�U�D�U�H���P���V�X�U�L��
�G�H���R�U�G�L�Q�H���ú�L���G�H���S�U�R�W�H�F� �L�H����
efectuare acte necesare 
�v�Q�F�H�S�H�U�L�L���X�U�P���U�L�U�L�L���S�H�Q�D�O�H 

misiuni specif ice, 
B.J.S., art. 12, aln. (1) 

executare, B.J.S.,  
art. 12, aln. (1) 

  

misiuni de paz�����V�D�X���G�H��
�S�U�R�W�H�F� �L�H���ú�L���D�S���U�D�U�H���D��
unor obiective, bunuri, 
�Y�D�O�R�U�L���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q� ����
�G�H�R�V�H�E�L�W�������D�O�W�H��misiuni 
pe un anumit domeniu 
�G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q� �����D�O��
jandarmeriei, U.S., 
art.14, aln. (1) . 

executare, U.S., 
art.14, aln. (1) 

  

misiuni specif ice,  
Dt, Cp., Pl., art. 13. 

îndeplinire, 
independent ori în 
subordine, Dt, Cp., 
Pl., art. 13. 

  

b)  �3�H���W�L�P�S�X�O���V�W���U�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
����– în calitate de institu�
�L�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�������F�X���V�W�D�W�X�W���P�L�O�L�W�D�U����
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D���0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�X�L���$�I�D�F�H�U�L�O�R�U���,�Q�W�H�U�Q�H�� 

misiuni specif ice, stare 
de urgen�
���������D�U�W�������� 

îndeplinire, aplicare 
ordonan�
�H���P�L�O�L�W�D�U�H����
art. 21 

  

c) �3�H���W�L�P�S�X�O���V�W���U�L�L���G�H���D�V�H�G�L�X�����O�D���P�R�E�L�O�L�]�D�U�H���ú�L���v�Q���W�L�P�S���G�H���U���]�E�R�L��- 
 în calitate ���L���G�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D���I�R�U� �H�O�R�U���D�U�P�D�W�H 

  �D�W�U�L�E�X� �L�L�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H��
la art. 19, atribu�
�L�L���v�Q��
calitate de 
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �D��
for�
�H�O�R�U�� �D�U�P�D�W�H�� �Drt. 
22, aln. (1). 

�v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���D�W�U�L�E�X� �L�L��
�S�U�H�Y���]�X�W�H���O�D���D�U�W�������� 
- executare, participare, 
asigurare, executare în 
cooperare, executare 
orice alte misiuni 

Tabelul nr. 1 Departajarea misiunilor ���L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L 
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           �$�V�W���]�L�����W�R�W���P�D�L���P�X�O�W�����D�W�k�W���S�R�O�L�
�L�D���F�k�W�����L���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�D���V�X�Q�W���Ä�F�H�O�H���P�D�L��
�Y�L�]�L�E�L�O�H���P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L���D�O�H���D�X�W�R�U�L�W���
�L�L���J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D��
publicului (...) ���L���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�X�Q�F�
�L�R�Q�H�]�H���v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���O�H�J�L�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L��
interna�
�L�R�Q�D�O�H�����L���V�����U�H�V�Secte drepturile omului în orice moment” 19. Marea 
provocare pentru aproape toate for�
�H�O�H���G�H���R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�����V�X�Q�W���S�U�R�W�H�V�W�H�O�H���F�D�U�H��
iau o varietate de forme de exprimare prin caracterul de spontaneitate ���L��
nereglementare ���L���F�D�U�H�������Ä�V�X�E���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O�X�L�����L��a re�
�H�O�H�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���V�X�Q�W��
din ce în ce mai frecvente” 20, sunt „ în mare parte mi���F���U�L���I���U�����F�R�Q�G�X�F�H�U�H���F�X��
pu�
�L�Q���D�W�D���D�P�H�Q�W���I�D�
�����G�H���J�U�X�S���U�L�O�H���V�D�X���L�G�H�R�O�R�J�L�L�O�H���S�R�O�L�W�L�F�H���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�´21. 
Multe proteste par „a fi alimentate de noua tehnologie de comunicare, 
�v�P�E�U���
�L���H�D�]�����R���Y�L�]�L�X�Q�H���U�H�G�X�V�����D�V�X�S�U�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�L�L��institu�
�L�L�O�R�U���G�L�Q�F�R�O�R���G�H���R��
respingere a elitelor existente ���L���D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U���G�H���S�X�W�H�U�H���F�R�Q�V�D�F�U�D�W�H�´22. Astfel 
�G�H���P�R�E�L�O�L�]���U�L���F�L�Y�L�F�H���L�P�S�X�Q���I�R�U�
�H�O�R�U���G�H���R�U�G�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�����D�G�H�F�Y�D�U�H�D���W�D�F�W�L�F�L�O�R�U���G�H��
�U���V�S�X�Q�V���S�R�W�U�L�Y�L�W���I�R�U�P�H�O�R�U���G�H���P�Dnifestare ���L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���S�U�R�W�H�V�W�H�O�R�U�����5�H�
�L�Q�H�P��
în acela���L���W�L�P�S���F�����Ä�G�D�W���I�L�L�Q�G���F�����V�X�Q�W���U�H�
�H�O�H���Q�H�P���U�J�L�Q�L�W�H���G�H�V�F�K�L�V�H�����F�D�U�H���V�H��
�U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�D�]�����P�H�U�H�X���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q��
�J�H�Q�H�U�D�O�����D�F�H�D�V�W�����V�W�U�X�F�W�X�U�����G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�����G�H�V�F�K�L�G�H���Q�R�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D���V�H��
�D�O���W�X�U�D�� �O�D�� �P�L���F�D�U�H�� ���L�� �U�H�G�X�F�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�L�W�D�W�H�D�� �P�L���F���U�L�L�� �O�D��
amenin�
�D�U�H�D�� �F�X���U�H�S�U�H�V�L�X�Q�L�����F���F�L���H�[�L�V�W�����S�X�
�L�Q�H���
�L�Q�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �F�D�U�H���V���� �I�L�H��
reprimate, cu excep�
�L�D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���R�F�X�S�D�W�H�´23. În raport cu aceste elemente de 
noutate ale manifest���U�L�L���S�U�R�W�H�V�W�H�O�R�U���v�Q���V�S�D�
�L�X�O���S�X�E�O�L�F�����V�H���L�P�S�X�Q�H���Q�H�Y�R�L�D���G�H��
revizuire ���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���D���D�S�O�L�F���U�L�L���O�H�J�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�E�O�H-�P�D�W�L�F�D���O�L�E�H�U�W���
�L�O�R�U��
�F�L�Y�L�O�H���S�H���W�L�P�S�X�O���D�G�X�Q���U�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H�����Ä�D�S�O�L�F�D�U�H�D���X�Q�L�I�R�U�P�����D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���G�H��
utilizare a for�
�H�L�����H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���G�H���L�Q�V�W�U�X�F�
�L�X�Q�L��clare cu privire la necesitatea 
�D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O�X�O�X�L�����D���P�X�Q�F�L�L���v�Q���H�F�K�L�S�������L���U�H�V�S�H�F�W���U�L�L���R�U�G�L�Q�H�O�R�U�´24.  

                                       
19 Guidebook on Democratic Policing by the Senior Police Adviser to the OSCE Secretary 
General, Vienna, May 2008, 2nd Edition, p. 6. 
20 Facili tating Peaceful Protests, Academy Briefing, No. 5, Geneva Academy of 
International Humanitarian Law and Human Rights, January 2014, p. 12. 
21 Thomas Carothers and Richard Youngs, The Complexities of Global Protest, Carnegie 
Endowment for International Peace, 2015, p. 4. 
22 Ibidem.  
23 Manuel Castells, Comunicare �.�L���S�X�W�H�U�H, Editura Comunicare.ro, 2013, p. xxxix. 
24 Tony Narr, Jessica Toliver, Jerry Murphy, Malcolm McFarland, Joshua Ederheimer, 
Police Management of Mass Demonstrations: Identifying Issues and Successful 
Approaches, Police Executive Research Forum, 2006, p. 22. 
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              Revenind la misiuni ���L���D�W�U�L�E�X�
�L�L�����H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���G�H���D���D�G�X�F�H���v�Q���D�W�H�Q�
�L�H��
sintagma de for�
�H�����L���P�L�M�O�R�D�F�H���v�Q�W�U�H�E�X�L�Q�
�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�G�X�Q���U�L��
publice în condi�
�L�L�� �G�H�� �V�L�J�X�U�D�Q�
������ �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�P�� �Ä�D�J�U�H�J�D�U�H�D� �́�
personalului din structurile specializate, a mijloacelor de protec�
�L�H�� ���L��
interven�
�L�H�����D���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���V�X�S�R�U�W�����R���F�R�P�E�L�Q�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D�����F�D�U�H���v�Q���I�L�Q�D�O��
�V�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�D�]�����F�D���I�R�U�P�����G�H���D�F�
�L�X�Q�H���W�D�F�W�L�F�����V�S�H�F�L�I�L�F�������D�F�
�L�X�Q�H���W�D�F�W�L�F�����G�H��
jandarmi (ac�
�L�X�Q�H���W�D�F�W�L�F�����S�R�O�L�
�L�H�Q�H�D�V�F�������R�S�H�U�D�
�L�X�Q�H���S�R�O�L�
�L�H�Q�H�D�V�F���������$�F�H�D�V�W�D���V�H��
�H�[�S�U�L�P�������L���S�U�L�Q���P�R�G�X�O�����S�R�]�L�
�L�D�����D�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���v�Q���F�D�U�H���V�X�Q�W���V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�W�H���I�R�U�
�H�O�H�����L��
resursele la dispozi�
�L�H���v�Q���W�L�P�S�����L���V�S�D�
�L�X�����v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���V�F�R�S�X�O�����Y���]�X�W���F�D��
finalitate, rezultat, obiectiv, misiune), strategii ���L���W�D�F�W�L�F�L�����F�D���R�S�
�L�X�Q�L�����S�H�Q�W�U�X���D��
executa ac�
�L�X�Q�L���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�����V�X�F�F�H�V�L�Y�H�����L���V�H�F�Y�H�Q�
�L�D�O�H�����G�D�U���F�D�U�H���D�X���v�Q���F�H�Q�W�U�X��
valorile democratice cu privire la respectarea drepturilor fundamentale ale 
omului într-�R���V�R�F�L�H�W�D�W�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F������ 
          Prin raportare la structurile for�
�H�O�R�U�� �D�U�P�D�W�H���� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H��
eviden�
�L�D�]�������L�����D�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���D�G�R�S�W�D�W�����F�D���U���V�S�X�Q�V���I�D�
�����G�H���D�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���D�G�Y�H�U�V�D�U�X�O�X�L����
altfel spus, este nevoie de existen�
�D���P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�L���X�Q�X�L���D�G�Y�H�U�V�D�U���F�D�U�H���S�Xne în 
�S�H�U�L�F�R�O�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O������ �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D�� ���L�� �V�X�Y�H�U�D�Q�L�W�D�W�H�D�� �V�W�D�W�X�O�X�L����
Trebuie totu���L�����V�����S�U�H�F�L�]���P���F�����S�H�Q�W�U�X���I�R�U�
�H�O�H���G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L���F�X���D�W�U�L�E�X�
�L�L���v�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���R�U�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H���� �U���V�S�X�Q�V�X�O���H�[�S�U�L�P�D�W���F�D�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H���H�V�W�H�� �I�D�
���� �G�H��
evenimentul de mul�
�L�P�H�����G�H���P�D�Q�Lfestarea acesteia în raport cu legea, ���L���P�D�L��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����H�V�W�H���F�H�U�L�Q�
�D���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H�����L���J�D�U�D�Q�W�D�U�H���D���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H����
�&�R�Q�V�L�G�H�U���P�� �F���� �v�Q�� �F�D�]�X�O�� �G�H�� �I�D�
���� �V�X�Q�W�H�P�� �P�D�L�� �G�H�J�U�D�E���� �v�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �G�H��
management al mul�
�L�P�L�L�����G�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�O���P�X�O�
�L�P�L�L�����F�D���R�S�H�U�D�
�L�X�Q�H���S�R�Oi�
�L�H�Q�H�D�V�F����
���L���Q�X���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���D�G�R�S�W���U�L�L���X�Q�H�L���I�R�U�P�H���G�H���D�F�
�L�X�Q�H�����&�H�H�D���F�H���H�V�W�H���F�R�P�X�Q���F�R�Q�V�W����
în planificarea, organizarea ���L���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�����L���P���V�X�U�L���v�Q���E�D�]�D��
unui plan opera�
�L�R�Q�D�O���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�����V�H���D�V�L�J�X�U�H���V�L�J�X�U�D�Q�
�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L�O�R�U���O�D���R��
adunare ���L���� implicit, a for�
�H�O�R�U�� �G�H�� �R�U�G�L�Q�H���� �S�U�R�W�H�M�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �E�X�Q�X�U�L�� �H�W�F����
Intervine aici men�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�X�L���H�F�K�L�O�L�E�U�X���v�Q���U�D�S�R�U�W�X�O���D�X�W�R�U�L�W�D�W�H��– libertate, 
astfel încât prin mijloacele ���L���P�H�W�R�G�H�O�H���S�U�H�Y���]�X�W�H���G�H���O�H�J�H���V�����V�H���D�S�H�U�H���Ä�Y�L�D�
�D����
�L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�D���F�R�U�S�R�U�D�O�������L���O�L�E�H�U�W�D�W�H�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�L�����S�U�R�S�U�L�H�W�D�W�H�D���S�X�E�O�L�F�������L���S�U�L�Y�D�W������
�L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H���O�H�J�L�W�L�P�H���D�O�H���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�����D�O�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�L�����L���D�O�H���V�W�D�W�X�O�X�L�´25.   

                                       
25Art. 19, alin (1), l it. a), �/�H�J�H�D���Q�U�������������G�L�Q���������Q�R�L�H�P�E�U�L�H�������������S�U�L�Y�L�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���ú�L��
�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�D�� �-�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L Române, Monitorul Oficial al  României nr. 1175 din 13 
�G�H�F�H�P�E�U�L�H���������������F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H�� 
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         În situa�
�L�L�O�H���v�Q���F�D�U�H���V�H���H�[�H�F�X�W�����P�D�L���P�X�O�W�H���D�F�
�L�X�Q�L���W�D�F�W�L�F�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����V�H��
�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�D�]�����R�S�H�U�D�
�L�X�Q�H�D���W�D�F�W�L�F�����G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L�����Ì�Q���H�V�H�Q�
�������I�Rrma de ac�
�L�X�Q�H��
�U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�� �G�H�� �P���V�X�U�L�� ���L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�H���� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�H����
organizate ���L���G�H�V�I�����X�U�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���X�Q�H�L���P�L�V�L�X�Q�L�����S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
unui obiectiv specific. Pentru ac�
�L�X�Q�L�O�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �R�U�G�L�Q�L�L��
publice, în procesul �G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� �Ä�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V���� �V�W�D�E�L�O�H�D�V�F����
misiunea de protejare a drepturilor constitu�
�L�R�Q�D�O�H���D�O�H���W�X�W�X�U�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L�O�R�U����
oferind, în acela���L���W�L�P�S�����X�Q���P�H�G�L�X���V�L�J�X�U�����L���S�D���Q�L�F�����(�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���F�D���D�F�H�D�V�W����
�Y�L�]�L�X�Q�H�� �V���� �I�L�H�� �v�P�S���U�W�����L�W���� �v�Q�W�U�H�J�L�L�� �H�F�K�L�S�H�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���� �v�Q�W���U�L�W���� �S�U�L�Q��
antrenament ���L�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�� �v�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�´26. Inexisten�
�D��
�P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�L�� �X�Q�X�L�� �D�G�Y�H�U�V�D�U�� �G�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�X�D�O�L�W���
�L�L�� �P�L�O�L�W�D�U�H���� �v�Q��
domeniul ordinii publice, în special pe timpul evenimentelor de mul�
�L�P�H������
nu mai putem considera adoptarea ���L�� �R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �I�R�U�P�H�� �G�H��
ac�
�L�X�Q�H���� �F�L�� �P�D�L�� �G�H�J�U�D�E���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �P�X�O�
�L�P�L�L�� �F�H�Q�W�U�D�W�� �S�H�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D��
protec�
�L�H�L�����L���V�L�J�X�U�D�Q�
�H�L�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L�O�R�U�� 
          Intervine desigur ���L�� �D�L�F�L���� �Q�H�Y�R�L�D�� �X�Q�X�L�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H�� ���S�O�D�Q��
opera�
�L�R�Q�D�O�����S�U�R�Lectat ���L���F�R�Q�F�H�S�X�W���S�H���W�U�H�L���H�W�D�S�H�����H�W�D�S�D���S�U�H-eveniment, etapa 
opera�
�L�R�Q�D�O�������S�H���W�L�P�S�X�O���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�������L���H�W�D�S�D���S�R�V�W-eveniment, în care 
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���W�D�F�W�L�F�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�������Ì�Q�W�U�H�J�X�O���S�U�R�F�H�V���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���D�U�H���F�D��
rezultat planul de ac�
�L�X�Q�H�����S�O�D�Q�X�O���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�����S�H �E�D�]�D���F���U�X�L�D���V�H���G�H�V�I�����R�D�U����
ac�
�L�X�Q�H�D���W�D�F�W�L�F�����V�D�X���R�S�H�U�D�
�L�X�Q�H�D���S�R�O�L�
�H�Q�H�D�V�F������ 
            �3�H�Q�W�U�X�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �G�H�� �R�U�G�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F���� �W�U�H�E�X�L�H�� �D�Y�X�W�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �F����
�Ä�D�S�O�L�F�D�U�H�D���O�H�J�L�L���U���V�S�X�Q�G�H���O�D���R���J�D�P�����O�D�U�J�����G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�����L���R�S�H�U�D�
�L�X�Q�L���G�H��
securitate care sunt de obicei gestio�Q�D�W�H�� �G�H�� �R�� �V�L�Q�J�X�U���� �X�Q�L�W�D�W�H�� �V�D�X��
departament” 27�����G�H���X�Q�G�H���U�H�]�X�O�W�����Q�H�Y�R�L�D�� �G�H���H�O�D�E�R�U�D�U�H���D���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P�� �G�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U�����F�X���S�U�H�F�L�]�D�U�H�D���F���� �D�W�U�L�E�X�W�H�O�H�� �G�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�����L��
conducere revin acelei for�
�H���F�D�U�H���D�U�H���v�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�����G�R�P�H�Q�L�X�O�����D�U�H���F�H�O�H���P�D�L��
multe for�
�H ���L���D�U�H���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����)�D�
�����G�H���W�R�D�W�H���F�H�O�H��
prezentate ���L�� �v�Q�W�U-�R�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �D�� �D�F�W�X�D�O�L�]���U�L�L�� �O�H�J�L�L�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�� ���L��
func�
�L�R�Q�D�U�H���D���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�����V�H���G�H�O�L�P�L�W�H�]�H���F�O�D�U���P�L�V�L�X�Q�L�O�H���G�H��
atribu�
�L�L�����L���L�P�S�O�L�F�L�W���G�H���H�O�D�E�R�U�D�U�H���D���X�Q�X�L���P�D�Qual al ac�
�L�X�Q�L�O�R�U���M�D�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�L�����F�D��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H���D���O�H�J�L�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�����V�H���G�H�I�L�Q�H�D�V�F�����W�L�S�R�O�R�J�L�D���I�R�U�P�H�O�R�U��
de ac�
�L�X�Q�H�����D�G�X�F�H�P���v�Q���G�H�]�E�D�W�H�U�H���I�D�
�����G�H���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���O�H�J�L�L���D�F�W�X�D�O�H�����U���V�S�X�Q�V�X�O��

                                       
26 Bureau of Justice Assistance, Managing Large-Scale Security Events: A Planning Primer 
for Local Law Enforcement Agencies, May 2013, p. 18. 
27 Ibidem, p. 33. 
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�F�D���I�R�U�P�����G�H���D�F�
�L�X�Q�H�����H�[�F�O�X�]�k�Q�G���U�H�D�F�
�L�D�����F�X���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�]���U�L�O�H�����L���D�G�D�S�W���U�L�O�H��
necesare,  în situa�
�L�L���G�H���X�U�J�H�Q�
�H���F�L�Y�L�O�H�����D�O�W�H�O�H���G�H�F�k�W���F�H�O�H���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O��
evenimentelor de mul�
�L�P�H������ 
            Toate acestea au o contribu�
�L�H���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�����v�Q���D���U�H�G�H�I�L�Q�L�����D�G�H�F�Y�D�����L��
moderniza ���W�L�L�Q�
�D���W�D�F�W�L�F�L�L���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�����G�H���M�D�Q�G�D�U�P�L�������F�D�U�H���v�Q esen�
�����V�H��
�U�H�I�H�U�����O�D���Ä�F�D�S�D�F�L�W���
�L�����W�H�K�Q�L�F�L�����L���S�U�R�F�H�G�X�U�L���F�D�U�H���S�R�W���I�L���P���V�X�U�D�W�H�����F�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�����L��
utilizate pentru îndeplinirea sarcinilor specifice” 28�����(�V�W�H���G�H�M�D���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W���F����
�Ä�W�D�F�W�L�F�D���Q�H�F�H�V�L�W�������L���D�G�D�S�W�D�U�H���O�D���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�
�H�O�H���X�Q�L�F�H���D�O�H���X�Q�H�L���V�L�W�X�D�
�L�L�����v�Q���F�D�U�H��
tehnicile ���L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H�� �D�G�R�S�W�D�W�H���� �F�D�� �P�R�G�H�O�H�� �V�D�X�� �S�U�R�F�H�V�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�H���� �S�R�W��
conduce ���L�� �O�D�� �F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���W�H�K�Q�L�F�L�� ���L���S�U�R�F�H�G�X�U�L�´29 ca pa���L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G����
detalia�
�L�����F�D�U�H���S�U�H�V�F�U�L�X���P�R�G�X�O���G�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���D���V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�H���� 
           În literatura de specialitate s-a consacrat ���L���V�L�Q�W�D�J�P�D���G�H���S�U�R�F�H�G�H�X���G�H��
ac�
�L�X�Q�H�����O�X�S�W�������F�D�U�H���V�H���S�R�D�W�H���G�H�I�L�Q�L���F�D���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���D�Y�k�Q�G���R���V�I�H�U�����G�H��
�F�X�S�U�L�Q�G�H�U�H���P�D�L���O�L�P�L�W�D�W�����v�Q���W�L�P�S�����L���V�S�D�
�L�X���G�H�F�k�W���I�R�U�P�D���G�H���D�F�
�L�X�Q�H�����(�V�W�H��
�H�Y�L�G�H�Q�W���F�����I�R�U�P�D���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���V�H���H�[�S�U�L�P�����S�U�L�Q���W�D�F�W�L�F�L�����S�U�R�F�H�G�H�H���G�H���D�F�
�L�X�Qe, 
tehnici ���L���S�U�R�F�H�G�X�U�L���F�D�U�H���D�X���F�D���I�L�Q�D�O�L�W�D�W�H���P�L�V�L�X�Q�H�D�����L���F�D�U�H���O�D���U�k�Q�G�X�O���D�F�H�V�W�H�L�D���O�H��
influen�
�H�D�]�������F�H�H�D���F�H���I�D�F�H���F�D���I�R�U�P�D���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���V�����I�L�H���v�Q�W�U-un proces de 
interrela�
�L�R�Q�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U���H�O�H�P�H�Q�W�H�����L�����W�R�W�R�G�D�W�������G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����7�H�K�Q�L�F�L�O�H��
sunt metode detaliate, �X�W�L�O�L�]�D�W�H���G�H���F���W�U�H���I�R�U�
�H���V�D�X���F�R�P�D�Q�G�D�Q�
�L���v�Q���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D��
�V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� �D�W�U�L�E�X�L�W�H���� �(�O�H�� �G�H�V�F�U�L�X�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �E�D�]���� �v�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
echipamentelor ���L���D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�´30�����3�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���V�H���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�H�D�]�����v�Q���Ä�F�H�O���P�D�L��
�V�F���]�X�W���Q�L�Y�H�O���G�H���G�H�W�D�O�L�L���D�O���X�Q�X�L���D�Q�X�P�L�W���F�X�U�V���V�D�X���P�R�G���G�H���Dc�
�L�X�Q�H�����G�H�V�F�U�L�X��
�P�R�G�X�O���G�H���D���H�I�H�F�W�X�D���R���D�Q�X�P�L�W�����V�D�U�F�L�Q���´31. Toate aceste procedee, tehnici ���L��
proceduri, prin caracterul lor permanent includ „moduri de operare pentru 
arme ���L���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�����D�F�
�L�X�Q�L���D�O�H���I�R�U�
�H�O�R�U�����L���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D���O�R�U�´32 ���L���D�X���F�D��
finalitate „ caracterul unitar al unei ac�
�L�X�Q�L�����H�I�L�F�L�H�Q�
�D���D�F�H�V�W�H�L�D�����L���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D��
�U�H�F�L�S�U�R�F�����D���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y” 33.     

 

                                       
28 ADP 3-90 Offense and Defense, Headquarters Department of the Army Washington, DC, 
31 July 2019, pp. 1-3. 
29 Ibidem, p. 1-1. 
30 Field Manual, FM 3-19.1 Mil itary Police Operations, Headquarters Department of the 
Army, Washington, DC, 22 March 2001, Appendix B Doctrine and Training Literature, 22 
March 2001, p. 2 of 2. 
31 Ibidem.  
32 Ibidem.  
33 Ibidem.  
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Rezumat: �8�Q�L�X�Q�H�����D�O�L�D�Q� �������S�D�U�W�H�Q�Hriat, imperiu,… sunt termeni care din punct de 
�Y�H�G�H�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���V�X�Q�W���G�L�I�H�U�L� �L�����v�Q�V�����D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���Q�H���U�D�S�R�U�W���P���O�D���H�W�D�S�H���L�V�W�R�U�L�F�H�����v�Q���F�D�U�H���D�X��
�D�Y�X�W���O�R�F���D�F�H�V�W�H���Ä�F�R�D�O�L� �L�L� �́����R�E�V�H�U�Y���P���F�����W�R�D�W�H���D�X���X�U�P���U�L�W���v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�H�O�D�ú�L���O�X�F�U�X�����3�X�W�H�U�H�D�� 

�' �R�P�L�Q�D� �L�H�����V�X�S�U�H�P�D� �L�H�����G�H� �L�Q�H�U�H�D���F�R�Q�W�U�R�O�X�O�X�L���W�R�W�D�O�����W�H�U�P�H�Q�L���F�H���S�R�W���I�L���D�V�L�P�L�O�D� �L���F�D���ú�L��
�D�W�U�L�E�X�W�H���D�O�H���S�X�W�H�U�L�L�����D�Q�D�O�L�]�D� �L���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D� �L�R�Q�D�O���W�L�Q�G���V�S�U�H���R���L�P�D�J�L�Q�H���D���X�Q�H�L���F�U�X�G�H���G�L�F�W�D�W�X�U�L����
�v�Q�V�����U�D�S�R�U�W�D� �L���O�D���U�H�S�H�U�H���L�V�W�R�U�L�F�H�����F�R�Q�V�W�D�W���P���F�������F�H�O���P�D�L���D�G�H�V�H�D���D�F�H�V�W�H�D���V-au instaurat prin 
�Y�L�R�O�H�Q� �����ú�L���S�U�L�Q���V�X�E�P�L�Q�D�U�H�D���S�X�W�H�U�L�L���F�H�O�X�L���P�D�L���V�O�D�E�����8�Q�H�O�H���I�R�U�P�H���P�R�G�H�U�Q�H���D�O�H���U���]�E�R�L�X�O�X�L��
���5���]�E�R�L�X�O���+�L�E�U�L�G�����Q�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����I�D�S�W�X�O���F�������P�D�L���Q�R�X�����Y�L�R�O�H�Q�0�D���S�R�D�W�H���I�L���v�Q�O�R�F�X�L�W�����G�H��
în�.�H�O���F�L�X�Q�H���.�L���P�D�Q�L�S�X�O�D�U�H���D���P�D�V�H�O�R�U������ 

Cuvinte cheie: �%�U�H�[�L�W�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����D�O�L�D�Q� �������X�Q�L�X�Q�H����referendum, Mare Putere. 
 
Abstract: Union, alliance, partnership, empire,… all of them are terms that are 

different, conceptually speaking, but when we refer to historical stages, in which these 
"coalitions" took place, we notice that they all pursued mainly the same thing. The power. 

Domination, supremacy, total control, terms that can be assimilated as attributes 
of power, analyzing them at national level they offer an image of a cruel dictatorship, but 
compared to historical landmarks, we find that, most often they were established by 
violence and by undermining the power of the weakest. Some modern forms of warfare (like 
Hybrid Warfare) recently show us that, violence can be replaced by deception and mass 
manipulation. 

Keywords: Brexit, security, alliance, union, referendum, Great Power. 
 

           Introducere 
�Ì�Q�� �G�D�W�D�� �G�H�� ������ �L�D�Q�X�D�U�L�H�� ������������ �O�D�� �P�L�H�]�X�O�� �Q�R�S� �L�L���� �0�D�U�H�D�� �%�U�L�W�D�Q�L�H��

�S���U���V�H�ú�W�H���P�D�U�H�D���I�D�P�L�O�L�H���H�X�U�R�S�H�D�Q�������G�X�S�����D�S�U�R�D�S�H���R���M�X�P���W�D�W�H���G�H���V�H�F�R�O���G�H��
�Ä�F�R�Q�Y�L�H� �X�L�U�H� �́��� 
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�+�D�U�W�D���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�����D���(�X�U�R�S�H�L���V�H���V�F�K�L�P�E�������$�Q�J�O�L�D����un actor important 
�S�H���V�F�H�Q�D���H�X�U�R�S�R�O�L�W�L�F�������L���X�Q���S�H�U�V�R�Q�D�M���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�H���G�L�V�F�X�W�����G�H�V�S�U�H��
�3�R�O�L�W�L�F�D�� �(�[�W�H�U�Q���� ���L�� �G�H�� �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �&�R�P�X�Q���� ���3�(�6�&������ �S���U���V�H���W�H�� �8�Q�L�X�Q�H�D��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�������8���(���������v�Q�V�����F�X���S�U�R�P�L�V�L�X�Q�H�D���F�����Q�X���Y�D���S���U���V�L�����L���(�X�U�R�S�D1 ���L���v���L���Y�D��
onora angajamentele fa�
�����G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�����L���D�S���U�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�����D���(�X�U�R�S�H�L�� 

De ce s-�D���D�M�X�Q�V���D�L�F�L�"���$���I�R�V�W���R���V�X�U�S�U�L�]�����U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�X�O���G�L�Q���������L�X�Q�L�H��
���������"���5�H�S�U�H�]�L�Q�W�����%�U�H�[�L�W�X�O���R���I�R�U�P�����D���U���]�E�R�L�X�O�X�L���K�L�E�U�L�G�"�����L�����P�D�L���D�O�H�V�����F�H���H�I�H�F�W�H��
va propaga Brexit-�X�O���D�V�X�S�U�D���3�(�6�&���D���8���(���"���6�X�Q�W���v�Q�W�U�H�E���U�L���F�D�U�H���v�Q�F�����V�H���P�D�L���D�X�G��
�S�H���K�R�O�X�U�L�O�H���ú�L���v�Q���V���O�L�O�H���G�H���ú�H�G�L�Q� �H���D�O�H���P�X�O�W�R�U�D���G�L�Q�W�U�H���F�D�Q�F�H�O�D�U�L�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 

�Ì�Q���v�Q�F�H�U�F�D�U�H�D���G�H���D���J���V�L���U���V�S�X�Q�V�X�U�L���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���V�H���V�L�P�W�H���Q�H�Y�R�L�D���X�Q�H�L��
�V�F�X�U�W�H���U�D�G�L�R�J�U�D�I�L�L���D���F�H�H�D���F�H���D���I�R�V�W���8���(�����v�Q�D�L�Q�W�H���ú�L�����P�D�L���D�O�H�V�����G�X�S�����D�G�H�U�D�U�H�D��
Regatului Unit al Marii Britanii.   

 
           Repere în timp 

La 25 martie 1957, Belgia, Germania, Fran�
�D�����,�W�D�O�L�D�����/ �X�[�H�P�E�X�U�J����
Olanda, membre ale �&�R�P�X�Q�L�W���
�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���D���&���U�E�X�Q�H�O�X�L�����L���2�
�H�O�X�O�X�L, pun 
�E�D�]�H�O�H�� �X�Q�H�L�� �F�R�P�X�Q�L�W��� �L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �&�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �(�F�R�Q�R�P�L�F���� �(�X�U�R�S�H�D�Q����
���&�(�(�������S�U�H�G�H�F�H�V�R�D�U�H�D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����8���(�������G�H���D�V�W���]�L�����R���V�W�U�X�F�W�X�U�������R��
„alian�
��� �́��P�H�Q�L�W�����V�����v�ú�L���D�G�X�F�����D�S�R�U�W�X�O���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���ú�L���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D��
statelor membre prin intermediul comer�
�X�O�X�L�����3�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D���D�F�H�D�V�W����
„ali�D�Q� ��� �́����P�H�P�E�U�L�L���H�L���I�R�Q�G�D�W�R�U�L���O�D�Q�V�H�D�]�����v�Q�������������ú�L���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H��
�D���X�Q�H�L���&�R�P�X�Q�L�W��� �L���(�X�U�R�S�H�Q�H���S�H�Q�W�U�X���$�S���U�D�U�H�����R���D�U�P�D�W�����H�X�U�R�S�H�D�Q�������L�Q�L� �L�D�W�L�Y����
�F�H���Q�X���D���D�Y�X�W���v�Q�V�����V�X�F�F�H�V�����X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���P�R�W�L�Y�H���I�L�L�Q�G���S�U�R�D�V�S���W�D���v�Q�I�L�L�Q� �D�W�����D�O�L�D�Q� ������
�2�U�J�D�Q�L�]�D� �L�D���7�U�D�W�D�W�X�O�X�L���$�W�O�Dnticului de Nord (North Atlantic Treaty Organi  - 
�1�$�7�2�����F�D�U�H���Y�H�Q�H�D���F�X���P�L�V�L�X�Q�H�D���G�H���D���D�V�L�J�X�U�D���S�U�R�W�H�F� �L�D���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���S�U�L�Q��
�P�L�M�O�R�D�F�H���S�R�O�L�W�L�F�H���ú�L���P�L�O�L�W�D�U�H������ 

�5�k�Q�G���S�H�� �U�k�Q�G���� �v�Q�� �W�L�P�S���� �V�H�� �D�O���W�X�U���� �&�(�(�� �P�D�U�H�� �S�D�U�W�H���G�L�Q�� �V�W�D�W�H�O�H��
�H�X�U�R�S�H�Q�H���� �$�V�W���]�L�� �8���(������ �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�R�D�U�H�D�� �&EE, are 27 de membri care, 
�v�P�S�U�H�X�Q�������D�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���Y�H�F�K�H�D���&�(�(���ú�L���D�X���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���R���X�Q�L�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�F�������L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�H���D�U�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L� �L�H���R���S�L�D�
�����X�Q�L�F�����L�Q�W�H�U�Q�������F�X���X�Q���V�L�V�W�H�P���G�H���O�H�J�L��
�P�R�G�H�U�Q���ú�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�� 

                                       
1 N.A. Interviu acordat de primul ministru britanic Theresa May publica�
�L�H�L Bild în 20 

ianuarie 2018 [https://www. bild.de/politik/ausland/brexit/will-you-miss-us-mrs-may-
54535638.bild.html] ,  accesat la 02.04.2020. 

https://www.
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�' �X�S�����������D�Q�L���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H�D���&�(�(�����O�D�������L�D�Q�X�D�U�L�H���������������5�H�Jatul Unit 
�D�O���0�D�U�L�L���%�U�L�W�D�Q�L�L���ú�L���D�O���,�U�O�D�Q�G�H�L���G�H���1�R�U�G�����F�X�U�W�D�W���G�H���P�D�L���P�X�O�W�H���R�U�L���ú�L���F�X���F�k�W�H�Y�D��
�W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���H�ú�X�D�W�H���G�H���D�G�H�U�D�U�H�����U�H�X�ú�H�ú�W�H���F�X���V�F�H�S�W�L�F�L�V�P���ú�L���v�Q�G�R�L�D�O�����V�����V�H���D�O���W�X�U�H��
�&�R�P�X�Q�L�W��� �L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H���� �9�R�D�O�X�O�� �G�H�� �Q�H�v�Q�F�U�H�G�H�U�H�� �F�D�U�H�� �S�O�X�W�H�D���S�H�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W��
referitor la incompa�W�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���S�U�H�F�X�P���ú�L���S�R�]�L� �L�D��
�U�H�]�H�U�Y�D�W�����D���D�F�H�V�W�X�L�D���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�H���G�L�V�F�X�W�D�X���X�Q�H�O�H���S�U�R�L�H�F�W�H���H�X�U�R�S�H�Q�H2 nu s-a 
�U�L�V�L�S�L�W���W�R�W�D�O���F�K�L�D�U���G�D�F�������U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�X�O���G�L�Q���������������Q�H���U�H�O�H�Y�����I�D�S�W�X�O���F�����S�H�V�W�H�������� ��
�G�L�Q�W�U�H���E�U�L�W�D�Q�L�F�L���ú�L-�D�X���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W���L�Q�W�H�Q� �L�D���G�H���D���U���P�k�Q�H���v�Q���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q������ 

�$�V�W�I�H�O�����5�H�J�D�W�X�O���8�Q�L�W���V�H���D�O���W�X�U�����I�D�P�L�O�L�H�L���H�X�U�R�S�H�Q�H���F�K�L�D�U���G�D�F�������X�Q�H�R�U�L����
�G�L�U�H�F� �L�L�O�H���L�P�S�X�V�H���G�H���O�D��Strasbourg�����%�U�X�[�H�O�O�H�V���ú�L���/�X�[�H�P�E�X�U�J 3 nu sunt tocmai 
pe �S�O�D�F�X�O���E�U�L�W�D�Q�L�F�L�O�R�U�����R���Q�D� �L�X�Q�H���R�E�L�ú�Q�X�L�W�����V�����I�L�H���W�U�D�W�D�W�����G�L�I�H�U�H�Q� �L�D�W�����G�H���S�H��
�S�R�]�L� �L�D���V�D���G�H���P�D�U�H���S�X�W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����ú�L���P�L�O�L�W�D�U�����ú�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���Q�R�U�P�H�O�H���ú�L��
regulile europene, obligatorii pentru alte state membre, sunt adesea supuse 
�X�Q�R�U���G�L�V�F�X� �L�L���ú�L���G�L�V�S�X�W�H���O�D���3�Dlatul Westminster4. 

�/�R�Q�G�U�D���D�F�F�H�S�W�����G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���J�U�H�X���S�R�]�L� �L�D���V�D���G�H���Ä�V�W�D�W���P�H�P�E�U�X� �́��v�Q��
�G�H�I�D�Y�R�D�U�H�D���V�W�D�W�X�W�X�O�X�L���G�H���Ä�0 �D�U�H���3�X�W�H�U�H���0�R�Q�G�L�D�O��� �́����L�D�U���S�U�L�R�U�L�W��� �L�O�H���D�F�H�V�W�H�L�D��
�V�X�Q�W���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�X�O���Q�D� �L�R�Q�D�O���v�Q�����S���V�W�U�D�U�H�D���X�Q�L�X�Q�L�L���L�Q�V�X�O�D�U�H�����$�Q�J�O�L�D����
Sco�
�L�D�� �ú�L�� �	 �D�U�D�� �*�D�O�L�O�R�U���� �ú�L�� �S�U�H�R�F�X�S�D�U�H�D�� �P�D�M�R�U���� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D��
�U�H�O�D� �L�L�O�R�U�����G�H�M�D���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�W�H�����S�H���F�D�U�H���O�H���D�U�H���F�X���6�W�D�W�H�O�H���8�Q�L�W�H���D�O�H���$�P�H�U�L�F�L�L���v�Q��
�V�H�F�W�R�U�X�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �ú�L�� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �P�L�O�L�W�D�U���� �Ì�Q�� �S�O�X�V���� �M�R�F�X�U�L�O�H�� �S�R�O�L�W�L�F�H�� �ú�L��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�O�H���G�L�Q�W�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�L���ú�L���O�D�E�X�U�L�ú�W�L5 au o �Q�R�X�����P�L�]�������U���P�k�Q�H�U�H�D���V�D�X��
�Q�X�� �v�Q�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q������ �L�D�U�� �S�H�V�W�H�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �F�U�L�]�D�� �P�L�J�U�D� �L�H�L�� �G�L�Q��
perioada 2015-�����������ú�L���I�D�S�W�X�O���F�����5�H�J�D�W�X�O���8�Q�L�W�����D���G�R�X�D���P�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�H��
�H�X�U�R�S�H�D�Q���� �S�D�U�W�L�F�L�S���� �F�X�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �O�D�� �E�X�J�H�W�X�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q��
                                       
2  �1���$�����*�X�Y�H�U�Q�X�O���E�U�L�W�D�Q�L�F���U�H�I�X�]�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���6�L�V�W�H�P�X�O�X�L���0�R�Q�H�W�D�U���(�X�U�R�S�H�D�Q�����3�U�L�P�X�O��
ministru britanic, Margaret That�F�K�H�U�����V�X�V� �L�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q� �D���P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L���V�X�Y�H�U�D�Q�L�W���
�L�L���0�D�U�L�L��
�%�U�L�W�D�Q�L�L�� �ú�L�� �v�ú�L�� �H�[�S�U�L�P���� �Q�H�v�Q�F�U�H�G�H�U�H�D�� �I�D�
���� �G�H�� �D�F�H�V�W�� �S�U�R�L�H�F�W�� �H�X�U�R�S�H�D�Q����
[https://www.margaretthatcher.org/document/107332], accesat la 02.04.2020. 
3 Strasbourg���� �%�U�X�[�H�O�O�H�V���ú�L�� �/�X�[�H�P�E�X�U�J��– Cele trei sedii ale Parlamentului European, 
[https://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do... ] , accesat la 02.04.2020. 
4   �/�R�F�X�O���X�Q�G�H���V�H���D�I�O�����F�H�O�H���G�R�X�����F�D�P�H�U�H���D�O�H���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���D�O���0�D�Uii Britanii ���L��
Irlandei de Nord: Camera Lorzilor ���L��Camera Comunelor, [https://www.parliament.uk/ ] ,  
accesat la 02.04.2020. 
5    N.A. Partidul Conservator – partid politic de centru dreapta, Partidul Laburist - partid 
politic de centru stânga, partide politice din Regatul Unit consacrate ca fi ind rivale, 
[https://www.openpolitics.ro/conservatori i-si-laburistii-lupta-pentru-brexit/] , accesat la 
02.04.2020. 

https://www.margaretthatcher.org/document/107332
https://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do...
https://www.parliament.uk/
https://www.openpolitics.ro/conservatorii-si-laburistii-lupta-pentru-brexit/
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(aproximativ 9 miliarde de lire sterline anual, echivalentul a 0,5% din PIB-
�X�O��� ���U�L�L6�������Q�X���I�D�F�H���D�O�W�F�H�Y�D���G�H�F�k�W���V�����F�R�Q�W�X�U�H�]�H���G�U�X�P�X�O���$�Q�J�O�L�H�L���v�Q���D�I�D�U�D���8�Q�L�X�Q�L�L��
Europene. 

 �$�ú�D�G�D�U�����O�D���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�����' �H���F�H���V-�D���D�M�X�Q�V���D�L�F�L�"���G�H�ú�L���Q�X���H�V�W�H���D�F�F�H�S�W�D�E�L�O��
�G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�����S�X�W�H�P���U���V�S�X�Q�G�H���F�X �R���v�Q�W�U�H�E�D�U�H���U�H�W�R�U�L�F�����ú�L��
�D�Q�X�P�H�����ù�L-�D���G�R�U�L�W���R�D�U�H�����F�X���D�G�H�Y���U�D�W�����0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q� �D���O�D���8�Q�L�X�Q�H�D��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���"�����L�D�U���O�D���D�F�H�D�V�W�D���D�G���X�J�k�Q�G���ú�L���D�V�S�H�F�W�H�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�����I�R�U�P�X�O���P���R��
�F�R�Q�F�O�X�]�L�H���S�H���F�D�U�H���S�R�D�W�H���F�����D�U���I�L���W�U�H�E�X�L�W���V�����R���D�Q�W�L�F�L�S�H�]�H�����L���G�H�F�L�G�H�Q�
�L�L���G�H���O�D��
Bruxell�H�V�����5�H�J�D�W�X�O���8�Q�L�W���ú�L���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����V�X�Q�W���G�R�X�����H�Q�W�L�W��� �L���F�H���Q�X���S�R�W���I�L��
compatibile întotdeauna, mai ales atunci când vine vorba despre interes 
�Q�D� �L�R�Q�D�O�����L�Q�I�O�X�H�Q� �H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���ú�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���V�D�X���M�R�F�X�U�L���S�R�O�L�W�L�F�H�� 

 
           �%�U�H�[�L�W�X�O���ú�L���G�R�U�L�Q� �D���E�U�L�W�D�Q�L�F�L�O�R�U 

Idee�D���Ä�%�U�H�[�L�W�X�O�X�L� �́��D���D�S���U�X�W���U�H�O�D�W�L�Y���U�H�S�H�G�H�����U�D�S�R�U�W�D�W���O�D���P�R�P�H�Q�W�X�O��
�D�G�H�U���U�L�L���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���O�D���8���(�������D�Q�X�O���������������D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G�����S�U�L�Q�W�U-�R���S�U�R�F�H�G�X�U����
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�������S�U�R�S�X�V�����ú�L���V�X�V� �L�Q�X�W�����G�H���J�X�Y�H�U�Q�X�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U���D�I�O�D�W���O�D���S�X�W�H�U�H����
Anglia devine stat membru al U.E. Metoda abo�U�G�D�W�����G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�L���D���I�R�V�W��
�Y�H�K�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�����G�H���J�X�Y�H�U�Q�X�O���O�D�E�X�U�L�V�W���F�D�U�H�����X�Q���D�Q���P�D�L���W�k�U�]�L�X�����G�X�S�����F�H���D��
�S�U�H�O�X�D�W���S�X�W�H�U�H�D�����D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���F�����Q�X���H�V�W�H���O�H�J�D�O�������L�D�U���S�H�Q�W�U�X���F�D���0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H��
�V�����G�H�Y�L�Q�����P�H�P�E�U�����D���8�Q�L�X�Q�L�L�����W�U�H�E�X�L�H���F�R�Q�V�X�O�W�D� �L���F�H�W��� �H�Q�L�L���E�U�L�W�D�Q�L�F�L�����' �U�H�S�W��
�X�U�P�D�U�H�����v�Q�������������V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����S�U�L�P�X�O���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���S�H���S�U�R�E�O�H�P�D���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q� �H�L��
�5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���O�D���8���(�������O�D�E�X�U�L�ú�W�L�L���R�Q�R�U�k�Q�G�X-�ú�L���D�V�W�I�H�O���ú�L���S�U�R�P�L�V�L�X�Q�L�O�H���G�L�Q��
�F�D�P�S�D�Q�L�D���H�O�H�F�W�R�U�D�O���� 

�(�V�W�H���R���S�H�U�L�R�D�G�����P�D�U�F�D�W�����G�H���V�F�K�L�P�E���U�L���ú�L���I�O�X�F�W�X�D� �L�L���D�O�H���U�D�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U���G�H��
�S�X�W�H�U�H�����0�D�M�R�U�L�W��� �L�O�H���S�R�O�L�W�L�F�H���v�Q���&�D�P�H�U�H�O�H���3�D�O�D�W�X�O�X�L���: �H�V�W�P�L�Q�V�W�H�U���V�H���P�R�G�L�I�L�F����
ca urmare a rezultatelor alegerilor democratice, precedate de campanii 
�H�O�H�F�W�R�U�D�O�H���v�Q�G�H�O�X�Q�J���S�U�H�J���W�L�W�H���G�L�Q���F�D�U�H���Q�X���O�L�S�V�H�V�F���G�L�V�F�X�U�V�X�U�L�O�H���S�R�S�X�O�L�V�W�H���v�Q��
�F�D�U�H���V�H���S�U�H�D�V�O���Y�H�ú�W�H���P���U�H� �L�D���,�P�S�H�U�L�X�O�X�L���%�U�L�W�D�Q�L�F���ú�L���V�H���F�U�L�W�L�F�����I�D�S�W�X�O���F����
�G�H�F�L�]�L�L�O�H���/�R�Q�G�U�H�L���D�X���D�M�X�Q�V���V�����I�L�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�W�H���ú�L���D�Q�D�O�L�]�D�W�H���S�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�� 

�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����S�U�L�P�D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�����G�H���%�U�H�[�L�W�� �H�ú�X�H�D�]�������(�O�H�F�W�R�U�D�W�X�O��
�5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���G�H�F�L�G�H���F�X������������ ���U���P�k�Q�H�U�H�D���v�Q���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����D�U���W�k�Q�G����
�S�H���G�H�R�S�D�U�W�H�����F�����H�V�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���ú�L���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���v�Q���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H��
�F�R�P�X�Q�H���F�X���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���H�X�U�R�S�H�Q�L�����L�D�U���S�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����v�Q�F�H�D�U�F�����V��-�ú�L���P�H�Q� �L�Q����

                                       
6 https://business24.ro/international/ue/de-ce-vrea-marea-britanie-sa-iasa-din-ue-15649, 
accesat la 02.04.2020. 

https://business24.ro/international/ue/de-ce-vrea-marea-britanie-sa-iasa-din-ue-15649
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�S�U�L�Q���D�F�H�D�V�W�����D�S�D�U�W�H�Q�H�Q� �������R���F�D�O�H���S�U�L�Q���F�D�U�H���S�R�D�W�H���L�Q�I�O�X�H�Q� �D���ú�L���F�R�Q�W�U�R�O�D���X�Q���P�D�U�H��
centru de putere al lumii. 

�8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �H�V�W�H în ascensiune. Dezvoltarea ei pe toate 
�S�D�O�L�H�U�H�O�H���L�P�S�O�L�F�����ú�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���G�L�U�H�F� �L�L���Q�R�L�����L���F�R�P�X�Q�H���G�H���D�F� �L�X�Q�H����
�P���V�X�U�L���G�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�����P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���ú�L���F�R�Q�W�U�R�O�����W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D���V�W�k�Q�G���O�D���E�D�]�D��
�H�O�D�E�R�U���U�L�L���X�Q�R�U���S�D�F�K�H�W�H���G�H���O�H�J�L���ú�L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H�����0�D�U�H�D majoritate 
�G�H�F�L�G�H���D�G�R�S�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���ú�L���V�L�V�W�H�P�H���O�D���F�D�U�H���W�R�D�W�H���V�W�D�W�H�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H��
�W�U�H�E�X�L�H���V�����V�H���F�R�Q�H�F�W�H�]�H���� 

�0�D�U�H�D�� �%�U�L�W�D�Q�L�H�� �H�V�W�H�� �S�X�V���� �v�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �D�F�F�H�S�W�H��
�L�Q�L� �L�D�W�L�Y�H�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����F�K�L�D�U���G�D�F�����H�O�H���V�X�Q�W���S�U�R�S�X�V�H���G�H���)�U�D�Q� �D���V�D�X��
Germania.  

�3�R�]�L� �L�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�D�U�H���D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���v�Q�F�H�S�H���V�����I�L�H���X�Q�D���L�Q�F�R�P�R�G������
nu se simte deloc confortabil atunci când se decide implementarea unui 
Sistem Monetar European, iar prin refuzul de a accepta implementarea 
�D�F�H�V�W�X�L�D�����$�Q�J�O�L�D���Q�X���I�D�F�H���D�O�W���F�H�Y�D���G�H�F�k�W���V�����F�R�Q�I�L�U�P�H���I�D�S�W�X�O���F�����v�Q�F�����P�D�L���H�V�W�H��
�W�U�L�E�X�W�D�U���� �U�L�Y�D�O�L�W��� �L�L�� �L�V�W�R�U�L�F�H�� �I�U�D�Q�F�R-�H�Q�J�O�H�]������ �L�D�U�� �F�R�Q�G�L� �L�L�O�H�� �ú�L�� �G�H�F�L�]�L�L�O�H��
„Bruxelles-ului” 7sunt din ce în ce mai greu digerabile.  

�6�H���F�R�Q�W�X�U�H�D�]�����G�H�M�D���R���Q�R�X�����v�Q�F�H�U�F�D�U�H���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�����1�R�L���S�D�U�W�L�G�H��
politice apar pe scena Regatul�X�L���8�Q�L�W�����Q���V�F�X�W�H���G�L�Q���G�R�U�L�Q� �D���Y�H�K�H�P�H�Q�W�����G�H���D��
�U�H�D�O�L�]�D���U�X�S�H�U�H�D���G�H���8���(�������G�R�U�L�Q� �����D�W�k�W���G�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�����v�Q�F�k�W���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���S�D�U�W�L�G�H�O�H��
�Q�R�X�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�H�� �S�R�D�U�W���� �Q�X�P�H�O�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�X�L�� �O�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �Ä�3�D�U�W�L�G�X�O��
�U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�X�O�X�L� �́����$�F�H�V�W�D���V�H���D�X�W�R�G�L�]�R�O�Y�����v�Q���D�Q�X�O���������������P�D�U�H�D���P�D�M�R�U�L�Wate a 
�P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �V���L�� �v�Q�W���U�L�Q�G�� �U�k�Q�G�X�U�L�O�H�� �X�Q�X�L�� �D�O�W�� �S�D�U�W�L�G�� �H�X�U�R�V�F�H�S�W�L�F���� �3�D�U�W�L�G�X�O��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q� �H�L���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W�����8�. �,�3���� 

�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���Ä�V�X�S�U�D�Y�L�H� �X�L�H�ú�W�H� �́��v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���v�Q��
�F�D�G�U�X�O���8�Q�L�X�Q�L�L�����v�Q�V�����R�G�D�W�����F�X���Q�X�P�L�U�H�D�����O�D���������P�D�L���������������D���O�X�L�����' �D�Y�L�G���&�D�P�H�U�Rn 
�v�Q���I�X�Q�F� �L�D���G�H���S�U�H�P�L�H�U�����O�X�F�U�X�U�L�O�H���D�Y�H�D�X���V�����V�H���V�F�K�L�P�E�H���� 

�&�D�P�H�U�R�Q�� �S�U�L�P�H�ú�W�H�� �P�L�V�L�X�Q�H�D�� �G�H�� �D�� �I�R�U�P�D�� �S�U�L�P�D�� �F�R�D�O�L� �L�H��
�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�����O�L�E�H�U�D�O-�G�H�P�R�F�U�D�W�����G�H���G�X�S�����F�H�O���G�H-�D�O���' �R�L�O�H�D���5���]�E�R�L���0�R�Q�G�L�D�O����
alian�
�����S�R�O�L�W�L�F�����S�H���F�D�U�H�����F�H�O���P�D�L���W�k�Q���U���S�U�L�P-ministru al Angliei din ultimii 
���������G�H���D�Q�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����R���F�R�Q�G�X�F�����v�Q���P�D�Q�G�D�W�X�O���S�U�R�D�V�S���W���v�Q�F�U�H�G�L�Q�
�D�W�����8�U�P�H�D�]�����R��

                                       
7  �' �L�V�F�X�U�V�X�O���S�U�L�P�X�O�X�L���P�L�Q�L�V�W�U�X���E�U�L�W�D�Q�L�F���0�D�U�J�D�U�H�W���7�K�D�W�F�K�H�U���V�X�V� �L�Q�X�W���O�D���%�U�X�J�H�V���v�Q������������
conform [https://www.margaretthatcher.org/document/107332], accesat la 02.04.2020. 

 

https://www.margaretthatcher.org/document/107332
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�S�H�U�L�R�D�G�����D�J�L�W�D�W�����G�L�Q���P�D�L���P�X�O�W�H���S�X�Q�F�W�H���G�H���Y�H�G�H�U�H�����D�W�k�W���S�H���S�O�D�Q���L�Q�W�H�U�Q���F�k�W���ú�L���S�H��
plan extern. 

 �$�V�W�I�H�O�����S�H���S�O�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�����S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q� �L�Q�H���F�R�H�]�L�X�Q�H�D���v�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�D�O�L� �L�H�L����
liderul con�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�O�R�U���H�Q�J�O�H�]�L���O�D�Q�V�H�D�]�����S�U�R�P�L�V�L�X�Q�L���ú�L���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����L�G�H�L���ú�L��
�R�S�L�Q�L�L���G�H�V�S�U�H���F�D�U�H���Q�L�F�L���H�O���Q�X���H�V�W�H���P�H�U�H�X���F�R�Q�Y�L�Q�V�����' �H�ú�L���V�X�V� �L�Q�H���L�G�H�H�D���F�����0 �D�U�H�D��
�%�U�L�W�D�Q�L�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����U���P�k�Q�����v�Q���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������' �D�Y�L�G���&�D�P�H�U�R�Q���S�U�R�S�X�Q�H��
guvernului pe care îl conduce organizarea referendumului, cedând astfel 
�S�U�H�V�L�X�Q�L�O�R�U���8�. �,�3�����F�R�Q�G�X�ú�L���G�H���1�L�J�H�O���)�D�U�D�J�H�����X�Q�� �Y�H�K�H�P�H�Q�W���V�X�V� �L�Q���W�R�U���D�O��
Brexitului. 

Pe plan extern criza refugia�
�L�O�R�U���S�X�Q�H���S�U�H�V�L�X�Q�H���D�W�k�W���S�H���8���(�����F�k�W�����L���S�H��
Marea Britanie, iar la nivel european se gândesc direc�
�L�L�����L���P���V�X�U�L���F�H���S�U�H�Y���G��
chiar ���L���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���X�Q�R�U���F�R�W�H-parte de refugia�
�L���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���V�W�D�W���v�Q���S�D�U�W�H����
Aceste ac�
�L�X�Q�L���G�H�V�W�D�E�L�O�L�]�H�D�]�����S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���G�L�Q���5�H�J�D�W�X�O���8�Q�L�W�����P�R�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X��
care deciziile Bruxelles-ului sunt primite cu scepticism ���L���U�H�D�F�
�L�L���Y�L�U�X�O�H�Q�W�H���O�D��
Londra, mai ales d�H���F���W�U�H���O�L�G�H�U�L�L���S�U�R-Brexit, care folosesc acest motiv pentru 
�D���D�W�U�D�J�H���G�H���S�D�U�W�H�D���O�R�U���S�H���F�H�L���F�D�U�H���v�Q�W�k�P�S�L�Q�����G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���v�Q���J���V�L�U�H�D���X�Q�X�L���O�R�F���G�H��
�P�X�Q�F������ 

În aceste condi�
�L�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�X�O�X�L�� �Q�X�� �P�D�L�� �U�H�U�H�]�L�Q�W���� �R��
�V�X�U�S�U�L�]�������&�X��51,9% pentru Brexit, 72% dintr�H���F�H�W���
�H�Q�L�L���E�U�L�W�D�Q�L�F�L��decid ie���L�U�H�D��
din U.E. a Regatului Unit ���L���R�E�O�L�J�����J�X�Y�H�U�Q�X�O���G�H���O�D���/�R�Q�G�U�D���V�����v���L���D�V�X�P�H���W�R�D�W�H��
costurile ���L���P�D�L���D�O�H�V���U�L�V�F�X�U�L�O�H���O�D���F�D�U�H���V�H���H�[�S�X�Q�H���0 �D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���R�G�D�W�����F�X��
acceptarea ���L���Y�D�O�L�G�D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�X�L���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�X�O�X�L�� 

Pe scurt, Brexitul, privit din perspectivele expuse, a fost determinat 
�G�H���G�R�X�����F�D�X�]�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�����O�L�S�V�D���G�H���I�H�U�P�L�W�D�W�H���D���J�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L���&�D�P�H�U�R�Q�����L���F�U�L�]�D��
refugia�
�L�O�R�U���V�X�S�U�D�S�X�V�����S�H���Q�H�P�X�O�
�X�P�L�U�H�D���F�O�D�V�H�L���V�R�F�L�D�O�H���G�H���P�L�M�O�R�F���G�L�Q���0 �D�U�H�D��
Britanie.  

 
            Brexit - �R���I�R�U�P�����G�H���U���]�E�R�L���Kibr id 

Analizând cauzele prezentate anterior ���L���P�R�G�X�O���F�X�P���D�X���I�R�V�W���H�O�H��
propagate ���L���G�L�V�H�P�L�Q�D�W�H���V�S�U�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���E�U�L�W�D�Q�L�F�����F�X���G�U�H�S�W���G�H���Y�R�W�����S�X�W�H�P��
�R�E�V�H�U�Y�D���I�D�S�W�X�O���F�����R���V�H�U�L�H���G�H���W�U�X�V�W�X�U�L���G�H���S�U�H�V�����D�X���D�E�R�U�G�D�W���S�U�R�E�O�H�P�D���%�U�H�[�L�W�X�O�X�L��
atât de pe pozi�
�L�L���S�U�R-�U���P�k�Q�H�U�H���v�Q���8��E., cât ���L���G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�X�U�R�V�F�H�S�W�L�F�H����
�v�P�S�R�W�U�L�Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X���U�L�L���F�R�O�D�E�R�U���U�L�L���F�X���8���(�������I�R�O�R�V�L�Q�G�X-se astfel puterea presei 
pentru a influen�
�D���H�O�H�F�W�R�U�D�W�X�O�� 

Continuând acest demers ���L���D�Q�D�O�L�]�k�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�X�O���P�D�V�V-mediei pentru 
subiectul Brexit, nu putem omite un aspect ce poate fi considerat amenin�
�D�U�H��
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la adresa sistemului na�
�L�R�Q�D�O���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���D�O���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W�������L���D�Q�X�P�H��
„bombardarea” spa�
�L�X�O�X�L���S�X�E�O�L�F���F�X���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���W�U�D�Q�V�P�L�V�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O��
presei, al re�
�H�O�H�O�R�U���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H���V�D�X���S�U�L�Q���H�P�L�V�L�X�Q�L���O�D���S�R�V�W�X�U�L�O�H���G�H���U�D�G�Lo ���L��
�W�H�O�H�Y�L�]�L�X�Q�H���X�Q�G�H�����G�H�]�E�D�W�H�U�L�O�H���S�R�O�L�W�L�F�H���S�X�E�O�L�F�H���F�D�S���W�����D�V�S�H�F�W���G�H���Ä�V�K�R�Z���G�H��
�G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W� �́� �X�Q�G�H�� �V�H�� �L�U�R�Q�L�]�H�D�]���� �D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�D�� �O�D�� �8�Q�L�X�Q�H�� ���L�� �V�H�� �S�U�H�]�L�Q�W����
aspectele pozitive ce pot rezulta în cazul ruperii de aceasta. 

�8�Q���D�O�W���D�V�S�H�F�W���H�[�W�U�H�P���G�H���F�X�Q�R�V�F�X�W���Y�k�Q���W�R�U�L�O�R�U��de paradisuri fiscale ���L��
în contradic�
�L�H���F�X���S�R�O�L�W�L�F�D���I�L�V�F�D�O�����D���8���(�����v�O���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����I�D�S�W�X�O���F�����0 �D�U�H�D��
�%�U�L�W�D�Q�L�H���H�V�W�H���U�H�Q�X�P�L�W�����F�D���I�L�L�Q�G���H�[�W�U�H�P���G�H���S�H�U�P�L�V�L�Y�������Q�H�D�S�O�L�F�k�Q�G���W�D�[�H���S�H��
veniturile produse/dobândite în afara Regatului Unit, fapt care a generat un 
exod al m�L�O�L�D�U�G�D�U�L�O�R�U���G�L�Q���W�R�D�W�����O�X�P�H�D���V�S�U�H���F�D�S�L�W�D�O�D���E�U�L�W�D�Q�L�F�������F�X���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q��
domenii precum cel imobiliar, mass-media, sport etc. 

De remarcat este ���L���I�D�S�W�X�O���F�����J�X�Y�H�U�Q�X�O���G�H���O�D���/ �R�Q�G�U�D�����L���P�D�L���D�O�H�V��
�E�U�L�W�D�Q�L�F�L�L���F�X���G�U�H�S�W���G�H���Y�R�W�����Q�X���D�X���S���U�X�W���G�H�O�R�F���G�H�U�D�Q�M�D�
�L���G�H���S�U�H�]�H�Q�
�D��oligarhilor 
ru���L�����D���P�D�J�Q�D�
�L�O�R�U���G�L�Q���,�Q�G�L�D���V�D�X���D���S�U�L�Q�
�L�O�R�U���P�L�O�L�D�U�G�D�U�L���G�L�Q���V�W�D�W�H�O�H���D�U�D�E�H���F�D�U�H��
�L�Q�Y�H�V�W�H�V�F���P�D�V�L�Y���v�Q���S�U�R�S�U�L�H�W���
�L�O�H���L�P�R�E�L�O�L�D�U�H�����L�D�U���S�H�Q�W�U�X���D-���L���D�V�L�J�X�U�D���F�R�Q�W�X�U�L�O�H����
�F�X�P�S���U���� �S�X�E�O�L�F�D�
�L�L�� �O�R�F�D�O�H�� ���L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �D�F�
�L�X�Q�L�� �O�D�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
platforme de socializare ���L���V�S�R�Q�V�R�U�L�]�H�]�����F�D�P�S�D�Q�L�L���H�O�H�F�W�R�U�D�O�H���� 

Prezen�
�D���O�R�U���v�Q���F�H�O�H���P�D�L���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�V�W�H���F�O�X�E�X�U�L�����L���D�F�K�L�]�L�
�L�R�Q�D�U�H�D���X�Q�R�U��
re���H�G�L�Q�
�H���v�Q���F�H�O�H���P�D�L���V�F�X�P�S�H���]�R�Q�H���U�H�]�L�G�H�Q�
�L�D�O�H���G�L�Q���/�R�Q�G�U�D���Q�X���H�V�W�H���S�U�L�Y�L�W�����O�D��
�I�H�O���G�H���v�Q�J�U�L�M�R�U���W�R�U���S�U�H�F�X�P���H�V�W�H���Y���]�X�W�������L���S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D���8���(�����G�H��a repartiza 
Regatului Unit8 �R���F�R�W�����G�H���L�P�L�J�U�D�Q�
�L�� 

�Ì�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���E�D�Q�F�D�U���E�U�L�W�D�Q�L�F���V�X�Q�W���Y���U�V�D�W�H���V�X�P�H���X�U�L�D���H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G��
infuziile de capital ale investitorilor imigran�
�L�����V�X�P�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H��
nu în totalitatea lor ���L���Q�X���v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�����S�U�L�Q���F�H�O�H���P�D�L���F�L�Q�V�W�L�We ���L���F�X�U�D�W�H���P�H�W�R�G�H�� 

Un mare interes pentru investi�
�L�L�O�H���G�L�Q���0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���v�O���P�D�Q�L�I�H�V�W����
„crema”  miliardarilor ru���L�����L�D�U���G�L�Q�W�U�H���Ä�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�H� �́��D�F�H�V�W�H�L���F�O�D�V�H���V�R�F�L�D�O�H����
�Q�X���S�X�W�H�P���V�����Q�X���D�P�L�Q�W�L�P���S�H���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�H����
precum: miliardarul rus Alexander Lebedev - fost agent KGB, cel care 
�F�X�P�S���U�����S�X�E�O�L�F�D�
�L�L�O�H���H�Q�J�O�H�]�H���Ä�7�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W� �́����L���Ä�(�Y�H�Q�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G� �́���

                                       
8    �1���$�����/�R�Q�G�U�D�����v�Q���W�R�D�P�Q�D���D�Q�X�O�X�L�������������U�H�I�X�]�����F�Rta de 17.000 de refugia�
�L���G�L�Q���W�R�W�D�O�X�O���G�H��
aproximativ 160.000, [https://www. ziare.com/invazie-imigranti/stiri-invazie-imigranti/ 
presa-britanica-dezvaluie-planul-ue-romania-cota-de-7-000-de-imigranti-marea-britanie-
nu-primeste-niciunul-infografic-1380816], accesat la 02.04.2020. 

  

https://www.
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�$�O�L�ú�H�U�� �8�V�P�D�Q�R�Y- membru important în conducerea Gazprom, cel care 
investe���W�H���v�Q���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���)�D�F�H�E�R�R�N���ú�L���v�Q���F�H�O�H���D�O�H���F�O�X�E�X�O�X�L���O�R�Q�G�R�Q�H�]���G�H��fotbal 
Arsenal FC, bine-cunoscutul Roman Abramovici - cel care a investit în 
afaceri cu resurse naturale ���L���F�D�U�H���G�H�
�L�Q�H���F�O�X�E�X�O���O�R�Q�G�R�Q�H�]���G�H���I�R�W�E�D�O���&�K�H�O�V�H�D����
Oleg Deripaska - regele rus al aluminiului, proprietar a unor imobile de lux 
în Belgrave Square ���L���6�Xrrey, care, de altfel, este un apropiat al pre���H�G�L�Q�W�H�O�X�L��
Vladimir Putin ���L���W�R�W�R�G�D�W�����E�X�Q���S�U�L�H�W�H�Q���F�X���R�D�P�H�Q�L���S�R�O�L�W�L�F�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�L���G�L�Q��
Marea Britanie, iar l ista ar putea continua...  

�&�H�H�D���F�H���v�Q�V�����H�V�W�H���H�Y�L�G�H�Q�W���G�L�Q���D�I�L�U�P�D�
�L�L�O�H���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���H�V�W�H���I�D�S�W�X�O���F�������V�X�E��
o form�����V�D�X���D�O�W�D�����S�U�L�Q���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D���X�Q�R�U���P�H�G�L�L���S�R�O�L�W�L�F�H�����L���S�U�L�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�U�H�D��
popula�
�L�H�L���v�Q���P�D�V�����V-a reu���L�W���U�X�S�H�U�H�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���G�H���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q������
Motivele principale au fost ���L�F�D�Q���U�L�O�H���S�R�O�L�W�L�F�H�����L���W�H�D�P�D���F�D���0 �D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���V����
nu se scufunde sub valul de imigran�
�L���� 

�0�R�W�L�Y�H�O�H���U�H�D�O�H���v�Q�V�����V�X�Q�W���G�H���D�O�W�����Q�D�W�X�U�������(�O�H�����F�K�L�D�U���G�D�F�����S�D�U���D���I�L��
desprinse dintr-o teorie a conspira�
�L�H�L�����V�X�Q�W���U�H�D�O�L�W���
�L���G�H���Q�H�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�����)�D�S�W�X�O���F����
o mare putere precum Rusia, î���L���W�U�L�P�L�W�H���V�S�L�R�Q�L�L�����L���R�D�P�H�Q�L�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L���S�R�W�H�Q�
�L��
într-o �
�D�U���� �X�Q�G�H�� �D�F�H���W�La influen�
�H�D�]���� �F�O�D�V�D�� �S�R�O�L�W�L�F���� ���L�� �H�O�H�F�W�R�U�D�W�X�O�� �S�U�L�Q��
�V�S�R�Q�V�R�U�L�]���U�L���G�X�E�L�R�D�V�H�����L���D�S�D�U�L�
�L�L���V�S�H�F�W�D�F�X�O�R�D�V�H���v�Q���S�U�H�V�D���G�H���V�F�D�Q�G�D�O���S�R�D�W�H���I�L��
interpretat ca implicare în treburile interne ale Angliei.  

Motivul?  
Men�
�L�Q�H�U�H�D���G�H�V�F�K�L�V�����D���X�Q�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���U�X�W�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�����L���V�Xrse de 

�Y�H�Q�L�W���L�O�L�F�L�W���S�H�Q�W�U�X���R���P�D�U�H���S�X�W�H�U�H���D�I�O�D�W�����G�H���R���S�H�U�L�R�D�G�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����G�H���W�L�P�S���V�X�E��
presiunea sanc�
�L�X�Q�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���D���X�Q�R�U���P���V�X�U�L���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���� 

�$�V�W�I�H�O�����S�X�W�H�P���F�R�Q�F�O�X�]�L�R�Q�D���D�I�L�U�P�k�Q�G�����0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���V�H���D�I�O�����V�X�E��
asediul ���L���O�R�Y�L�W�X�U�L�O�H���S�H�U�I�L�G�H���D�O�H���X�Q�X�L���U���]�E�R�L���K�L�E�U�L�G�����R���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�U�H���v�Q���F�D�U�H���v�Q�V����
se complace pentru a�����D�F�R�S�H�U�L���J�R�O�X�U�L�O�H���G�L�Q���Y�L�V�W�H�U�L�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L�����J�R�O�X�U�L���F�U�H�D�W�H��
urmare a deciziei influen�
�D�W�H���G�H���D���V�H���U�X�S�H���G�H���8���(�����(�V�W�H���R���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�U�H���F�H���Q�X��
se va încheia curând, ultima speran�
�����D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���U���P�k�Q�knd puternica 
�V�D���O�H�J���W�X�U�����F�X���1�$�7�2�����L���6�W�D�W�H�O�H���8�Q�L�W�H���D�O�H���$�P�H�U�L�F�L�L�� 

 
            Concluzii 

�8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������v�P�S�U�H�X�Q�����V�D�X���I���U�����0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H�����v���L���F�R�Q�W�L�Q�X����
�G�U�X�P�X�O�����8�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���V�D�O�H���U�X�W�H���U���P�k�Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�H�L�� �J�k�Q�G�L�U�L��
strategice în domeniul Politicii Externe ���L���G�H���6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���&�R�P�X�Q�H�����3�(�6�&�������L���v�Q���F�H�O��
al Politicii de Securitate ���L���$�S���U�D�U�H���&�R�P�X�Q�������3�6�$�&���� 
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Extinderea U.E. spre estul continentului, precum ���L���D�G�H�U�D�U�H�D���P�D�L��
multor state din Europa de Est la Alian�
�D�� �1�R�U�G-�$�W�O�D�Q�W�L�F������ �F�U�H�D�]���� �X�Q��
sentiment de nelini���W�H���S�H�Q�W�U�X���)�H�G�H�U�D�
�L�D���5�X�V�����D�O�H���F���U�H�L���U�H�D�F�
�L�L���D�X���I�R�V�W���G�H��
consolidare a pozi�
�L�H�L���v�Q���E�D�]�L�Q�X�O���0���U�L�L���1�H�J�U�H�����S�U�L�Q���D�Q�H�[�D�U�H�D���&�U�L�P�H�H�L�����L���G�H��
impresionare a �
���U�L�O�R�U���P�H�P�E�U�H���1�$�7�2�����L���8���(�������S�U�L�Q���P�D�Q�H�Y�U�H���P�L�O�L�W�D�U�H���Q�D�Y�D�O�H��
în Marea Barents9 ���L���0�D�U�H�D���%�D�O�W�L�F��10 ���L���S�U�L�Q���U�D�L�G�X�U�L aeriene11, la limitele 
spa�
�L�L�O�R�U���D�H�U�L�H�Q�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� 

�5�X�S�H�U�H�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���G�H���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����X�U�P�D�U�H�����L���D���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H���X�Q�H�L���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L���G�H���W�L�S���U���]�E�R�L���K�L�E�U�L�G�����Q�X���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����G�H�F�k�W���R���E���W���O�L�H��
câ���W�L�J�D�W�����v�Q���U���]�E�R�L�X�O���8�Q�L�X�Q�L�L���V�S�U�H���R���D�O�L�D�Q�
�����H�X�U�R�S�H�D�Q�����P�R�G�H�U�Q�������L���S�X�W�H�U�Q�L�F����
din punct de vedere economic ���L���P�L�O�L�W�D�U�� 

Structura PESC nu este altceva decât însumarea politicilor na�
�L�R�Q�D�O�H��
de securitate ale statelor membre. Direc�
�L�L�O�H���G�H���H�Y�R�O�X�
�L�H���D�O�H���D�F�H�V�W�H�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L��
�Y�L�]�H�D�]�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���J�O�R�E�D�O�H���F�D�Ue are în vedere aspecte ce 
�
�L�Q���G�H��securitate ���L���D�S���U�D�U�H, în toate dimensiunile sale, de rezilien�
�����V�W�D�W�D�O�������L��
�V�R�F�L�H�W�D�O�����v�Q�� �Y�H�F�L�Q���W�D�W�H�����G�H���D�E�R�U�G�D�U�H�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�� a crizelor ���L���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�R�U��
externe, precum ���L���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��ordini regionale într-�R���P�D�Q�L�H�U�����F�R�R�S�H�U�D�Q�W��. 

�&�X���W�R�D�W�H���F�����0�D�U�H�D���%�U�L�W�D�Q�L�H���D���I���F�X���S�D�V�X�O���v�Q���D�I�D�U�D���8�Q�L�X�Q�L�����H�D���Q�X���D��
�S���U���V�L�W�����L���(�X�U�R�S�D�����P�R�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���Y�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���O�D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H��
comune ale PESC, îndeplinindu-���L���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���G�H�M�D�� �O�X�D�W�H�����L�D�U���S�H�Q�W�U�X��
viitor, pe baza unor acorduri de cooperare ���L���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���Y�D���U���P�k�Q�H���X�Q��
partener de încredere în flancul nord-�Y�H�V�W�L�F�� �H�X�U�R�S�H�D�Q���� �L�D�U�� �R�G�D�W���� �F�X��
dezvoltarea rela�
�L�L�O�R�U���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���V�L�J�X�U�D�Q�
�����Y�D���U�H�Q�D���W�H���G�R�U�L�Q�
�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L��
�8�Q�L�W���G�H���D���I�L���L�D�U�����L���v�P�S�U�H�X�Q�������v�Q�W�U-�R���(�X�U�R�S�����P�D�L���E�X�Q�������L���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�� 

 
 
 

                                       
9    N.A. Exerci�
�L�X�O���P�L�O�L�W�D�U���=�D�S�D�G-2017 prin care s-a simulat un �U���]�E�R�L���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O 
împotriva trupelor NATO din Europa, [https://www.hotnews.ro/stiri-international-
22188277-manevrele-mil itare-zapad-...] , accesat la 05.04.2020. 
10 N.A. Exerci�
�L�X�O�� �P�L�O�L�W�D�U�� �Q�D�Y�D�O�� �6�F�X�W�X�O�� �2�F�H�D�Q�L�F-2019, [http://www.paginade 
rusia.ro/marina-rusa-desfasoara-manevre-de-anvergura-in-marea-baltica/] , accesat la 
05.04.2020. 
11 https://moldova.europalibera.org/a/rusia-violeaz%C4%83-spa%C8%9Biul-aerian-nato-
pe-fundalul-manevrelor-din-estonia/30181312.html, accesat la 05.04.2020. 

https://www.hotnews.ro/stiri-international-
http://www.paginade
https://moldova.europalibera.org/a/rusia-violeaz%C4%83-spa%C8%9Biul-aerian-nato-
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Rezumat: A�.�D���F�X�P���Q�H���D�U�D�W�����H�[�H�P�S�O�H���U�H�O�D�W�L�Y���U�H�F�H�Q�W�H�����F�\�E�H�U-atacul „ OpIsrael”  din 
2013, atacurile cibernetice �.�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H���G�L�Q�� �D�F�H�O�D�.�L�� �D�Q���G�L�Q���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���� �D�J�U�H�V�L�X�Q�L�O�H��
cibernetice din 2010, în Burma, Japonia �.�L���&�R�U�H�H�D���G�H���6�X�G�����F�H�O�H���G�L�Q���������������v�Q���6�8�$���.�L���&�R�U�H�H�D��
de Sud etc.) în ultimii ani, opera�0�L�L�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���P�H�Q�L�W�H���V�����D�I�H�F�W�H�]�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���P�L�O�L�W�D�U�����D��
�V�H�F�X�U�L�W���0�L�L���.�L���F�D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�D�O���V�H���S�O�D�V�H�D�]�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���D�S���U���U�L�L�����V�X�Q�W���G�H�V�I���.�X�U�D�W�H���v�Q���P�X�O�W�H��
cazuri prin uti lizarea unor mijloace non-armate, cel pu�0�L�Q���Q�X���S�U�L�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���D�U�P�H�O�R�U���v�Q��
în�0�H�O�H�V�X�O���W�U�D�G�L�0�L�R�Q�D�O���D�O���W�H�U�P�H�Q�X�O�X�L�����$�F�H�V�W�H���V�F�K�L�P�E���U�L���Vunt produse de muta�0�L�L�O�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H��
�G�H���V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���P�R�G�H�U�Q�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���G�L�Q���F�D�X�]�D���H�Y�R�O�X�0�L�H�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���G�H�R�V�H�E�L�W�H�����$�F�H�V�W�H���H�Y�R�O�X�0�L�L��
au anulat de multe ori previziunile întocmite de mul�0�L���V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L���P�L�O�L�W�D�U�L���v�Q�F�����G�L�Q���S�H�U�L�R�D�G�D��
�U���]�E�R�L�X�O�X�L���U�H�F�H�����E�D�]�k�Q�G�X-se pe concep�0�L�L�O�H���F�O�D�V�L�F�H�����$�X�W�R�U�L���S�U�H�F�X�P���$�O�Y�L�Q���7�R�I�I�O�H�U1 au sugerat 
totu�.�L���D�S�U�R�S�L�H�U�H�D���P�R�P�H�Q�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�U�H���V�H���Y�D���G�H�]�Y�R�O�W�D���v�Q�W�U-atât societatea informa�0�L�R�Q�D�O������
încât însu�.�L���P�H�G�L�X�O���G�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�U�H���V�H���Y�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���G�H���S�H���F�k�P�S�X�O���F�O�D�V�L�F���G�H���O�X�S�W�����v�Q���P�H�G�L�L�O�H��
virtuale ale câmpului informa�0�L�R�Q�D�O���� �&�O�L�S�D���v�Q���F�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�D���D���R�E�0�L�Q�X�W���R���D�V�H�P�H�Q�H�D��
�Y�D�O�R�D�U�H�����G�H�Y�H�Q�L�Q�G���W�R�W�R�G�D�W�����Ä�V�F�X�W� �́��.�L���Ä�D�U�P��� �́����D���F�R�Q�G�X�V���O�D���F�R�Q�H�[�L�X�Q�H�D���O�R�J�L�F�����G�L�Q�W�U�H���V�L�W�X�D�0�L�D��
controlului asupra informa�0�L�H�L���.�L���G�H�0�L�Q�H�U�H�D���S�X�W�H�U�L�L�����$�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W�����v�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L��
moderne duse într-un spa�0�L�X���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�����G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�R�Q�D�O�����D���F���S���W�D�W���R��
importan�0�����D�S�D�U�W�H�����5���P�k�Q�H���D�.�D�G�D�U���G�H���Y���]�X�W���G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��informa�0�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H, 
�F�X�P���V�H���P�R�G�L�I�L�F�����Ä�U�H�J�X�O�L�O�H���M�R�F�X�O�X�L�´�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���J�H�Q�H�U�D�O�L�]���U�L�L���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�R�Q�D�O�H�� 

Cuvinte cheie: informa�0�L�L�����L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�����P�H�G�L�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�����P�H�G�L�X��
virtual, re�0�H�O�H���G�H���F�D�O�F�X�O�D�W�R�D�U�H�� 

Abstract: As the relatively recent examples show us ("OpIsrael" cyber-attack of 
2013, cyber-attacks of the same year in Singapore, cyber-attacks in 2010, in Burma, Japan 
and South Korea, in 2009, in the US and Korea South etc.), in recent years, mili tary 
operations aimed at affecting the mili tary component of security and being categorically 

                                       
1 Alvin Toffler, Heidi Toffler, �5���]�E�R�L���ú�L���D�Q�W�L�U���]�E�R�L�����6�X�S�U�D�Y�L�H� �X�L�U�H�D���v�Q���]�R�U�L�L���V�H�F�R�O�X�O�X�L���; �; �,, 
Editura Antet, Bucure���W�L�������������� 
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placed in the field of defense, are carried out in many cases with the use of non-armed 
means, or at least not with the use of weapons in the traditional sense of the term. These 
changes are caused by the changes of the modern society, especially due to the special 
technological evolution. These developments have often cancelled the forecasts made by 
many mil itary specialists since the Cold War, based on the classical concepts. Authors such 
as Alvin Toffler suggested, however, that the information society would develop in such a 
way that the confrontation environment itself would be transferred from the classic 
battlefield to the virtual media of the information field. The moment when information 
gained such a value, becoming "shield" and "weapon", led to the logical connection 
between the state of control over information and the holding of power. Thus, in the context 
of the modern confrontation in a multidimensional space, the information dimension has 
acquired a particular importance. Therefore, it remains to be seen from the perspective of 
defense information, how the "rules of the game" change, in the context of generalizing the 
information confrontation. 

Cuvinte cheie: information, information for defense, IT environment, virtual 
environment, computer networks. 

 
Introducere 
 În contextul conflictului multidimensional modern2, confruntarea a 

�D�M�X�Q�V���O�D���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�D�W���V�����V�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�H���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���P�D�W�H�U�L�D�O���v�Q���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D��
informa�
�L�R�Q�D�O�������D�F�H�V�W���I�D�S�W���D�Y�k�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�O�H���V�D�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���D�V�X�S�U�D���P�R�G�X�O�X�L���v�Q��
�F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�������P�D�L���Q�R�X�����L�Q�I�R�U�P�D�
�L�D���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�����&�R�Q�Ilictul 
purtat în era informa�
�L�R�Q�D�O�����Y�L�]�H�D�]�����v�Q���P�R�G���S�U�H�G�L�O�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�D���S�H�Q�W�U�X��
�D�S���U�D�U�H�����L�D�U���v�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V���v�Q���Ä�O�X�S�W��� �́��V�X�Q�W���W�U�L�P�L�V�H���I�R�U�
�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���D�F�
�L�X�Q�L�O�H��
cibernetice ���L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H�����D�O���W�X�U�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H���P�D�L���P�X�O�W���V�D�X��
mai pu�
�L�Q���W�U�D�G�L�
�Lonale.  

O astfel de confruntare neconven�
�L�R�Q�D�O���� �Q�H���D�U�D�W���� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�D�� �G�H��
�D�S���U�D�U�H���G�H�Y�H�Q�L�W�����V�F�R�S�����L���
�L�Q�W�������G�D�U���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���S�R�D�W�H���I�L���I�R�O�R�V�L�W�����G�H���R��
�P�D�Q�L�H�U�����R�I�H�Q�V�L�Y�����V�D�X���G�H�I�H�Q�V�L�Y�������V�X�E���I�R�U�P�D���X�Q�R�U���D�F�
�L�X�Q�L�����F�R�Q�W�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H��
�G�H�V�I�����X�U�D�W�H�� �I�L�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �I�Le în cadrul unor opera�
�L�L�� �P�D�L�� �Y�D�V�W�H��
���G�H�V�I�����X�U�D�W�H���G�H���R�E�L�F�H�L�����L���v�Q���D�O�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L���D�O�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L�����F�D�U�H���D�X���G�U�H�S�W��
scop nu doar aspecte legate de mediul informa�
�L�R�Q�D�O�����F�L���O�D���I�H�O���G�H���E�L�Q�H�����O�H�J�D�W�H��
de mediul psihologic (psihosfera) ���L���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H�D���G�L�Q�W�U�H���S�H�U�V�R�Qalul uman ���L��
aparatura de gestionare a informa�
�L�H�L�����1�R�L�O�H���W�L�S�X�U�L���G�H���R�S�H�U�D�
�L�L�����L�P�S�O�L�F�k�Q�G��
informa�
�L�L�O�H���G�H���D�S���U�D�U�H�����V�H���G�X�F���G�H���D���D���P�D�Q�L�H�U�����v�Q�F�k�W���Y�L�]�H�D�]�������L���V�I�H�U�D���P�H�Q�W�D�O����

                                       
2 �*�K�H�R�U�J�K�H���$�U���G���Y�R�D�L�F�H���� �9�D�O�H�Q�W�L�Q���6�W�D�Q�F�X���� �5���]�E�R�D�L�H�O�H���G�H���D�]�L���.�L���G�H���P�k�Lne, agresiuni 
nonconven�0�L�R�Q�D�O�H�����(�G�L�W�X�U�D���0�L�O�L�W�D�U�������%�X�F�X�U�H���W�L�������������� 
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�D���D�G�Y�H�U�V�D�U�X�O�X�L�����F���X�W�k�Q�G���S�H���F�k�W���S�R�V�L�E�L�O���V�����H�Y�L�W�H���U�H�F�X�U�J�H�U�H�D���O�D���P�L�M�O�R�D�F�H�O�H���G�H��
�O�X�S�W�����W�U�D�G�L�
�L�Rnale ���L�����v�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����O�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���S�X�U�W�D�W�H���v�Q���P�H�G�L�X�O���P�D�W�H�U�L�D�O�������' ����
�/�X�S�W�D���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�D���V�D�X���D�W�D�F�D�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���W�L�Q�G�H���V�����V�H��
poarte în mediul informa�
�L�R�Q�D�O�����L�����v�Q���P�R�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����v�Q���F�H�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F���V�D�X��
cibernetic3.  

 
�&�X�P�� �D�I�H�F�W�H�D�]���� �F�R�Q�I�U�X�Q�Warea informa�
�L�R�Q�D�O���� �P�H�G�L�X�O��

informa�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H 
În momentul de fa�
�������D�F�
�L�X�Q�L�O�H���G�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�����V�H��

�G�H�V�I�����R�D�U�����v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���I�R�U�P�H4, vizând cel mai adesea doar anumite categorii 
de informa�
�L�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���F�D�U�H�����G�H���U�H�J�X�O�������V�X�Q�W��
considerate foarte bine protejate. În condi�
�L�L�O�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�X�O�X�L�� �P�X�O�W�L-
dimensional5�����D�F�H�D�V�W�����S�U�R�W�H�F�
�L�H���D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���G�H�Y�L�Q�H���W�R�W���P�D�L��
�G�L�I�L�F�L�O�������P�D�L���D�O�H�V���F�����Q�R�L�O�H���I�R�U�P�H���G�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�U�H���V�H���S�R�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�� 

�¾  �V�X�E�� �I�R�U�P�D�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�O�R�U�� �G�H�V�I����urate la e���D�O�R�Q�X�O�� �G�H��
�F�R�P�D�Q�G�����F�R�Q�W�U�R�O, cel mai adesea, aceste ac�
�L�X�Q�L���I�L�L�Q�G���v�Q�V�R�
�L�W�H�����L���G�H���I�R�U�P�H��
tradi�
�L�R�Q�D�O�H�����F�O�D�V�L�F�H�����G�H���O�X�S�W�������P�D�L���D�O�H�V���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���P�R�G�D�O�L�W���
�L�O�H���G�H��
lovire a �
�L�Q�W�H�O�R�U�����D�F�H�V�W�H�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L��
desf�����X�U�D�W�H���v�Q���P�H�G�L�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�����E�D�]�D�W�����F�H�O���P�D�L���D�G�H�V�H�D���S�H���P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H��
utilizare a informa�
�L�L�O�R�U���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���P�L�O�L�W�D�U�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�D�S���U�D�U�H�����D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���D�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���&��6;  

�¾  �v�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L��psihologice, prin modificarea percep�
�L�H�L��
�F�R�U�H�F�W�H���D�V�X�S�U�D���U�H�D�O�L�W���
�L�L���D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �R�E�
�L�Q�H�U�H�D�� �V�D�X��
�S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U���F�H���V�W�D�X���O�D���E�D�]�D���I�R�U�P���U�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�����S�U�L�Q��
influen�
�D�U�H�D�� �V�W���U�L�L�� �S�V�L�K�L�F�H�� ���L�� �P�R�U�D�O�H�� �D�� �H�P�L�W�H�Q�
�L�O�R�U���G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�D�S���U�D�U�H�� se poate influen�
�D�� �I�R�U�X�O�� �G�H�F�L�]�L�R�Q�D�O���� �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W�� �V�X�F�F�H�V�X�O�� �X�Q�H�L��
opera�
�L�L���P�L�O�L�W�D�U�H���V�X�U�Y�L�Q�H���I���U�����U�H�F�X�U�J�H�U�H�D���O�D���Y�L�R�O�H�Q�
������ 

�¾  �V�X�E���v�Q�I���
�L���D�U�H�D���v�Q���H�O���W�R�D�U�H���D���X�Q�H�L���D�F�
�L�X�Q�L��virtuale7, în mod uzual 
�D�I�O�D�W�����v�Q���P�H�G�L�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F���V�D�X�����L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����S�U�L�Q���D�F�H�D�V�W�����D�F�
�L�X�Q�H spa�
�L�X�O��
                                       
3 Stan Petrescu, Arta �.�L���S�X�W�H�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L�O�R�U, Editura Mili tara, Bucure���W�L�������������� 
4 Abram Shulsky, Gary Schmitt, �5���]�E�R�L�X�O���W���F�X�W�����(�G�L�W�X�U�D���3�R�O�L�U�R�P�����,�D�ú�L��������������  
5 �&�R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q���0�R�ú�W�R�I�O�H�L�����*�K�H�R�U�J�K�H���9���G�X�Y�D�����7�H�Q�G�L�Q� �H���v�Q���O�X�S�W�D���D�U�P�D�W�������(�G�L�W�X�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L��
�1�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���$�S���U�D�U�H�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�������������� 
6 �0�L�U�F�H�D���0�X�U�H�ú�D�Q�����*�K�H�R�U�J�K�H���9���G�X�Y�D�����5���]�E�R�L�X�O���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�����Y�L�L�W�R�U�X�O���U���]�E�R�L�X�O�X�L, Editura 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L���1�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H���$�S���U�D�U�H�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�������������� 
7 Maxim Dobrinoiu, Infrac�0�L�X�Q�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F, Editura C.H.Beck, Bucure���W�L�������������� 
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virtual este alterat ���L���D�V�W�I�H�O���V�H���F�U�H�D�]�����L�P�D�J�L�Q�L���I�D�O�V�H�����D�S�D�U�D�W�X�U�D���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�����V�D�X��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�����D�S�D�U�
�L�Q�k�Q�G���D�G�Y�H�U�V�D�U�X�O�X�L�����L�Q�G�X�F�k�Q�G�X-l pe acesta în eroare ���L����
astfel, permi�
�k�Q�G���S�U�H�M�X�G�L�F�L�H�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���V�X�E���R���I�R�U�P�����V�D�X��
alta;   

�¾  sub forma unei ac�
�L�X�Q�L�� propagandistice ���L�� imagologice, 
�D�F�H�V�W�H�D���Y�H�Q�L�Q�G���F�H�O���P�D�L���D�G�H�V�H�D���v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�H�������L���D�Y�k�Q�G��
un efect de obicei indirect asupra informa�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���� 

�¾  �v�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L�����U�D�G�L�R��electronice8 menite, de obicei, 
�V�����G�L�V�W�U�X�J�����R�U�L���V�����D�O�W�H�U�H�]�H���I�O�X�[�X�U�L�O�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���W�U�D�Q�V�P�L�V�H���S�U�L�Q��
câmpuri electromagnetice sau care sunt stocate în aparate influen�
�D�W�H���G�H��
ac�
�L�X�Q�H�D���F�k�P�S�X�O�X�L���H�O�H�F�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F���L�Q�G�X�V���� 

�¾  sub forma ac�
�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���O�X�S�W�����S�X�U�W�D�W�H���v�Q���P�H�G�L�X�O��cibernetic ���L��
în cel informatic, vizate fiind re�
�H�O�H�O�H���D�G�Y�H�U�V�H�����Ä�U���]�E�R�L�X�O���v�Q���U�H�0�H�D”), care sunt 
�V�X�S�X�V�H���X�Q�R�U���D�J�U�H�V�L�X�Q�L���V�X�E���G�L�Y�H�U�V�H���I�R�U�P�H�����P�H�Q�L�W�H���G�H���R�E�L�F�H�L���v�P�S�L�H�G�L�F���U�L�L��
proceselor de achizi�
�L�R�Q�D�U�H�����S�U�H�O�X�D�U�H�����V�W�R�F�D�U�H�����L���S�U�F�H�O�X�F�U�D�U�H���D���G�D�W�H�O�R�U�����L���D��
informa�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�����G�H���F���W�U�H���U�H�
�H�O�H�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H���D�G�Y�H�U�V�H�����R�U�L���D�V�R�F�L�D�W�H��
acestora);  

�¾  �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L�� mediatice, prin influen�
�D�U�H�D�� �X�Q�R�U��
factori de decizie care au rol important în managementul informa�
�L�H�L���S�H�Q�W�U�X��
�D�S���U�D�U�H�����G�D�U�����L���S�U�L�Q���F�U�H�D�U�H�D���X�Q�R�U���I�D�O�V�H���S�H�U�F�H�S�
�L�L���D�V�X�S�U�D���U�H�D�O�L�W���
�L�L�����D�V�H�P���Q���W�R�U��
modului în care se ac�
�L�R�Q�H�D�]�������L���v�Q���P�H�G�L�X�O���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�L�V�W�L�F���V�D�X���L�P�D�J�R�O�R�J�L�F���� 

�$�S���U�D�U�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���X�Q���G�R�P�H�Q�L�X���D�O���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���v�Q���F�D�U�H���H�V�W�H��
�G�H���S�U�L�P�����L�P�S�R�U�W�D�Q�
�����F�D���G�D�W�H�O�H�����L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���V�����I�L�H���F�R�U�H�F�W�H�����X�W�L�O�H�����L���S�U�L�P�L�W�H��
de factorii deciden�
�L���v�Q���W�L�P�S���U�H�D�O�����' �H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����D���X�O�W�L�P�H�O�R�U��
decenii a condus la situa�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���D�F�H�V�W�H���R�S�H�U�D�
�L�L���V�X�Q�W���F�H�O���P�D�L���D�G�H�V�H�D��
realizate prin intermediul mijloacelor informatice ���L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H�����$���D���V�H���I�D�F�H��
�F�����R�S�H�U�D�
�L�L�O�H���S�X�U�W�D�W�H���v�Q���D�F�H�V�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�����F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�������L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�����H�W�F�������D�X��
�D�M�X�Q�V���V�����L�Q�W�H�U�H�V�H�]�H���v�Q���P�R�G���G�L�U�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�D���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�� 

Vizând tocmai informa�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�����D�G�Y�H�U�V�D�U�X�O���S�R�D�W�H���G�H�V�I�����X�U�D��
ac�
�L�X�Q�L���G�H���O�X�S�W�����V�D�X���F�K�L�D�U���D�Q�V�D�P�E�O�X�U�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�L�����R�S�H�U�D�
�L�L�����F�X�P���D�U���I�L�� 

                                       
8 �1�L�F�X�O�H�V�F�X���� �0�D�U�L�D�Q�� �0�L�W�H�D���� �&�R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q�� �*�K���%�D�O�D�E�D�Q���� �*�D�E�U�L�H�O�� �1���V�W�D�V�H���� �&�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�O�H��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�H�� �ú�L�� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�H�� - �Y�H�F�W�R�U�L�� �G�H�� �V�X�F�F�H�V�� �v�Q�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� �v�Q�D�O�W��
tehnologizate, Editur�D���9�L�F�W�R�U�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�������������� 
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�9 ac�
�L�X�Q�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�H�� �D�F�K�L�]�L�
�L�R�Q���U�L�L�� �G�H�� �G�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�W�H����
mijloacele obi���Q�X�L�W�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H���D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���V�H���G�R�Y�H�G�H�V�F��
de multe ori ineficiente în fa�
�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���P�R�G�H�U�Q�H���W�R�W���P�D�L���V�R�I�L�V�W�L�F�D�W�H�� 

�9 �D�J�U�H�V�L�X�Q�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�H�� �D�Q�L�K�L�O���U�L�L�� �V�D�X�� �F�K�L�D�U�� �G�L�V�W�U�X�J�H�U�L�L�� �U�H�
�H�O�H�O�R�U��
adversarului9 sau aducerii acestuia în stare de neîntrebuin�
�D�U�H�����L�����D�V�W�I�H�O����
�]���G���U�Q�L�V�L�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���V�W�R�F�D�W�H���D�F�R�O�R�� 

�9 ac�
�L�X�Q�L���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���v�P�S�L�H�G�L�F���U�L�L���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���U�H�
�H�D���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�D���v�Q���F�D�U�H��
re�
�H�D�X�D���S�U�R�S�U�L�X-�]�L�V�����U���P�k�Q�H���W�R�W�X���L���L�Q�W�D�F�W�������D�V�W�I�H�O�����H�P�L�W�H�Q�
�L�L���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L��
�S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���S�R�W���I�L���v�P�S�L�H�G�L�F�D�
�L���V�����O�L�Y�U�H�]�H���v�Q���W�L�P�S���X�W�L�O���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�H��
�G�H���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���D�S���U�D�U�H���V�D�X�����V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���V�H�Q�]�R�U�L���F�D�U�H��
transmite acest gen de informa�
�L�L�����G�H���L���I�X�Q�F�
�L�R�Q�H�D�]�������Q�X���P�D�L �H�V�W�H���v�Q���P���V�X�U����
�V�����O�H���W�U�L�P�L�W�����F���W�U�H���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���D�F�F�H�V�X�O���D�F�H�V�W�R�U�D���D���I�R�V�W���v�P�S�L�H�G�L�F�D�W; 

�9 ac�
�L�X�Q�L�� �P�H�Q�L�W�H�� �G�H�W�X�U�Q���U�L�L���G�L�U�H�F�
�L�L�O�R�U�� ���L�� �V�H�Q�V�X�U�L�O�R�U���R�E�L���Q�X�L�W�H�� �G�H��
activitate ale re�
�H�O�H�O�R�U���S�U�L�Q���F�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�D���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���H�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�W������
astfel încât util izatorii acestor re�
�H�O�H�� �V�X�Q�W�� �W�U�L�P�L���L�� ���v�Q�� �P�H�G�L�X�O��
informatic/cibernetic) pe direc�
�L�L���J�U�H���L�W�H�����I�L�H���v�Q���V�F�R�S�X�O���G�H���D���V�H���L�Q�W�R�[�L�F�D��
informa�
�L�R�Q�D�O�����I�L�H���G�H���D���O�H���S�U�R�G�X�F�H���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� 

�9 unul dintre scopurile cel mai des întâlnite este spargerea de coduri 
ori parole de acces ���L�����D�V�W�I�H�O�����L�Q�I�L�O�W�U�D�U�H�D���v�Q���U�H�
�H�D�X�D���D�G�Y�H�U�V�D�U�X�O�X�L���I���U�����F�D���D�F�H�V�W�D��
�V�����V�H�V�L�]�H�]�H���D�F�
�L�X�Q�H�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�������E�L�Q�H�Q�
�H�O�H�V�����G�L�U�H�F�W���Y�L�]�D�W�H���V�X�Q�W���v�Q���V�S�H�F�L�D�O��
informa�
�L�L�O�H�� �G�H�� �D�S���U�D�U�H���� �G�D�W���� �I�L�L�Q�G�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �O�R�U�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �H�F�X�D�
�L�H�L��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���V�X�E���F�H���I�R�U�P�����D�U���I�L���S�X�U�W�D�W������ 

�9 �D�J�U�H�V�L�X�Q�L���F�D�U�H���Q�X���Y�L�]�H�D�]�����v�Q���P�R�G���G�L�U�H�F�W���U�H�
�H�D�X�D���D�G�Y�H�U�V�������L���Q�L�F�L��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���D�G�Y�H�U�V���X�Q�G�H���D�F�W�L�Y�H�D�]�����H�P�L�W�H�Q�
�L�L���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�����F�L��
chiar con�
�L�Q�X�W�X�O���G�D�W�H�O�R�U�����L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���F�D�U�H���D�M�X�Q�J���O�D���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�D�W���V�����I�L�H��
�S�H�U�F�H�S�X�W�H���G�H���F���W�U�H adversar ���L���V�X�Q�W���v�Q���P���V�X�U�����V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D��
informa�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�� 

 
Viitorul informa�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H 
�$�V�S�H�F�W�H�O�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �Q�H�� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �P�H�G�L�X�O�X�L��

multidimensional de confruntare informa�
�L�D���F�D�S���W�����G�H�R�S�R�W�U�L�Y�����U�R�O�X�O���Ge �
�L�Q�W����
���L���G�H���D�U�P��10�����&�X�P���v�Q���P�R�G���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���D�S���U���U�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���D�X���X�Q���U�R�O��
determinant, este de la sine în�
�H�O�H�V���F�����v�Q���F�D�G�U�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�����F�X��

                                       
9 Tudor Niculescu, �5���]�E�R�L�X�O���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�����(�G�L�W�X�U�D���0�L�O�L�W�D�U�������%�X�F�X�U�H�ú�W�L�������������� 
10 Stan Petrescu, Arta �.�L���S�X�W�H�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L�O�R�U�����(�G�L�W�X�U�D���0�L�O�L�W�D�U�������%�X�F�X�U�H���W�L���������������� 



 
 
  

 122

toate componentele sale) se pot produce efecte dintre cele mai importante 
�F�D�U�H���V�����S�U�L�Y�H�D�V�F�����D�S��rarea na�
�L�R�Q�D�O�������$�F�
�L�X�Q�L�O�H���G�H���O�X�S�W�����V�S�H�F�L�I�L�F�H���P�H�G�L�X�O�X�L��
informa�
�L�R�Q�D�O11�����W�L�Q�G���V�����V�H���H�[�W�L�Q�G�����G�H���O�D���V�L�P�S�O�D���D�I�H�F�W�D�U�H���D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�����O�D��
�D�I�H�F�W�D�U�H�D���P�H�Q�W�D�O�X�O�X�L���F�H�O�R�U���F�D�U�H���J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]�����L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�����L��
influen�
�D�U�H�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���G�H���G�H�F�L�]�L�H���D�O�H���D�F�H�V�W�R�U�D�����G�H �R���P�D�Q�L�H�U�����D�S�W�����V�����S�U�R�G�X�F����
anumite consecin�
�H���D�V�X�S�U�D���J�H�V�W�L�R�Q���U�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L���G�H���D�S���U�D�U�H�����L���H�I�L�F�D�F�L�W���
�L�L��
acesteia.  

Analiza situa�
�L�H�L���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�
�����Q�H���L�Q�G�L�F�����I�D�S�W�X�O���F�����v�Q��
�F�D�G�U�X�O���F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H���F�H���Y�L�]�H�D�]�����v�Q���P�R�G���S�U�H�G�L�O�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�
ia 
�S�H�Q�W�U�X�� �D�S���U�D�U�H���� �V�X�Q�W�� �L�P�S�O�L�F�D�W�H�� �D�S�U�R�D�S�H�� �W�R�D�W�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�O�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L��
moderne. 

Astfel încât, re�0�H�O�H�O�H���v�Q���F�D�U�H���V�X�Q�W���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�D�S���U�D�U�H, în viitorul apropiat vor fi supuse unor riscuri specifice legate de 
tendin�
�H�O�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���W�H�K�Q�Rlogice, a���D���F�X�P���R���S�H�U�F�H�S�H�P���v�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�
������
�$�V�W�I�H�O�����D�P���S�X�W�H�D���S�U�H�F�R�Q�L�]�D���X�U�P���W�R�D�U�H�D���W�H�Q�G�L�Q�
�����G�H���H�Y�R�O�X�
�L�H���D���V�L�W�X�D�
�L�H�L���v�Q��
ceea ce prive���W�H�� informa�0�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���U�L�L��
moderne:  

�9  mediul de confruntare devenind multidimensional, 
informa�
�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�S���U�D�U�H�� �Y�D�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �V�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�H�� �G�X�S���� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H��
coordonate, �F���S���W�k�Q�G���I�R�U�P�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���I�L�H�F���U�H�L�D���G�L�Q�W�U�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L; 

�9  în situa�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���D�F�
�L�X�Q�L�O�H���G�H���O�X�S�W�����V�H���v�Q�G�U�H�D�S�W�����G�L�Q���F�H���v�Q���F�H��
�P�D�L���F�O�D�U���F���W�U�H���I�R�U�P�H���K�L�E�U�L�G�H�����Q�H�F�R�Q�Y�H�
�L�R�Q�D�O�H�����Q�X���Q�H�D�S���U�D�W din categoria 
NBC) ���L���D�V�L�P�H�W�U�L�F�H�����H�I�H�F�W�H�O�H���O�R�U���Q�X���Y�R�U���P�D�L���V�H�P���Q�D���F�X���D�F�H�O�H�D���F�O�D�V�L�F�H�����L�D�U��
informa�
�L�D�� �S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�� �Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����V�H���D�G�D�S�W�H�]�H���X�Q�R�U���Q�R�L���W�L�S�X�U�L�� �G�H��
utilizatori - un personal combatant absolut atipic���� �D�S�W�� �V���� �H�O�D�E�R�U�H�]�H����
prelucreze ���L���X�W�L�O�L�]�H�]�H���L�Q�Iorma�
�L�D���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H���v�Q���P�R�G�X�U�L���G�H���Q�H�F�R�Q�F�H�S�X�W��
pentru genera�
�L�L�O�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���G�H���P�L�O�L�W�D�U�L���V�D�X���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L���D�L���D�F�H�V�W�X�L���J�H�Q���G�H��
informa�
�L�H�� 

�9  ac�
�L�X�Q�H�D�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y���� �Y�L�]�k�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�D�S���U�D�U�H���W�L�Q�G�H���V�����D�I�H�F�W�H�]�H���P�H�G�L�L���V�D�X���F�R�O�H�F�W�L�Y�L�W���
�L��care aparent nu au nicio 
�O�H�J���W�X�U�� cu emiten�
�L�L�����L���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�S���U�D�U�H�����V�H���Y�D���F���X�W�D��
tot mai mult realizarea unor ac�
�L�X�Q�L�� �F�H�� �Y�L�]�H�D�]���� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�D�� �P�D�V�H�O�R�U�� ���L��

                                       
11 Sorin Topor, �5���]�E�R�L�X�O���L�Q�I�R�U�P�D� �L�R�Q�D�O�����(�G�L�W�X�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L���1�D� �L�R�Q�D�O�H �G�H���$�S���U�D�U�H���Ä�&�D�U�R�O��
�,� �́����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�������������� 
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mentalul colectiv, influen�
�D�U�H�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�S���U�D�U�H�� �G�H�Y�H�Q�L�Q�G��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�����G�D�U���Q�X���P�D�L���S�X�0�L�Q��eficace; 

�9  îndreptarea agresiunii nu atât asupra informa�
�L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�D�S���U�D�U�H���V�D�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�D�U�H���R���J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]�������F�k�W���P�D�L���D�O�H�V��asupra re�0�H�O�H�L, în 
scopul de a le deteriora ���L���D�� �O�H�� �I�D�F�H�� �V���� �L�Q�G�X�F���� ���v�Q�� �H�U�R�D�U�H���G�H�F�L�G�H�Q�
�L�L��
adversarului. 

 
Concluzii 
Astfel de tendin�
e conduc la necesitatea reconceperii modului de 

organizare12 �D���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���P�H�Q�L�W�H���J�H�V�W�L�R�Q���U�L�L���V�X�E���R�U�L�F�H���I�R�U�P�����D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U��
pentru securitate ���L�� �R�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �D�� �v�Q�V�X���L�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�O��
informa�
�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����v�Q���V�H�Q�V�X�O���D�G�D�S�W���U�L�L���O�D���Q�R�L�O�H���F�Rndi�
�L�L���L�P�S�X�V�H���G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� 

Altminteri, ne putem trezi în situa�
�L�D���v�Q���F�D�U�H���X�Q���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�D�U���Q�H��
învinge de la distan�
�������I���U�����F�D���P���F�D�U���V��-i putem vedea chipul ���L���I���U��13 
utilizarea violen�
�H�L���v�Q���I�R�U�P�H�O�H���H�L���F�O�D�V�L�F�H. 
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